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Wykaz uzytych skrotow

Skrot Definicja

DK Droga krajowa

EGO Kraina Subregion EGO (Etk, Gotdap, Olecko) Kraina Bociana

Bociana
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ICT Technologie Informacyjno-Komunikacyjne (ICT - Information and Communication
Technologies)
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KSRR Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

mn. p. m. Metry nad poziomem morza

OF Obszar funkcjonalny

00S$ Ocena oddziatywania na srodowisko

oSl Obszar Strategicznej Interwencji

OZE Odnawialne Zrédta Energii

PKW Panstwowa Komisja Wyborcza

REGON Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotoéw Gospodarki Narodowe

SOR Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

SR EGO 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na
lata 2020-2030

SRWM 2030 Warminsko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

SSE Specjalna strefa ekonomiczna

SWOT Mocne strony, stabe strony, szanse, zagrozenia (SWOT - Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats)

UE Unia Europejska

WI0S Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Olsztynie

WIM Obszar funkcjonalny Wielkie Jeziora Mazurskie

WWM Wojewddztwo warminsko-mazurskie

Z2IT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

ZUOo Zaktad utylizacji odpadéw




1. Wstep

EGO Kraina Bociana jest wspolnotg samorzagdowg jednostek terytorialnych wschodniej czesci
wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Obejmuje swoim zasiegiem wszystkie jednostki samorzadu
terytorialnego z przestrzeni powiatow etckiego, gotdapskiego, oleckiego (EGO to skrét od pierwszych
liter nazw Etk, Gotdap i Olecko). Wspédtpraca powiatéw, miast i gmin w ramach Stowarzyszenia EGO
Kraina Bociana ma juz wieloletnig tradycje. Nadchodzgca dekada wytycza nowe zwigzane z tym
wyzwania, co przetozy sie na rozwdj catego regionu. Zaciesnianie wspoétpracy w obszarze EGO spdjne
jest z celem gtéwnym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), czyli podstawowego
dokumentu strategicznego polityki regionalnej panstwa.

W przyjetej przez rzad Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do Roku 2020 (z perspektywa do
2030 roku) wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Przewidziano w nim rozwdj kraju jako
spotecznie i terytorialnie zréwnowazony, dzieki ktéremu efektywnie bedg rozwijane oraz
wykorzystywane miejscowe zasoby i potencjaty wszystkich regionéw.

Stad celem gtéwnym KSRR 2030 jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw
terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie
warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w
wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Cel gtéwny KSRR 2030
realizowany bedzie poprzez trzy cele szczegbétowe:

1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym.

2. Wzmocnienie regionalnych przewag konkurencyjnych.
Podniesienie jako$ci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie®.

Warto zauwazyg, ze jednym z celéw KSRR 2030 jest zapewnienie wiekszej spdjnosci rozwojowe] Polski
przez wsparcie obszardow stabszych gospodarczo. Dlatego w dokumencie wskazano obszary
strategicznej interwenc;ji (OSl), ktére otrzymajg szczegdlne wsparcie. Zatozenia rozwoju regionalnego
KSRR 2030 zostaty bezposrednio ujete w strategii rozwoju regionu pn. ,Warminsko Mazurskie 2030.
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego” (SRWM 2030).

Rysunek 1. Cele gtdwny SRWM 2030

Celem gtownym strategii "Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia

rozwoju spoteczno-gospodarczego" jest:

* Spojnosc ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy.

Polityka rozwoju regionalnego kreowana z poziomu krajowego oraz regionalnego dazy¢ bedzie do
spojnosci ekonomicznej, spotecznej i przestrzennej Warmii i Mazur w wymiarze miedzyregionalnym i
europejskim. Istotny jest fakt wyrdznienia subregionu EGO Kraina Bociana w postaci OSI. Strategia
rozwoju wojewodztwa zwraca uwage m.in. na potencjaty i problemy EGO. W SRWM 2030 oczekuje sie
m.in. wzmocnienia powigzan funkcjonalnych pomiedzy Etkiem, Gotdapig i Oleckiem oraz okolicznymi

! Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.



gminami w zakresie edukacji i rynku pracy. Zaktada sie wzrost wspotpracy gospodarczej z sgsiednimi
subregionami, w tym Suwatkami i Augustowem, oraz zwiekszenie powigzan gospodarczych wzdtuz
szlaku komunikacyjnego ,Via Baltica”. Zwraca sie uwage na obszary wiejskie, ktére w duzym stopniu
zaliczajg sie do obszaréw marginalizacji w wojewddztwie (OSI Obszary marginalizacji). Subregion EGO
Kraina Bociana powinien posiada¢ zintegrowany system komunikacji?.

Woracajgc do zapisdw KSRR 2030, warto zauwazy¢, ze proponowany model rozwoju regionalnego
opierac sie powinien na zwiekszeniu roli i odpowiedzialnosci samorzaddw lokalnych jako podmiotéw
decydujacych o polityce rozwoju w skali lokalnej. W mysl tej polityki rozwoju regionalnego nalezy dgzy¢
do wiekszego angazowania sie samorzadéw gminnych i powiatowych w realizacje wspdlnych
projektéw i we wspodtprace ponad granicami administracyjnymi.

W KSRR 2030 istotny nacisk ktadzie sie na rozwijanie kompetencji administracji publicznej. Chodzi o
umiejetnosci niezbedne do prowadzenia skutecznej polityki rozwoju, w szczegdlnosci na terenach o
niskim potencjale rozwojowym, a zwtaszcza wspieranie powigzan miedzy lokalnym i regionalnym
sektorem publicznym a $wiatem biznesu i nauki®.

Z powyzszych zasad prowadzenia polityki rozwoju regionalnego ptyng istotne wnioski dla subregionu
EGO Kraina Bociana. Nalezy nie tylko zbudowaé wspdlny plan dziatania (Strategie) w perspektywie do
2030 roku, ktéra bazowac bedzie na lokalnych potencjatach wszystkich partneréow i przetamywaé
bariery rozwojowe. Nalezy przede wszystkim wzmocni¢ wspdlny potencjat kreowania wzrostu i
partnerskiego zarzadzania subregionem. Z uznania powyzszych wyzwan rozwoju oraz wartosci wynika
misja EGO Kraina Bociana, ktérg nalezy postrzegaé jako nadrzedny cel istnienia partnerskiej wspdlnoty
samorzgdowej miast, gmin oraz powiatow. Misja jest wyrazem partnerskiego dgzenia miast, gmin i
powiatéw subregionu EGO Kraina Bociana do rozwoju w oparciu o posiadane zasoby. Misja stawia na
inkluzywny model rozwoju subregionu, zgodnie z ktédrym rozwdj realizowany bedzie w oparciu o
potencjat i zasoby ,,wszystkich” gmin.

Rysunek 2. Misja Subregionu EGO Kraina Bociana

® Rozwoj subregionu EGO Kraina Bociana

¢ \W oparciu o zasoby i potencjat wszystkich
gmin oraz partnerskg wspotprace

W imie ww. zasad partnerzy samorzgdowi, spoteczni oraz przedsiebiorcy przystgpili do opracowania
Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata 2020-
2030 (SR EGO 2030). Zatozono, ze proces tworzenia SR EGO 2030 realizowany bedzie w sposdb

2 Za: Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Warmifsko-Mazurskiego 2030, Olsztyn, 2019
3 Za: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Warszawa, 2019
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partycypacyjny oraz partnerski. Na etapie prac diagnostycznych przeprowadzono badania jakosciowe

na grupie lideréw rozwoju lokalnego oraz warsztat diagnostyczny. Wymiar partnerski zapewniony

zostat przez udziat przedstawicieli wszystkich jednostek terytorialnych subregionu EGO. W kolejnym

kroku przeprowadzono dwa warsztaty planistyczne. Projekt SR EGO 2030 poddany zostat opiniowaniu

spofecznemu. W trakcie konsultacji spotecznych przeprowadzono nabdr projektdw i pomystéw

rozwojowych oraz zorganizowano trzy debaty publiczne: w Etku, Gotdapi oraz Olecku. Procedura RDOS

umozliwita ocene wptywu zatozen SR EGO 2030 na srodowisko.

Rysunek 3. Procedura opracowania SR EGO 2030
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata 2020-

2030 sktada sie zasadniczo z dwéch czesci:

1.

Diagnozy, w ktdrej zaprezentowano uwarunkowania wewnetrze oraz zewnetrzne rozwoju
subregionu EGO Kraina Bociana. Podsumowaniem diagnozy jest klasyczna analiza SWOT oraz
analiza SWOT/TOWS. Diagnoza umozliwita okreslenie sytuacji strategicznej subregionu EGO
Kraina Bociana na tle potencjatéw i probleméw wewnetrznych oraz na tle szans i zagrozen
ptynacych z otoczenia. Analiza SWOT/TOWS pozwolita ocenié, ktére zjawiska wewnetrzne i
zewnetrzne w najwiekszym stopniu determinowaé bedg rozwdj subregionu. W ten sposéb
okreslono wyzwania strategiczne, ktére w czesci planistycznej stanowity podstawe do
definiowania priorytetéw rozwoju.

Czesci planistycznej, w ktérej okresSlono nadrzedne cele rozwoju (wizja, misja, cele
strategiczne) oraz system celéw szczegdtowych (priorytetowych) i kierunkow dziatan. Do czesci
planistycznej nalezy zaliczy¢ takze system zarzadzania strategia, tj. wytyczne, w jaki sposdb
zorganizowac partnerskg wspodtprace na rzecz rozwoju subregionu EGO Kraina Bociana oraz w
jaki sposdb mierzy¢ i poddawad ewaluacji postepy prac w ramach wdrazane;j strategii.



Ponizej przedstawiono schemat struktury SR EGO 2030. Warto zwrdci¢ uwage, ze wizja oraz misja
celowo zostaty ujete przed podsumowaniem diagnostycznym (analiza SWOT/TOWS, wyzwania
strategiczne). Dzieki temu zabiegowi ocena uwarunkowan rozwoju wewnetrznych i zewnetrznych
subregionu EGO Kraina Bociana dokonana zostata ostatecznie w odniesieniu do celdw nadrzednych
rozwoju, tj. obrazu przysztosci (wizji) oraz wartosci nadrzednych (misji).

Rysunek 4. Schemat logiki tworzenia SR EGO 2030

: 2. Wizja
1. Diagnoza przysztosci i 3. Analiza

sytuacji obszaru wartosci (misja) SWOT/TOWS (D)
EGO (D) (D.P)

4. Wyzwania 6. Cele

strategiczne | 5. Scenariusze strategiczne i

operacyjne (P)

priorytety rozwoju rozwoju (D,P)

8. Kluczowe
7. Kierunki projekty i 9. Zarzadzanie
dziatan (P) przedsiewziecia strategig (P)

(P)

Warto podkresli¢, ze opracowanie Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego
subregionu EGO na lata 2020-2030 byta przedsiewzieciem zespotowym, w ktorym uczestniczyli
przedstawiciele wszystkich miast, gmin oraz powiatéw subregionu EGO Kraina Bociana, realizowanym
przy wsparciu ekspertéw zewnetrznych Instytutu Badawczego IPC.



2. Analiza i diagnoza strategiczna uwarunkowan rozwojowych

2.1. Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju Subregionu EGO Kraina Bociana

2.1.1 Uwarunkowania przestrzenno-srodowiskowe

Subregion EGO Kraina Bociana potozony jest w pdtnocno-wschodniej Polsce, stanowigc wschodnig
czes¢ wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Wschodnig i potudniowg granice subregionu wytycza
granica wojewddztw podlaskiego i warminsko-mazurskiego. Od pétnocy subregion graniczy z
Obwodem Kaliningradzkim. W pétnocno-wschodnim krafcu subregionu znajduje sie tréjstyk granic
Litwy, Polski i Rosji (Wisztyniec). Od zachodu subregion graniczy z Kraing Wielkich Jezior Mazurskich.

Administracyjnie w sktad subregionu wchodzg gminy z trzech powiatéw: etckiego, gotdapskiego i
oleckiego:

e Miasto Etk,

e  Gminy miejsko-wiejskie: Gotdap i Olecko,

e Gminy wiejskie: Banie Mazurskie, Dubieninki, Etk, Kalinowo, Kowale Oleckie, Prostki, Stare
Juchy, Swietajno, Wieliczki.

Rysunek 5. Potozenie subregionu EGO Kraina Bociana
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Strukture sieci osadniczej subregionu tworzg miasta i osrodki wiejskie:

e osrodek subregionalny Etk koncentruje funkcje spoteczno-gospodarcze o znaczeniu
ponadregionalnym i regionalnym, zapewnia dostep do ustug publicznych wyzszego rzedu,
dopetniajgc roli osrodkéow wojewddzkiego i regionalnego, uczestniczy w réwnowazeniu
procesdw rozwojowych; z uwagi na peryferyjne potozenie wzgledem o$rodka wojewddzkiego
wykazuje powigzania z Biatymstokiem,

e osrodki ponadlokalne Il rzedu, tj. miasta powiatowe Gotdap i Olecko, sg osrodkami
wielofunkcyjnymi, zapewniajagcym dostep do ustug publicznych,

e os$rodki wiejskie, siedziby gmin wiejskich?.

Do najbardziej istotnych elementdéw srodowiska, ktére wyrdzniajg wojewddztwo na tle kraju, naleza:
uksztattowanie terenu z licznymi jeziorami, rzekami, oczkami wodnymi, réznorodnos¢ szaty roslinnej
(w tym duze kompleksy lesne) i zwigzane z nig bogactwo fauny. Istotnym walorem jest rowniez czyste
powietrze.

Subregion EGO Kraina Bociana prawie w catosci potozony jest w obrebie Mazur Garbatych. Mazury
Garbate to okreslenie bardzo ciekawego pod wzgledem przyrodniczym, krajobrazowym i kulturowym
obszaru we wschodniej czesci wojewddztwa. Swoim zasiegiem obejmuje mezoregion Pojezierza
Etckiego, Wzgdrz Szeskich oraz czes¢ Pojezierza Zachodniosuwalskiego.

Reprezentuje go krajobraz pagérkowaty pojezierny oraz sandrowy pojezierny. Uksztattowanie
powierzchni obszaru jest silnie pagdrkowate, z licznymi deniwelacjami przekraczajgcymi 100 m i
kulminacjami powyzej 300 m, urozmaiconymi, licznymi jeziorami i dolinami rzek. Czes¢ pétnocna jest
pozbawiona jezior, z licznymi wzgdrzami morenowymi, wsrdd ktérych dominuje Szeska Géra (309 m
n.p.m.), natomiast w czesci potudniowej wystepujg liczne jeziora. Obszar uzytkowany rolniczo ze
znacznymi kompleksami lesnymi.

Dla ukfadu osadniczego typowe sg mate wsie o uktadzie luznych ulicowek, z przewagg zabudowy
murowanej (Stare Juchy, Wieliczki, Wrdbel), zabudowa kolonijna oraz mozaikowatos¢ pol. W
krajobrazie wyrdzniaja sie mate cmentarze ewangelickie i wojenne z okresu | wojny swiatowe] (Mitki,
Kruklanki, Stare Juchy), eklektyczne $wigtynie poewangelickie, drewniane koscioty (Wieliczki, Szarejki,
Ostrykdt), zespoty rezydencjonalne (Szwatk, Biata Olecka, Gordejki Mate) oraz zlokalizowane we wsiach
obiekty uzytecznosci publicznej (kuznie, karczmy z zajazdami) i zabytki techniki (Etcka Kolej
Waskotorowa).

Pozostata czes¢ Subregionu potozona jest w obrebie kilku mezoregionéw. Gmina Dubeninki lezy w
mezoregionach: Puszczy Rominckiej, Pojezierza Wschodniosuwalskiego oraz Pojezierza
Zachodniosuwalskiego. Mezoregion Pojezierza Zachodniosuwalskiego rozposciera sie ponadto na
terenie gmin: Gotfdap, Kowale Oleckie, Olecko, Wieliczki. Wieksza cze$¢ gminy Banie Mazurskie
potozona jest w obrebie mezoregionu Kraina Wegorapy?®.

4 Za: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmifisko-Mazurskiego, Olsztyn, 2018.
5Za: Tamze.



Tabela 1. Charakterystyka srodowiskowo-krajobrazowa subregionu EGO Kraina Bociana na podstawie podziatu na
mezoregiony fizyczno-geograficzne wg Kondrackiego

Mezoregion wg podziatu

Kondrackiego

Gminy z subregionu EGO
Kraina Bociana

Charakterystyka

Kraina Wegorapy

Banie Mazurskie

Czesc regionu Pojezierza Mazurskiego.

Obszar ma charakter kotliny o ptaskim dnie,
okolonej wzgdérzami morenowymi. Nalezgce do
dorzecza Pregoty rzeki Wegorapa i jej doptyw
Gotdapa odwadniajg obszar. Prawie brak jezior.

Pojezierze Etckie

Etk, gmina Etk, Gotdap,
Kalinowo, Kowale Oleckie,
Olecko, Prostki,
Juchy, Swietajno, Wieliczki.

Stare

Czesc regionu Pojezierza Mazurskiego.
Obszar pagorkowaty z kilkoma duzymi jeziorami i
kompleksami  le$nymi.

Najwieksze  jeziora

tasmiady, tazno, lezioro
Wielki.
obszaru przeptywa z podtnocnego zachodu na
Etk, a

rownolegle do niego Wissa i Lega.

mezoregionu to

Rajgrodzkie, Selmet Przez centrum

potudniowy wschdd mniej wiecej

Pojezierze
Wschodniosuwalskie

Dubeninki

Czesc regionu Pojezierza Litewskiego.

Region o duzym urozmaiceniu topograficznym
(waty morenowe, drumliny, kemy i ozy). Region
odznacza sie znacznym wzniesieniem nad poziom
morza, a takze gtebokim rynnami.

Pojezierze
Zachodniosuwalskie

Gotdap, Dubeninki, Kowale
Oleckie, Olecko, Wieliczki,

Czesc regionu Pojezierza Litewskiego.

Region rolniczy o matym zalesieniu. Wystepuja tu
waty morenowe osiggajgce wysokosci do 240 m
n.p.m., poprzecinane rynnami lodowcowymi o
potudnikowej orientacji.

Puszcza Romincka

Dubeninki, Gotdap

Czesc regionu Pojezierza Litewskiego.

Rozlegly, zwarty kompleks lesny, podzielony
miedzy Polske i Rosje (obwdd kaliningradzki).

Na terenie Puszczy deniwelacje na terenie
osiggajg 120-140 metrow. Najwyzszy punkt

wynosi 295,4 m n.p.m., najnizszy 150 m n.p.m.

Wzgdrza Szeskie

Gotdap,
Olecko

Kowale Oleckie,

Najmniejsza i najwyzej wzniesiona czes¢ regionu
Pojezierza Mazurskiego.

Wzgbrza stanowig cigg moren czotowych i
odznaczajg sie wyraznym garbem w krajobrazie.
W poétnocnej ich czesci wysokosci wzgledne
przekraczajg 100 m. Najwyzszym wzniesieniem
jest Gdra Szeska (309 m n.p.m.). Brak wiekszych
komplekséow lesnych. Wystepujg tu mate
zagtebienia bezodptywowe, wypetnione woda lub

zabagnione, oraz liczne strumienie o znacznych

spadkach.

Zrédto: Jerzy Kondracki, ,,Geografia regionalna Polski”, Warszawa, Wyd. Naukowe PWN, 1998.



Rysunek 6. Powiat efcki, gotdapski, olecki w podziale na mezoregiony fizyczno-geograficzne (wg podziatu Kondrackiego)
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Zrédto: http://qeoserwis.qdos.qov.pl/mapy/ dostep 5.02.2020.

Subregion EGO Kraina Bociana charakteryzuje sie wysokim na tle kraju udziatem powierzchni obszaréw
prawnie chronionych w powierzchni ogétem (57,5%). Nalezg tu rezerwaty, parki krajobrazowe, obszary
chronionego krajobrazu, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe oraz obszary Natura 2000, zaréwno
ptasie, jak tez siedliskowe. Najwiekszy odsetek powierzchni obszaréw chronionych wystepuje w
potnocnej czesci Subregionu, osiggajac w powiecie gotdapskim 78,2% powierzchni ogétem. Udziat
obszaréw prawnie chronionych w powiecie etckim (49,5%) i powiecie oleckim (45,5%) zblizony jest do
wartosci notowanej w wojewodztwie warminsko-mazurskim (46,7%).
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Rysunek 7. Udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni ogétem (%) w subregionie EGO Kraina Bociana
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Zrédto: GUS oraz obliczenia wtasne (EGO).

Tabela 2. Lista obszaréw chronionych subregionu EGO Kraina Bociana

Obszar
chroniony

Lokalizacja
EGO (gmina)

Opis

Rezerwaty

Boczki

Dubeninki

Rezerwat lesny utworzony w 1974 roku, obejmujacy obszar 108,8 ha i
potozony w srodkowe] czesci Puszczy Rominckiej. Utworzono go w celu
ochrony dobrze zachowanego fragmentu Puszczy Rominckiej z
charakterystycznymi dla niej zbiorowiskami lesnymi.

Teren rezerwatu jest mocno zréznicowany. Pétnocna i czesciowo srodkowa
cze$¢ rezerwatu jest silnie pagoérkowata, pocieta ptytkimi jarami.
Najwyzsze wzniesienie w tej czesci rezerwatu osigga wysokos¢ 207,5 m
n.p.m., a deniwelacje terenu przekraczajg 20 m. Podobne wyniesienia,
osiggajace 205,0 m n.p.m., wystepujg w potudniowej czesci rezerwatu.
Pozostate, najnizej potozone, ptaskie tereny wypetnione materiatem
organicznym, znajdujg sie na wysokosci 190-195 m n.p.m.

Czerwona
Struga

Dubeninki

Rezerwat florystyczny potozony w granicach Parku Krajobrazowego
Puszczy Rominckiej o powierzchni 3,59 ha. Utworzony w 1973 roku dla
ochrony stanowisk pidropusznika strusiego, obejmuje 1,5-kilometrowy
odcinek strumienia Czerwona Struga. Ten wartki strumien uformowat
doline o stromych stokach, ktérg porasta wielogatunkowy las lisciasty z
domieszka $wierka.
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Obszar
chroniony
Dziki Kat

Lokalizacja
EGO (gmina)
Dubeninki

(o] 113

Rezerwat lesny potozony utworzony w 1973 roku w celu zachowania
naturalnego fragmentu Puszczy Rominckiej, gtéwnie drzewostandw
sosnowo-$wierkowych w wieku 120-140 lat. Rezerwat zajmuje
powierzchnie 35,79 ha, w swoim pétnocno-wschodnim krarnicu graniczy z
rezerwatem , Struga Zytkiejmska”.

Struga
Zytkiejmska

Dubeninki

Rezerwat zostat utworzony w 1982 roku w celu zachowania fragmentu
Puszczy Rominckiej ze stanowiskami rzadkich gatunkéw flory i fauny.
Znajduje sie we wschodniej czesci puszczy. Powierzchnia rezerwatu wynosi
471,04 ha, z czego 91,3 ha przypada na torfowiska zlokalizowane w dolinie
Zytkiejmskiej Strugi.

Obszar objety ochrong przedstawia typowy krajobraz morenowy. Teren
odznacza sie urozmaicong rzezba, wynikajacg z przeplatania sie na tym
terenie licznych wzgdrz i obnizen (dolin morenowych). Rdznice wysokosci
pomiedzy wierzchotkami wzniesief a obnizeniami sg znaczne i dochodza
do 22-25 m. Rezerwat porasta w wiekszosci bér mieszany trzcinnikowo-
Swierkowy.

Uroczysko
Kramnik

Dubeninki

Obszar chroniony zajmuje powierzchnie 75,96 ha. Zostat utworzony w
2001 roku w celu ochrony stanowisk rzadkich i reliktowych gatunkéw
roslin, m.in. maliny moroszki oraz bagiennych zbiorowisk lesnych.

Jego teren porastajg gtéwnie bory bagienne oraz fragmentarycznie:
borealna Swierczyna na torfie, lasy bagienne sosnowo-brzozowe i
torfowcowo-brzozowe, tozowiska. Na terenie rezerwatu znajduje sie
zarastajgce torfowisko wysokie, przeksztatcajgce sie w bér bagienny, o
coraz silniejszym zwarciu koron drzew, gtéwnie sosny zwyczajne;j.

Ostoja
Bobréw
Bartosze

Gmina Etk

Rezerwat utworzony w 1964 roku na obszarze 190,17 ha. Potozony 25 km
na zachdd od Etku przy pétnocnym brzegu jeziora Szarek. Powotany zostat
w celu zachowania ostoi bobra europejskiego.

Obiekt objety jest ochrong $cistg, zawiera niskie torfowisko porosniete
brzoza. Bobry przyczynity sie do renaturyzacji lokalnych torfowisk niskich,
osuszonych przed wojna.

Czarnoéwko

Gotdap

Rezerwat utworzony w 2014 roku o powierzchni 32,15 ha. Celem ochrony
jest zachowanie fragmentu borealnej Swierczyny bagiennej, boru
sosnowego bagiennego i torfowiska wysokiego ze stanowiskami rzadkich i
zagrozonych gatunkéw roslin.

Rezerwat obejmuje tereny torfowiska obecnie porosnietego lasem.
Centralng cze$¢ wypetnia torfowisko wysokie, zasilane wodami
opadowymi, otoczone przez torfowiska niskie, zasilane wodami
podziemnymi.

Mechacz
Wielki

Gotdap

Rezerwat torfowiskowy utworzony w 1974 roku o powierzchni 146,72 ha.
Celem ochrony rezerwatu jest zachowanie torfowiska wysokiego wraz z
borem bagiennym i stanowiskami wielu rzadkich gatunkéw roslin.

Jego srodkowa czesé¢ zajmuje torfowisko wysokie porosniete niska
kartfowatg sosna.

Torfowisko na
Tatarskiej
Gorze

Gotdap

Rezerwat o powierzchni 1,87 ha, utworzony w 2012 roku w celu
zachowania kompleksu torfowisk przejsciowych i wysokich oraz zbiornika
dystroficznego wraz ze stanowiskiem turzycy skgpokwiatowej, rosiczki
dtugolistnej oraz innych gatunkdw roslin chronionych.
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Obszar

chroniony

Lokalizacja
EGO (gmina)

Cisowy Jar

Kowale Rezerwat utworzony w 1959 roku na obszarze 10,65 ha, dla ochrony

Oleckie krancowego stanowiska cisa lezgcego na pdtnocno-wschodniej granicy
jego zasiegu. Jest to najbogatsze skupisko tego gatunku na Mazurach. Cis
podlega tu ochronie od 1937 roku.

Teren rezerwatu to gteboki wawdz, jeden z kilku wcietych we wzgdrza
zwane ,Guzem” (256 metréw n.p.m.). Lezy on miedzy Szeszkami a
Wezewem.

Cisowy Jar jest najwiekszym i najdfuzszym wawozem na terenie Wzgdrz
Szeskich. Jego dtugos¢ wynosi 1000 m, a gtebokos¢ dochodzi do 30 m,
natomiast szeroko$¢ mierzona miedzy krawedziami siega od 100 do 300
metrow. Zbocza wawozu sg bardzo strome. Dnem ptynie strumien zasilany
zrédtami znajdujgcymi sie w wielu miejscach u podndzy zbocza.

Lipowy Jar

Kowale Rezerwat utworzony w 1981 roku w celu ochrony fragmentu doskonale
Oleckie zachowanych drzewostanéw Puszczy Boreckiej. Zajmuje obszar o
powierzchni 48,5 ha i potozony jest w poblizu miejscowosci Czerwony
Dwor.

Rezerwat obejmuje fragment moreny czotowej odznaczajgcej sie
urozmaicong rzezbg i bardzo silnym nachyleniem stokéw. Obszar ten
znajduje sie na wysokosci 137-169 m n.p.m. Wyniesienia porasta las
lisSciasty mieszany typu grad, z duzym udziatem starych, okoto 100-120-
letnich lip, debow i swierkdw, rzadziej klonow.

Mazury

Kowale Rezerwat o charakterze wodno-le$nym, utworzony w 1981 roku w celu
Oleckie ochrony waloréw przyrodniczych terenéw potozonych miedzy jeziorami
tazno i Szwatk Wielki oraz dobrze zachowanego jeziora Pitwag. Na ogdlng
powierzchnie 372,69 ha sktada sie 297,69 ha laséw oraz wschodni akwen
jeziora Pitwag o powierzchni 80,0 ha.

Wyspa lipowa
na jeziorze
Szwatk Wielki

Kowale Rezerwat Scisty, lesny, utworzony w 1975 roku, o powierzchni 2,73 ha.
Oleckie Obejmuje wyspe potozong na jeziorze Szwatk Wielki, a celem ochrony jest
zachowanie gradu subkontynentalnego, z duzym udziatem lipy
drobnolistnej i rzadkimi gatunkami roslin. Sktad gatunkowy tego fragmentu
lasu jest typowy dla Puszczy Boreckiej. Teren wyspy stanowi miejsce
legowe dla ptactwa wodnego, zwtaszcza kaczek.

Parki krajobrazowe

Park
Krajobrazowy
Puszczy
Rominckiej

Dubeninki, Park utworzony zostat 14 stycznia 1998 roku. Lezy w wysunietym
Gotdap najbardziej na poétnocny wschéd kranicu woj. warminsko-mazurskiego.
Obszar parku wynosi 146,20 km?, a jego otuliny 79,42 km?.

Park obejmuje potudniowg czes¢ Puszczy Rominckiej (czes¢ pdétnocna
znajduje sie na terytorium rosyjskim). Potnocny zasieg Parku wyznacza
granica panstwowa, od strony wschodniej i potudniowej Park otoczony jest
przez dawne torowisko kolejowe, zas jego zachodnig granice wyznacza
dolina Jarki i zachodni brzeg jeziora Gotdap. W granicach Parku znalazty sie
takze tereny otwarte, przylegte do Puszczy Rominckiej, charakteryzujgce
sie bogactwem przyrodniczym i krajobrazowym. Wokoét Parku utworzono
strefe otuliny o powierzchni 7942 ha, obejmujgcg osady wiejskie, obszary
rolnicze i pojezierne.
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Obszar Lokalizacja Opis
chroniony EGO (gmina)
Rzezba terenu Parku uksztattowana zostata przez ostatnie zlodowacenie
battyckie fazy pomorskiej. Wzgdrza morenowe, w wiekszosci porosniete
lasami Puszczy Rominckiej, osiggajg w Parku wysokos¢ do 280 m n.p.m.,
deniwelacje siegajg natomiast ponad 140 m. Wsrdd wzgdrz znajdujg sie
gtebokie niecki i rynny, w ktérych sg potozone torfowiska, jeziora i rzeki.
Wyjatkowe walory krajobrazowe i geomorfologiczne ma przecinajaca
Puszcze przetomowa dolina Btedzianki. Strome, pociete wawozami zbocza
doliny, o wysokosci kilkudziesieciu metréw, majg nachylenie dochodzace
do 60°, a w przebiegu doliny wystepuja liczne kotliny i kotty wytopiskowe.
Park lezy w dorzeczu Pregoty. Najwiekszg rzekg jest przecinajgca Puszcze
Romincky Btedzianka. Na obrzezach Puszczy znajduje sie takze kilka
wiekszych jezior, potozonych w gtebokich rynnach. Najwieksze z nich to
przeciete granicg panstwowa jezioro Gotdap (234 ha) oraz potozone w
otulinie Parku jeziora: Czarne (173 ha), Przerosl (71 ha) i Pobtedzie (50 ha).
Obszary Chronionego Krajobrazu
Doliny Banie Obszar utworzony w 1998 roku na powierzchni 30 534 ha na terenie gmin
Gotdapy Mazurskie, Budry, Gotdap, Banie Mazurskie, Wegorzewo.
Wegorapy Gotdap
Puszczy Dubeninki, Obszar Chronionego Krajobrazu Puszczy Rominckiej to pas o szerokosci od
Rominckiej Gotdap 0,5 km do 5 km otaczajacy Puszcze Romincka od wschodu i potudnia.
Zajmuje powierzchnie 7740 ha, z czego obszar 7492 ha pokrywa sie z
otuling parku krajobrazowego.
OChK Puszczy Rominckiej zajmuje otwarte, uzytkowane rolniczo tereny o
urozmaiconej, polodowcowej rzezbie i duzych wysokosciach wzglednych.
Atrakcyjnos¢ krajobrazu podnosi obecnos¢ jezior: Czarnego, Przerosl i
Pobtedzie oraz dolin malowniczych rzek: Jarki, Bludzi i Btedzianki. W OChK
Puszczy Rominckiej potozonych jest kilka wsi, ciekawych ze wzgledu na
zabytki i zabudowe. S3 to: Rogajny i Zawiszyn z pozostatosciami dawnych
majgtkéw ziemskich, Stanczyki z najwyzszymi w Polsce mostami, a takze
Dubeninki i Zytkiejmy z poewangelickimi kosciotami i cmentarzami
wojennymi.
Doliny Dubeninki, Obszar utworzony w 1998 roku na powierzchni 5994 ha na terenie gmin
Btedzianki Gotdap Dubeninki, Gotdap.
Doliny Legi Gmina Etk, | Obszar utworzony w 1998 roku na powierzchni 8579,8 ha na terenie gmin
Kalinowo, Etk, Kalinowo, Olecko, Wieliczki.
Olecko,
Wieliczki.
Jezior Gmina Etk, | Obszar utworzony w 1998 roku na powierzchni 21153,0 ha na terenie gmin
Orzyskich Stare Juchy Biata Piska, Stare Juchy, Mitki, Wydminy, Etk (wiejska), Orzysz.
Pojezierza Gmina Etk, | Obszar utworzony w 1998 roku na powierzchni 49297,2 ha na terenie gmin
Etckiego Miasto Etk, | Kalinowo, Stare Juchy, Prostki, Wydminy, Swietajno, Etk (wiejska),
Kalinowo, Kruklanki, Etk (miejska), Gizycko, Olecko.
Prostki,

Olecko, Stare
Juchy
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Obszar Lokalizacja Opis
chroniony EGO (gmina)
Puszczy Gotdap, Obszar utworzony w 1998 roku na powierzchni 22860 ha na terenie gmin
Boreckiej Kowale Wydminy, Swietajno, Pozezdrze, Kowale Oleckie, Kruklanki, Gotdap.
Oleckie
Wzgbrz Gotdap, Obszar utworzony w 1998 roku na powierzchni 124985,1 ha na terenie
Szeskich Kowale gmin Gotdap oraz Kowale Oleckie.
Oleckie
Grabowo Gotdap Obszar utworzony w 1998 roku na powierzchni 3764,5 ha na terenie gminy
Gotdap.
Jezior Kalinowo, Obszar utworzony w 1998 roku na powierzchni 7423,0ha na terenie gmin
Rajgrodzkich Prostki Kalinowo, Prostki.
Pojezierze Kalinowo, Obszar utworzony w 1982 roku na powierzchni 14928,07 ha na terenie
Rajgrodzkie Prostki gmin Kalinowo, Prostki, Augustéw, Rajgréd, Bargtéw Koscielny.
Obszar potozony jest w potudniowej czesci Pojezierza Efckiego i graniczy z
Kotling Biebrzaniskag. Obejmuje granicami Jezioro Rajgrodzkie, ktdre
zajmuje jego pdétnocng czesé, kompleksy lesne w czesci potudniowej oraz
stawy i bagna. Jezioro Rajgrodzkie jest duzym jeziorem rynnowym, o pow.
1514 ha i gtebokosci 52 m, sktadajgcym sie z 4 rynien rozchodzacych sie
promieniscie od gtéwnego akwenu. Brzegi jeziora sg przewaznie wysokie i
zalesione. Kompleksy lesne w potudniowej czesci obszaru stanowig
gtéwnie bory sosnowe ze swierkiem i olsza.
Puszcza i | Kalinowo Obszar utworzony w 1991 roku na powierzchni 69574,99 ha na terenie
Jeziora gmin Kalinowo, Giby, Augustéw, Pfaska, Miasto Augustéw, Sztabin,
Augustowskie Nowinka, Suwatki, Lipsk.
Obszar Chronionego Krajobrazu Puszcza i Jeziora Augustowskie chroni
jeden z najwiekszych i najcenniejszych pod wzgledem przyrodniczym
kompleksow lesnych Puszczy Augustowskiej, a takze wysokie wartosci
kulturowe i historyczne Kanatu Augustowskiego.
Jezior Oleckich | Kowale Obszar utworzony w 1998 roku na powierzchni 10521,3 ha na terenie gmin
Oleckie, Swietajno, Kowale Oleckie, Filipéw, Olecko, Wieliczki.
Olecko,
Wieliczki.
Wzgbrz Prostki Obszar utworzony w 1998 roku na powierzchni 10708 ha na terenie gmin
Dybowskich Biata Piska, Prostki.
Zespoty Przyrodniczo-Krajobrazowe
Gotdapska Gotdap Zespot utworzony w 1999 roku na powierzchni 183 ha.
Struga
Tatarska Géra | Gotdap Zespot utworzony w 1999 roku na powierzchni 575 ha.
Torfowisko Kalinowo Zespot utworzony w 2007 roku na powierzchni 660 ha.
Zocie Szczegdlnym celem ochrony zespotu przyrodniczo-krajobrazowego jest

zachowanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych terendéw

polodowcowych z bardzo dobrze zachowanym torfowiskiem

przejsciowym.

Obszary Ptasie Natura 2000
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Obszar

chroniony

Lokalizacja

EGO (gmina)

Lasy Skaliskie
PLB280011

Banie
Mazurskie

Obszar utworzony w 2008 roku na powierzchni 12644,73 ha na terenie
gmin Budry, Banie Mazurskie.

Obszar obejmuje Lasy Skaliskie oraz doliny rzek Gotdapi i Wegorapy. Na
terenach lesnych dominujg bory swierkowe i sosnowe, na znacznym
obszarze rosngce na podtozu torfowym. Niewielkie enklawy z brzozg, olchg
i debem majg marginalne znaczenie lasotwdrcze. W gtebi Laséw Skaliskich
wystepuje ,,Bagno Minta”, w latach 1980-1990 poddane znacznej sukcesji
roslinnosci, jednak ostatnio, dzieki spietrzeniu wody przez bobry, teren ten
znowu odzyskuje charakter otwartego torfowiska. W dolinach rzecznych
otaczajgcych kompleks lesny wystepuje cata gama otwartych siedlisk, od
naturalnych, zabagnionych dolin rzecznych, przez ekstensywnie
uzytkowane tgki, do wielkoobszarowych terendw o intensywnym tempie
uprawy. W wyniku prac melioracyjnych na poczatku XX w. powstat Kanat
Brozajcki, ktéry spowodowat odwodnienie doliny Gotdapi w okolicach
Budr. Przerzucenie wody z Gotdapi do Wegorapy ograniczyto naturalne
wylewy rzek.

W ostoi wystepuje co najmniej 16 gatunkéw ptakéw z Zatgcznika |
Dyrektywy Ptasiej oraz 1 gatunek z Polskiej Czerwonej Ksiegi (PCK). W
stosunkowo wysokiej liczebnosci (C7) wystepuja: jarzabek, orlik krzykliwy
(PCK), zuraw, w okresie wedréwek co najmniej 1% populacji szlaku
wedréwkowego (C2) zurawia.

Puszcza
Borecka
PLB280006

Banie
Mazurskie,
Gotdap,
Kowale
Oleckie

Obszar utworzony w 2004 roku na powierzchni 18962,76 ha na terenie
gmin Wydminy, Swietajno, Pozezdrze, Kowale Oleckie, Kruklanki, Gotdap,
Banie Mazurskie.

Obszar obejmuje zwarty kompleks lesny Puszczy Boreckiej, w sktad ktérego
wchodzg lasy lisciaste i mieszane o bardzo zrdéinicowanym typie
siedliskowym. Duze przestrzenie zajmujg drzewostany Swierkowe rosnace
na siedlisku lasowym. Rzezba terenu jest mocno zrdznicowana, obnizenia
zajete sg przez bagniste typy lasu lub otwarte mokradta. Puszcze
odwadniajg liczne rzeczki, w wiekszosci nalezgce do zlewni rzeki Etk,
doptywu Biebrzy, i tylko niewielki jej obszar jest odwadniany przez cieki
wpadajgce do rzeki Gotdapi oraz nalezgce do zlewni Wielkich Jezior
Mazurskich. Na obszarze puszczy wystepuje wiele drobnych zbiornikéw
wodnych i kilka niewielkich jezior; na jej potudniowo-wschodnim skraju
znajduje sie zespot jezior, z ktérych najwiekszym jest jezioro tasno. Puszcze
porasta wiele srodlesnych fak, niektdre z nich sg silnie zawilgocone. Szereg
drzewostanow puszczanskich ma naturalny charakter.

Ostoja ptasia o randze europejskiej E 20. Wystepuje co najmniej 25
gatunkow ptakow z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej, 9 gatunkow z Polskiej
Czerwonej Ksiegi (PCK). W okresie legowym obszar zasiedla powyzej 10%
populacji krajowej (C6) dzieciota biatogrzbietego (PCK) i co najmniej 1%
populacji krajowej (C6) nastepujacych gatunkéw ptakdéw: bocian czarny,
dzieciot s$redni, dzieciot trdjpalczasty (PCK), dzieciot zielonosiwy,
muchotéwka biatoszyja, orlik krzykliwy (PCK), rybotéow (PCK), zuraw; w
stosunkowo wysokiej liczebnosci (C7) wystepuja: bielik (PCK), kania czarna
(PCK), jarzabek i zimorodek.
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Obszar

chroniony

Lokalizacja

Ostoja Poligon

Orzysz
PLB280014

EGO (gmina)

Gmina Etk

Obszar utworzony w 2009 roku na powierzchni 21207,98 ha na terenie

gmin Biata Piska, Etk (wiejska), Pisz, Orzysz.

Ostoja potozona jest na Rdwninie Mazurskiej. Znaczna jej cze$¢ wchodzi w
sktad czynnego poligonu wojskowego Orzysz. Teren ostoi to lekko falista
réownina sandrowa. Ponad powierzchnig piaszczystego sandru wyniesione
sg pagorki morenowe. Na obrzezach ostoi znajduje sie 6 jezior roinej
wielkosci. Najwiekszym jest jezioro Ros. Sie¢ hydrograficzng tworzg cieki
wodne: Swiecek, Dziekatéwka, Kanat Kozielski, Czarna Struga i liczne rowy.
W niektdrych rejonach zachowaty sie duze powierzchnie torfowisk niskich,
porosnietych zbiorowiskami turzycowisk czy szuwarami trzcinowymi. Dos$¢
licznie wystepuja tu polany srddlesne. Lasy zajmujg znaczng czes¢ ostoi. Sg
to gtéwnie bory sosnowe sSwieze, bory mieszane oraz bory wilgotne. W
dolinach rzek oraz na obrzezach torfowisk wystepujg réwniez olsy i
brzezina bagienna. Niezwykle waznym elementem srodowiska sg rozlegte,
otwarte polany poligonowe z podmoktymi obnizeniami i piaszczystymi
wyniesieniami, czesciowo porosniete samosiewami sosny, brzozy, osiki.
Znacznga czesc¢ polan porastajg tylko trawy i ziotorosla.

W ostoi Poligon Orzysz stwierdzono wystepowanie co najmniej 11
gatunkéw ptakéw wymienionych w Zatgczniku | Dyrektywy Ptasiej.
Liczebnosci 3 gatunkow (cietrzewia, derkacza i zurawia) mieszczg sie w
kryteriach wyznaczania ostoi ptakéw, wprowadzonych przez Bird Life
International. Ponadto 7 z wymienionych gatunkéw widnieje na liscie
ptakéw zagrozonych w Polskiej czerwonej ksiedze zwierzat. Poligon Orzysz
jest jedng z 10 najwazniejszych w Polsce ostoi cietrzewia.

Obszary Siedliskowe Natura 2000

Niecka
Skaliska
PLH280049

Banie
Mazurskie

Obszar utworzony w 2011 roku na powierzchni 11385,7 ha na terenie gmin
Budry, Banie Mazurskie.

Niecka Skaliska jest ptaskim obnizeniem wytopiskowym, potozonym na
wysokosci okoto 92 m n.p.m., i otoczona jest z trzech stron wzgdrzami
morenowymi.

Na obszarze stwierdzono wystepowanie 8 rodzajow siedlisk z Zatgcznika |
Dyrektywy Rady 92/43/EWG. Niecka Skaliska wyrdznia sie obecnoscig
licznych, dobrze zachowanych stanowisk swierczyny borealnej na torfie.
Otoczone borami naturalne tarasy zalewowe rzeki Bachutki kryjg
fragmenty bardzo dobrze zachowanych tegéw jesionowo-olszowych ze
stanowiskami pidropusznika strusiego. Na gruntach swiezych i wilgotnych
wystepujg liczne stanowiska laséw gradowych i tegdw debowo-wigzowo-
jesionowych, z ktéorych najlepiej zachowane jest stanowisko w
historycznym miejscu w poblizu wsi Rapa, otaczajace grobowiec rodzinny
von Farenheidow. Rzeki Gotdapa i Wegorapa posiadajg naturalne koryta i
liczne starorzecza, w ktérych stwierdzono wystepowanie zbiorowisk
roslinnych zwigzkéw Potamion i Nymphaeion. Na ekstensywnie
zagospodarowanych brzegach ciekdéw wystepuja ziotorosla nadrzeczne z
kielisznikiem zaros$lowym, sadicem konopiastym (rzad Convolvuletalia
sepium). W gtebi zwartego kompleksu boréw swierkowych znajduje sie
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Obszar

chroniony

Lokalizacja

EGO (gmina)

torfowisko Minta, z zbiorowisk

charakterystyczng toposekwencjg

szuwarowych i torfowisk niskich klasy Scheuchzerio-Caricetea nigrae.
Znaczng wartoscig przyrodnicza sg liczne taki, dotad ekstensywnie
uzytkowane w sposdéb tradycyjny, z zachowang strukturg gatunkowa tak
wilgotnych oraz tak swiezych.

Ostoja
Borecka
PLH280016

Banie
Mazurskie,
Gotdap,
Kowale
Oleckie

Obszar utworzony w 2009 roku na powierzchni 25340,14 ha na terenie
gmin Wydminy, Swietajno, Pozezdrze, Kowale Oleckie, Kruklanki, Gotdap,
Banie Mazurskie.

Duzy kompleks lesny z udziatem drzewostandw lisciastych, ze znaczaca
domieszky $wierka. Drzewostany majg charakter naturalny, cze$¢ z nich
osiggneta wiek powyzej 150 lat. Silnie zrdinicowana rzezba terenu
(znaczne deniwelacje) zostata uksztattowana w okresie zlodowacenia.
Miejsca potozone w obnizeniach pokrywajg bagienne typy lasu lub otwarte
trzesawiska. Teren poprzecinany jest licznymi strumieniami i obfituje w
mate zbiorniki wodne. Ostoja obejmuje tez kompleks jezior (jedno z
najwiekszych to tasno). W potudniowo-zachodniej czesci ostoi znajduje sie
jezioro Zabinek potozone w kotle eworsyjnym, z dnem poro$nietym fgkami
ramienicowymi. Liczne $rddlesne taki sg silnie wilgotne.

Wazna ostoja fauny lesnej z wilkiem Canis lupus i zubrem Bison bonasus
(jedno z 5 wolno zyjagcych stad w Polsce). Ogdétem stwierdzono
wystepowanie 7 gatunkéw zwierzat i 4 gatunki roslin z Zatacznika Il
Dyrektywy Rady 92/43/EWG. Dobrze zachowane ptaty roslinnosci
naturalnej — zidentyfikowano tu 11 typdw siedlisk z Zatgcznika | Dyrektywy
Rady 92/43/EWG. Miejsce wystepowania rzadkiego zespotu Scolochloetum
festucaceae. Jest to jeden z wazniejszych obszaréow w Europie dla
zachowania klasycznych laséw lisciastych typu srodkowoeuropejskiego,
tzw. gradu subkontynentalnego.

Torfowisko
Zocie
PLH280037

Kalinowo

Obszar utworzony w 2011 roku na powierzchni 65,78 ha.

Torfowisko ,,Zocie” potozone jest na wschodnim skraju Pojezierza Etckiego,
praktycznie na lokalnym wododziale, oddzielajagcym zlewnie rzeki Legi od
zachodu i Rospudy od strony wschodniej. Rejon torfowiska zostat
uksztattowany pod wptywem ostatniego zlodowacenia battyckiego. Samo
torfowisko zajmuje niecke potozong na wysokosci ok. 170 m n.p.m.
Wzgdrza te przylegajace od potudnia i wschodu, to przewaznie tereny
rolnicze, ekstensywnie uzytkowane, przewaznie jako pastwiska i taki. Od
strony zachodniej i podtnocnej torfowisko otoczone jest nieduzym
wilgotnym kompleksem lesnym. Okoto pét kilometra na potudniowy
zachdd od torfowiska znajduje sie nieduza wie$s mazurska Zocie, ktéra
ulicéwki. Od

¢wieréwiecza wie$ ta praktycznie nie rozbudowata sie. Razem z terenami

posiada dobrze zachowany historyczny uktad tzw.
polno-tgkowymi tworzy harmonijny krajobraz historyczno-kulturowy. Na
torfowisku ,,Zocie” odnotowano liczne gatunki flory naczyniowej i mszaki,
chronione oraz zagrozone w skali Polski i Europy srodkowej.

Murawy
Pojezierzu
Etckim
PLH280041

na

Gmina Etk

Obszar utworzony w 2011 roku na powierzchni 77,22 ha.

Jest potozony na pétnoc od Etku, w mikroregionie Pojezierze tasmiadzkie,
ktére stanowi srodkowg czesé Pojezierza Etckiego. Cate Pojezierze Etckie
cechuje urozmaicona rzezba terenu, uksztattowana przez mazurski lob
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Obszar

chroniony

Lokalizacja

EGO (gmina)

lodowcowy fazy poznanskiej i pomorskiej zlodowacenia battyckiego.

Obszar obejmuje 4 pagorki o charakterze kemowym wraz z otaczajgcymi je
pastwiskami i polami uprawnymi. Znajduje sie on w pdétnocnej czesci wsi
Straduny.

Na niniejszym obszarze wystepuje tylko jeden rodzaj siedliska z Zatacznika
| oraz 1 gatunek z Zatacznika Il Dyrektywy Rady 92/43/EWG.
Pierwszoplanowg wartoscig tego obszaru sg kserotermiczne murawy z
klasy Festuco-Brometea, dla ochrony ktérych zostat powotany obszar. Sg to
barwne, bujne, potnaturalne zbiorowiska o charakterze mezofilnym.

Jezioro
Woszczelskie
PLH280034

Gmina Etk,
Stare Juchy

Obszar utworzony w 2011 roku na powierzchni 313,67 ha.

Gtéwnymi elementami obszaru Natura 2000 Jezioro Woszczelskie sa:
mezotroficzne jezioro, niewielkie powierzchnie tgkowe (wilgotna tgka
trzeslicowa i ptat swiezych gk uzytkowanych ekstensywnie) i niewielki
fragment nizowego tegu jesionowo-olszowego, ktdry rozwija sie wzdtuz
cieku taczacego jeziora Sawinda Wielka z Jeziorem Woszczelskim. Jezioro
Woszczelskie stanowi siedlisko wystepowania zbiorowisk ramienic oraz
rzadkich gatunkéw naczyniowych roslin zanurzonych. W obrebie
zbiorowisk ramienic zidentyfikowano 5 gatunkdéw, ktére znajdujg sie na
Czerwonej Liscie glondw w Polsce. Brzegi jeziora oraz wyptycenia obficie
porasta roslinnos¢ szuwarowa. Ma ona duze znaczenia dla wystepujgcej tu
fauny  kregowcéw i  bezkregowcéw. Zbiorowiska  szuwarowe
wykorzystywane sg jako schronienie oraz miejsca legowe i tarliskowe.

Puszcza
Romincka
PLH280005

Dubeninki,
Gotdap

Obszar utworzony w 2008 roku na powierzchni 14754,34 ha.

Puszcza Romincka jest najbardziej na pétnoc wysunietym duzym
kompleksem lesnym w Polsce. Jej klimat cechuje wyrazny kontynentalizm,
co sprzyja wystepowaniu licznych elementéw borealnych, zaréwno wsréd
flory, jak i zespotéw roslinnych. Niemal wszystkie zespoty lesSne wystepujg
w borealnych odmianach, co wyraza sie obecnoscig grupy gatunkow o
potnocnym  typie zasiegu, czesto na reliktowych, izolowanych
stanowiskach. Szczegdlnie wysoka naturalnoscig odznaczaja sie srodlesne
torfowiska, na ktdérych wystepuje m.in. Swierczyna na torfie Sphagno
girgensohnii-Piceetum. Puszcza ma duze znaczenie dla zachowania le$nych
i torfowiskowych zbiorowisk roslinnych o cechach borealnych, a torfowisko
wysokie chronione w rezerwacie przyrody ,Mechacz Wielki” nalezy do
najlepiej wyksztatconych i zachowanych kompleksow torfowych w Polsce.
tacznie stwierdzono tu 9 rodzajéw siedlisk z Zatgcznika | Dyrektywy Rady
92/43/EWG. Puszcza jest istotnym refugium fauny lesnej z wilkiem i rysiem,
a takze wazng ostojg wydry i bobra. Wystepuje tu réwniez wiele innych
rzadkich i zagrozonych gatunkéw zwierzat i roslin.

Uzytki ekologiczne

Dtugi Mostek

Olecko

Obszar o powierzchni 1,75 ha, pas szuwaru w zatoce przy wyptywie rzeki
legi z jeziora oleckiego wielkiego.

Torfowisko
Sikora

Stare Juchy

Obszar o powierzchni 50,49 ha, srédpolne torfowisko, stanowisko wielu
gatunkow roslin chronionych.
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Obszar Lokalizacja Opis

chroniony EGO (gmina)

Jezioro Birek Swietajno Obszar o powierzchni 68,75 ha, kompleks jeziorno-bagienny, miejsce
wystepowania wielu gatunkéw ptakow.

Torfowisko Swietajno Obszar o powierzchni 3,36 ha, dystroficzne jeziorko srddlesne.

Potom

Wyspa Swietajno Obszar o powierzchni 24,25 ha, starodrzew drzew lisciastych.

Dunajek

Zrédto: http://crfop.qdos.qov.pl/CRFOP; http://encyklopedia.warmia.mazury.pl/: http://parkikrajobrazowewarmiimazur.pl/

Wieksze kompleksy lesne subregionu EGO Kraina Bociana to Puszcza Borecka oraz Puszcza Romincka.

Puszcza Borecka jest niezwyktym zakgtkiem w pdétnocno-wschodniej Polsce o unikalnym potgczeniu
duzych obszaréw lesnych i réwnie pokaznych akwendéw wodnych. Wiekszos$¢ drzewostanéw w Puszczy
ma charakter naturalny, cze$¢ z nich osiggneta wiek powyzej 150 lat. Gatunkiem charakterystycznym
jest tu swierk, zmieszany m.in. z debem, brzoza, olsza, lipg, grabem, klonem, wigzem i jesionem.
Puszcza posiada duze walory krajobrazowe, a rzezba terenu jest mocno zréznicowana. Obszarem
Puszczy Boreckiej zarzadzajg dwa nadlesnictwa: Borki i Czerwony Dwér®.

Unikalny charakter Puszczy Rominckiej wynika z warunkdw, w jakich ksztafttowaty sie tutejsze
zbiorowiska rodlinne. Potozenie na pétnocnych kraicach Polski oraz wysokos¢ nad poziomem morza
siegajgca niemal 300 m powoduja, ze klimat, jak na polskie warunki, jest tu wyjgtkowo surowy. Dlatego
najlepiej sposrdd naszych gatunkdéw drzew czuje sie tu Swierk, tworzac unikalne w skali kraju lasy
borealne. Liczne tereny podmokte w dolinach rzek to krélestwo olszy, sosnowe lasy bagienne rosng w
miejscach, gdzie kiedys$ byty jeziora, a zyzne zbocza niewielkich wzniesien zajmujg gatunki liSciaste —
lipy, deby, graby, wigzy i klony.’

Lasy to istotny element ksztattujgcy strukture przyrodniczg regionu i jego krajobraz. Stanowig
niezbedny czynnik réwnowagi ekologicznej i sg jednoczesnie formg uzytkowania gruntéw, spetniajgca
roznorodne funkcje: biologiczne, ekologiczne, produkcyjne i spofeczne. Lesistos¢ w subregionie
(26,5%) jest nizsza od lesistosci w wojewddztwie warmifisko-mazurskim (31,6%).8

6 http://www.bialystok.lasy.gov.pl/, dostep 10.02.2020.
7 Tamze.
8 Za: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, Olsztyn, 2018.
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Rysunek 8. Lesistos¢ w subregionie EGO Kraina Bociana

Lesistos¢ w subregionie EGO Kraina Bociana
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Subregion EGO Kraina Bociana potozony jest w zlewisku Battyku, w zlewniach rzek Biebrzy i Pregoty.
Duza cze$¢ lezy w zlewni rzeki Etk. Potnocne obszary odwadnia Gotdapa (w zlewni Wegorapy) i
Btedzianka — Krasna z grupg mniejszych ciekéw (w zlewni Pisy).

W potudniowej i centralnej czesci subregionu gtéwng o$ hydrograficzng stanowi rzeka Etk, ktéra
odprowadza wody przez Jezioro Rajgrodzkie do Biebrzy. Ma ona dtugos¢ 114 km (93 km w granicach
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego), a jej najwiekszym doptywem jest Lega (w srodkowym biegu
zwana Matkin). Rzeka Etk jest prawobrzeznym doptywem Biebrzy o catkowitej powierzchni zlewni
1524,5 km?. Swdj poczatek bierze na Szeskiej Gérze, nastepnie ptynie potudnikowo przez gmine
Gotdap, Kowale Oleckie, Swietajno, Stare Juchy, Etk i Prostki, dalej powiaty grajewski i moniecki w
wojewoddztwie podlaskim. Przeptywa przez jeziora: tazno, tasmiady, Stradunskie, Etckie. Najwiekszymi
miejscowosciami potozonymi nad rzeka Etk sg: Etk, Straduny, Nowa Wies$ Etcka, Prostki i Grajewo. W
poczatkowym biegu (od ujscia do jeziora tasmiady) rzeka nosi nazwy Czarna Struga i tazna Struga.
Nazwe Etk przybiera dopiero przy wyptywie z Jeziora Etckiego w kierunku potudniowym.

Lega (Jegrznia) to gtéwna rzeka powiatu oleckiego. Ma swoje Zzrddta posrdd wzgdrz na pétnocny zachdd
od miejscowosci Szalejki, koto Kowal Oleckich, na wysokosci okoto 225 m n. p. m. (115 m wyzej ujscia).
W swym biegu rzeka zmienia kilkakrotnie nazwe. Od Zrédet do jeziora Selmet nosi nazwe Lega,
nastepnie Matkin, a ponizej jeziora Rajgrodzkiego przyjmuje nazwe Jerzgnia.

Pétnocno-zachodnig czesé subregionu odwadniajg rzeka Wegorapa i Gotdapa z doptywami. Podobnie
jak we wschodniej czesci powiatu gotdapskiego, rzeki lezg w zlewni Pregoty, niosgc swoje wody przez
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granice polsko-rosyjskg. Pétnocno-wschodnig czes¢ subregionu odwadniajg rzeki w zlewni Pissy, tj.
Btedzianka i jej doptywy Bludzia i Struga Zytkiejmska®.

Subregion EGO Kraina Bociana potozony jest w obrebie Pojezierza Etckiego, Wschodniosuwalskiego
oraz Zachodniosuwalskiego, co oznacza, ze krajobraz urozmaicajg liczne jeziora. Najwieksze jeziora
Pojezierza Etckiego to tasmiady, tazno, Jezioro Rajgrodzkie, Selmet Wielki. Najwiekszy udziat gruntéw
pod wodami w powierzchniach gmin wystepuje w miescie Etk oraz w obrebie miasta Olecko (pow.
30%). Wody w gminie Stare Juchy zajmujg ponad 13% jej powierzchni. Wysoki udziat wod
powierzchniowych w powierzchni ogétem wystepuje w gminach Swietajno oraz Stare Juchy (w
przedziale od 5 do 9,9%).

Rysunek 9. Udziat wod powierzchniowych w powierzchni ogétem gmin subregionu EGO Kraina Bociana

G. Dubieninki
G. Banie
G

. Gotdap
G. Kowale Oleckie

G. Olecko
G. Swietajno|

o 30,

B od 10,0 do 19,9%
0d9,0do2,9%
pon.5,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego.

Wg danych Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Olsztynie (WIOS) duza cze$¢ wod
rzecznych subregionu EGO Kraina Bociana charakteryzowata sie umiarkowanym stanem ekologicznym,
stanem chemicznym ponizej dobrego oraz ztym stanem wad.

9 Za: http://www.egoturystyka.pl/, opracowanie: Ryszard F. Dutkiewicz
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Tabela 3. Ocena stanu jednolitych czesci wod rzecznych badanych w 2017 roku

62

Jednolita czes¢ wod rzecznych

Jegrznia (Lega) od wptywu do jez. Olecko
Wielkie do wyptywu z jez. Olecko Mate,
PLRW20002526261539

Stan/potencjat

ekologiczny

Umiarkowany
stan

Stan chemiczny

Stan wad

Zty

63

Romota
PLRW20001826285689

Umiarkowany
stan

2ty

64

Etk (tazna Struga) od wyptywu z jez.
Litygajno do wptywu do jez. tasmiady z
Potomka od Romoty
PLRW200020262859

Staby stan

Ponizej dobrego

2ty

65

Etk (tazna Struga) na jez. Lasmiady z
Gawlikiem
PLRW200025262879

Dobry stan

Ponizej dobrego

2ty

66

Etk (tazna Struga) od wyptywu z jez.
tasmiady do wyptywu z jez. Etckiego
PLRW2000252628939

Dobry stan

69

Kanat Janki
PLRW700018582474

Umiarkowany
stan

2ty

70

Doptyw spod Ziemianek
PLRW7000185824772

Umiarkowany
stan

2ty

71

Wegorapa od wyptywu z jeziora Mamry
do granicy panstwa
PLRW70002058253

2ty

72

Bachutka
PLRW7000185824929

Ponizej dobrego

2ty

73

Wika
PLRW70001858254

Ponizej dobrego

2ty

Zrédto: Raport o stanie srodowiska wojewddztwa warmirisko mazurskiego w 2017 roku, Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska w Olsztynie, Olsztyn, 2018 rok.

W 2017 roku WIOS dokonat oceny stanu/potencjatu ekologicznego i stanu chemicznego wdd

jeziornych potozonych w subregionie EGO Kraina Bociana. Ocena stanu jednolitych czesci badanych

wod, bedgca wypadkowa stanu ekologicznego i stanu chemicznego, wskazuje na ich zty stan.

Tabela 4. Ocena stanu jednolitych czesci wod jezior badanych w 2017 roku

Jednolita czes¢ wod rzecznych Stan/ potencjat Stan chemiczny
ekologiczny

2 Jezioro Etckie Umiarkowany Ponizej dobrego Zty
PLLW30114 potencjat ekolog.

7 Jezioro Haleckie Dobry stan Ponizej dobrego Zty
PLLW30108 ekologiczny

18 Jezioro tasmiady Dobry stan Ponizej dobrego Zty
PLLW30089 ekologiczny

31 Jezioro Rekaty Staby stan Nie badano 2ty
PLLW30104 ekologiczny

35 Jezioro Sedraneckie Umiarkowany Nie badano Zty
PLLW30043 stan ekologiczny
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Zrédto: Raport o stanie srodowiska wojewddztwa warmirisko mazurskiego w 2017 roku, Wojewddzki Inspektoratu Ochrony
Srodowiska w Olsztynie, Olsztyn, 2018 rok.

Wody ptynagce w wojewddztwie warminsko-mazurskim oraz w subregionie EGO Kraina Bociana
najczesciej narazone byly na zrzut niedostatecznie oczyszczonych S$ciekéw komunalnych i
przemystowych. W ostatnich latach zauwazalna byta tendencja spadkowa odprowadzania tych
zanieczyszczen do waod lub gleby.

Problem zagrozenia jakosci wéd jezior w szczegdlnosci dotyczyt obszaru zlewni pojeziernych, z ktérego
wody powierzchniowe odptywajg poprzez jeziora. Wszelkie zmiany ilosciowe i jakosciowe wdéd
ptyngcych ze zlewni majg bezposredni wptyw na zasoby i jako$¢ wéd jezior. Niedostatecznie rozwinieta
gospodarka sciekowa na obszarach rekreacji, zaréwno zbiorowej, jak i indywidualnej, usytuowanych w
sgsiedztwie jezior, stanowi powazne ich zagrozenie®,

W subregionie EGO, pomimo poprawy w zakresie dostepu do sieci kanalizacyjnej, w okresie od 2012
do 2018 roku, nadal istniaty miejsca, ktére wymagaty interwencji w tym zakresie. Odsetek
mieszkancow subregionu korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej w 2018 roku wynidst 46,5% i byt wyraznie
nizszy od sredniej wojewddzkiej (74,4%) i krajowej (70,8%). Deficyty w dostepie do sieci kanalizacyjnej
widoczne byty gtdwnie w przestrzeniach wiejskich.

Rysunek 10. Odsetek mieszkaricow korzystajqcych z kanalizacji na obszarze subregionu EGO Kraina Bociana w 2018 roku

Jednostka terytorialna| 2012 | 2018 Zmiana
2018/2012
POLSKA 64,3 70,8 10
W-MAZURSKIE 67,7 74,4 10
Powiat etcki 73,1 79,8 9
Gmina Etk 29,1 58,7 102
Kalinowo 29,7 58,9 98
Prostki 27,1 31,5 16
Stare Juchy 32,7 35,4 8
Powiat olecki 62,2 67,9 9
Kowale Oleckie 40,4 39,8 -1
Olecko 79,3 | 85,8 8
Olecko - miasto _II
Olecko - obszar wiejski | 24,1 48,7 102
Swigtajno 48,0 | 47,1 -2
Wieliczki
Powiat gotdapski 65,6
Banie Mazurskie 31,1
Dubeninki 48,6 | 47,7 -2 e i
Gotdap 748 | 7538 1 | e
Gotdap - miasto 89,2 | 89,7 1 [ s
Gotdap - obszar wiejski| 45,3 46,5 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Do pogorszenia stanu wdd przyczyniajg sie sptywy powierzchniowe, zwtaszcza z terendw rolniczych
poddawanych nawozeniu i chemizacji. S3 one znaczacym Zzrédtem zwigzkdw biogennych (gtéwnie

10 7a: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warmifisko-mazurskiego, Olsztyn, 2018.
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zwigzki azotowe) wprowadzanych do wdd, co powoduje nadmierng ich eutrofizacje oraz wzmozone
zarastanie. W wielu przypadkach pola uprawne przylegajgce bezposrednio do brzegdw jezior i rzek
pozbawione sg bariery ochronnej w postaci paséw zieleni i zadrzewien, co sprzyja przenikaniu
zanieczyszczen. Caty obszar wojewddztwa warminsko-mazurskiego uznany zostat za szczegdlnie
narazony na zanieczyszczenia zwigzkami azotu ze zrédet rolniczych. Odptyw azotu do wdd nalezy tam
ograniczy¢!.

W Polsce od 1997 roku prowadzony jest monitoring zawartosci azotu mineralnego w glebach jako
element realizacji dyrektywy 91/676/EWG, dotyczacej ochrony wdd przed zanieczyszczeniami
powodowanymi przez azotany pochodzenia rolniczego, ktdorej celem jest zmniejszenie
zanieczyszczenia wod spowodowanego lub wywotanego przez azotany pochodzace ze Zrddet
rolniczych oraz zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu wdd. Zasoby azotu mineralnego w glebach
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego przedstawiono na podstawie badan monitoringowych,
realizowanych przez Krajowg Stacje Chemiczno-Rolniczg'?.

W subregionie EGO Kraina Bociana zdiagnozowano bardzo wysokie zawartosci azotu mineralnego
(N min) w profilu gleby 0-90 cm jesienig. Wg danych IUNG Putawy zawartos¢ N min w profilu glebowym
przekraczajgca 100 kg/ha jest wartoscig bardzo wysoka, zaréwno dla gleb bardzo lekkich, lekkich, jak i
$rednich i ciezkich'®. W tym miejscu warto zaznaczyé, ze zagrozenie zanieczyszczenia wod zwigzkami
azotu potegowane jest przez uksztattowanie terenu (erozja wodna i wietrzna) oraz zmiany klimatyczne.

Rysunek 11. Zawartosé N w glebie — WIOS (2017)

Zawarto$¢ Nmin [kg/ha]
w profilu gleby 0-90 cm
jesienia

Zrédto: Raport o stanie srodowiska wojewddztwa warmirisko-mazurskiego w 2017 roku, Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska w Olsztynie, Olsztyn, 2018 rok.

1 Tamze.

12 7rédto: Raport o stanie $rodowiska wojewddztwa warminsko mazurskiego w 2017 roku, Wojewddzki
Inspektorat Ochrony Srodowiska w Olsztynie, Olsztyn, 2018.

13 Za: Zalecenia nawozowe dla roslin uprawy polowej i trwatych uzytkdw zielonych. Materiaty szkoleniowe.
Autorzy: dr Tamara Jadczyszyn, dr Jan Kowalczyk, dr hab. Wojciech Lipinski, IUNG Putawy, 2010.
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Kompleksowe dziatania w zakresie gospodarowania odpadami powinny uwzglednia¢ zapobieganie
powstawaniu odpadéw, odzysk surowcow, ponowne ich wykorzystanie oraz ograniczanie ich
negatywnego wptywu na srodowisko. Nadrzednym dokumentem, tworzgcym generalne ramy i
wyznaczajgcym kierunki gospodarowania odpadami w wojewddztwie, jest Plan gospodarki odpadami
dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego na lata 2016-2022. W celu zorganizowania gospodarki
odpadami komunalnymi w wojewddztwie wyodrebnionych zostato 5 regiondw: Pétnocny, Pétnocno-
Wschodni, Centralny, Wschodni i Zachodni. W ramach kazdego wyznaczone zostaty instalacje
regionalne, ktére beda zagospodarowywaty odpady komunalne wytworzone na ich terenie.

Subregion EGO Kraina Bociana w catosci wchodzi w sktad tzw. Regionu Wschodniego Gospodarki
Odpadami. Do Regionu Wschodniego nalezy réwniez gmina Biata Piska z powiatu piskiego.

Rysunek 12. Podziat wojewddztwa na Regiony Gospodarki Odpadami wg WPGO 2011

REGION POLNOCNO-WSCHODN!

REGION CENTRALNY

REGION ZACHODNI!

Zrédto: Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa warmirisko-mazurskiego na lata 2016-2022.

System gospodarki odpadami w subregionie EGO Kraina Bociana opiera sie na wspotpracy miast, gmin
i powiatéw. Wyrazem dazenia do budowy kompleksowego systemu gospodarki odpadami byto
utworzenie Przedsiebiorstwa Gospodarki Odpadami , Eko-MAZURY” Sp. z 0.0., ktére zostato powotane
przez Zwigzek Miedzygminny ,Gospodarka Komunalna” z siedzibg w Etku, na mocy uchwaty
Zgromadzenia Zwigzku w 2007 roku.

Ze wzgledu na specyfike obszaru przedsiewziecia (12 gmin) i duzg rozciggtos¢ obszaru (ok. 100 km)
Region Gospodarki Odpadami podzielono na trzy podregiony, obstugiwane przez stacje
przetadunkowe, oraz jeden region obstugiwany bezposrednio przez ZUO w Siedliskach:

e podregion Gotdap — stacja przetadunkowa Kosmidry (gmina Gotdap),

e podregion Olecko — stacja przetadunkowa Olecko (gmina Olecko),

e podregion Biata Piska — stacja przetadunkowa Biata Piska (gmina Biata Piska),
e podregion Etk — ZUO w Siedliskach k/Etku.
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Rysunek 13. System gospodarki odpadami na obszarze dziatalnosci Zwigzku Miedzygminnego ,,Gospodarka Komunalna”

z siedzibg w Etku.

e ) 65 (VN—J ¢
przotadunkows { { \ ]
~ I e
5 5508 A

=
%

@ - oiéwne drogi transporty odpaddw
8 y — = grogi krajowe

ey . . - dogi wojewddzkie

; = drogi powiatowe i gminne

i /_/ - planowany przebleg obwodnic
5 wg GDOKIA w Clutyrea
_\/ _ Podregiony obslugi:

« padregion stacji przetadunkowe] KoSmidry

- padregion stacji przetadunkowe| Olecko

= podregion stacji przetadunkowe] Drygaty

= podregion bezposredniej obstugi ZUO Siedliska

W wyniku zastosowania systemu gospodarki
odpadami komunalnymi oraz wdrazania
proceséw technologicznych
unieszkodliwiania odpaddw, produktem
koncowym beda: surowce wtdérne do
dalszego przetworzenia i wykorzystania,
kompost do celéw rolniczych i komunalnych,
paliwo alternatywne przeznaczone dla
pozyskania energii. Tylko 39% catego
strumienia odpaddw w postaci nieszkodliwej
dla srodowiska masy zostanie skierowane na
kwatere odpaddéw balastowych.

Podstawowymi ogniwami w strukturze
systemu gospodarki odpadami s3:

e wytwdrcy odpaddw (100% populacji
zamieszkujgcej i przebywajacej na
terenie Zwigzku),

e jednostki zajmujace sie odbiorem,
zbieraniem i transportem odpadéw,

e jednostki zajmujace sie
unieszkodliwianiem i/lub
przetwarzaniem odpaddw.
Podstawowym zatozeniem jest tu
budowa centralnej instalacji do
unieszkodliwiania zmieszanych
odpaddéw komunalnych w
Siedliskach k/Etku.

Zrédto: http://eko-mazury.elk.pl/system-gospodarki-odpadami/, dostep 06.02.2020.

W poszczegdlnych gminach subregionu EGO Kraina Bociana notowano bardzo réznorodny udziat

opadow zbieranych selektywnie w relacji do ogétu odpaddw, jednak ten poziom byt wyraznie nizszy od
Sredniej krajowej (28,9%) i Sredniej dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego (19,5). Wg danych GUS
dla 2018 roku najwyzszy poziom udziatu odpaddéw zbieranych selektywnie odnotowano w gminach

Kalinowo (18,2%), Stare Juchy (17,9%) oraz Wieliczki (15,5%). Najnizszy poziom uczestnictwa w

segregacji odpaddow dotyczyt gmin Prostki (0,3%) oraz Kowale Oleckie (1,7%).
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Rysunek 14. Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpaddéw w 2018 roku

Gotdap
Dubeninki

Banie Mazurskie
Powiat gotdapski
Wieliczki
Swietajno
Olecko

Kowale Oleckie
Powiat olecki
Stare Juchy
Prostki
Kalinowo
Gmina Etk
Miasto Etk
Powiat etcki
Warminsko-Mazurskie
Polska

Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpadéw w 2018 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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2.1.2 Uwarunkowania spoteczno-demograficzne

Dane demograficzne dla subregionu EGO Kraina Bociana wskazujg na duze wewnetrzne zréznicowanie
struktury wiekowej ludnosci oraz migracji. W 2018 roku subregion zamieszkany byt przez 152 700
mieszkancow, natomiast w 2012 roku przez 151 758 osdb. Oznacza to, ze w tym okresie odnotowano
wzrost liczby ludnosci subregionu o 0,62%. Wskazuje to na stabilnos¢ populacji subregionu, co jest
zjawiskiem korzystnym w skali wojewddztwa oraz kraju. Warto jednak zwrdéci¢ uwage, ze stabilnos¢ ta
wynikata ze wzrostu liczby ludnosci dwdch gmin: Miasta Etk oraz otaczajgcej je gminy wiejskiej Etk.
W Etku odnotowano wzrost liczby ludnosci o 3,83% w okresie od 2012 do 2018 roku, w gminie Etk o
4,77%. Najwiekszy ubytek nastgpit w wiejskich gminach pétnocnej czesci subregionu, tj. Kowale Oleckie
(-5,59%), Dubeninki (-5,17%), Banie Mazurskie (-5,02%). Znacznego ubytku ludnosci doswiadczyty
ponadto gminy z powiatu etckiego: Stare Juchy (-4,87%), Kalinowo (-4,2%), Prostki (-3,26%).

Rysunek 15. Zmiany liczby ludnosci (2018/2012)

Jednostka terytorialna| 2012 | 2018 |% zmiana
Powiat etcki 89285 | 91359 2,32 ‘ :
Miasto Etk 59646 | 61928 3,83 - 7
Gmina Etk 11071 | 11599 4,77 |

Kalinowo 7071 6774 -4,20 :

Prostki 7538 7292 -3,26 & \

Stare Juchy 3959 3766 -4,87 T A
Powiat olecki 34959 | 34433 | -1,50 T

Kowale Oleckie 5333 | 5035 | -559

Olecko 22213 | 22106 -0,48

Olecko - miasto 16556 | 16477 -0,48

Olecko - obszar wiejski| 5657 5629 -0,49

Swietajno 3994 | 3927 -1,68

Wieliczki 3419 3365 -1,58 —
Powiat gotdapski 27514 | 26908 -2,20

Banie Mazurskie 3928 3731 -5,02

Dubeninki 3113 2952 -5,17

Gotdap 20473 | 20225 | -1,21 R s, 2182012

Gotdap - miasto 13791 | 13735 | -0,41 _5;5:5023:«;;

Gotdap - obszar wiejski| 6682 6490 -2,87 0%

EGO Kraina Bociana 151758 | 152700 0,62

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W skali kraju oraz wojewddztwa mozna zaobserwowac dynamiczne zmiany struktury wiekowej
mieszkancow. Podobne zjawiska, choé z mniejszg intensywnoscia, zachodzity w subregionie EGO Kraina
Bociana. Struktura wiekowa ludnosci subregionu, wojewddztwa oraz kraju opiera sie na dwdch wyzach
demograficznych dotyczacych oséb urodzonych w latach 50. XX wieku oraz oséb urodzonych w latach
70. i 80. XX wieku. Pokolenie lat 50. przechodzi obecnie do kategorii poprodukcyjnej. Brak wyzu
demograficznego poczatku XXI wieku powoduje, ze wraz ze wzrostem odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym maleje odsetek oséb w wieku produkcyjnym.
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Powyzsze zjawiska widoczne s3 w danych demograficznych dla subregionu EGO Kraina Bociana. W
latach 2012-2018 odnotowano w subregionie wzrost odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym z 14,7
do 18,2%. Byt on nizszy od wartosci notowanej dla wojewddztwa (19,8%) oraz kraju (21,4%). Najwyzszy
odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym w subregionie EGO Kraina Bociana odnotowano w 2018
roku, w gminach Banie Mazurskie (21,9%), Dubeninki (21,8%) oraz w przestrzeni miejskiej Olecka
(21,4%). W przypadku gmin Banie Mazurskie oraz Dubeninki istnieje widoczna na podstawie danych
korelacja pomiedzy wzrostem odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym i ubytkiem ludnosci. Oznacza
to, ze zjawisko starzenia sie spoteczenstwa wspotwystepowato z odptywem ludnosci.

W subregionie EGO Kraina Bociana odnotowano spadek odsetka ludnosci w wieku produkcyjnym z
64,9 do 62,3% w okresie od 2012 do 2018 roku. Podobne zjawiska widoczne byty w skali kraju (spadek
z 63,9 do 60,6%) oraz wojewddztwa (65,0 do 61,9%).

Rysunek 16. Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wieku w subregionie EGO Kraina Bociana w 2012 i 2018 roku

Jednostka terytorialna 2012 2018 2012 2018 2012 2018
Przedprod. | Przedprod. Prod. Prod. Poprod. Poprod.
POLSKA 18,3 18,1 63,9 60,6 17,8 21,4
WARMINSKO-MAZURSKIE 19,3 18,3 65,0 61,9 15,7 19,8
Powiat etcki 20,4 19,6 65,3 62,7 14,3 17,7
Miasto Etk 19,6 19,8 66,0 61,7 14,4 18,5
Etk 21,5 19,6 64,9 65,3 13,6 15,1
Kalinowo 22,6 18,1 63,2 65,2 14,1 16,7
Prostki 22,6 20,2 63,8 63,8 13,6 16,0
Stare Juchy 21,6 18,0 62,2 63,8 16,1 18,2
Powiat olecki 20,4 19,2 64,1 61,7 15,5 19,1
Kowale Oleckie 20,9 18,9 63,6 62,8 15,5 18,3
Olecko 20,0 19,6 64,1 60,4 15,9 19,9
Olecko - miasto 18,8 19,0 64,5 59,6 16,6 21,4
Olecko - obszar wiejski 23,4 21,5 62,8 62,8 13,8 15,7
Swietajno 20,5 17,2 65,4 65,4 14,1 17,4
Wieliczki 22,3 19,2 63,3 64,0 14,3 16,8
Powiat gotdapski 20,5 19,2 64,5 62,0 15,0 18,8
Banie Mazurskie 17,4 15,4 63,8 62,7 18,8 21,9
Dubeninki 19,8 17,6 62,0 60,6 18,2 21,8
Gotdap 21,2 20,1 65,0 62,1 13,8 17,8
Gotdap - miasto 19,8 19,2 65,4 61,4 14,8 19,4
Gotdap - obszar wiejski 24,0 22,0 64,2 63,5 11,8 14,5
EGO Kraina Bociana 20,4 19,4 64,9 62,3 14,7 18,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Rysunek 17. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w subregionie EGO Kraina Bociana w 2018 roku

G. Stare Juchy | .

Odsetek ludnosci w wieku poprod. [2018)
pon. 17,0%
0d 17,0do 18.0%
0d 18,0 do 19.0%
B oc 15,0 do 200%
I o 200%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dane srednioroczne salda migracji za okres od 2012 do 2018 roku potwierdzajg, ze naptyw nowych
mieszkancow do subregionu EGO Kraina Bociana zwigzany byt z miastem Etk oraz gming wiejskg Etk. W
przeliczeniu na 1000 mieszkanicow w gminie wiejskiej Etk notowano saldo migracji wynoszace 8,23,
natomiast w Etku 3,22. Najwieksze ujemne saldo migracji w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
stwierdzono w powiecie gotdapskim (-4,95). W powiecie oleckim najnizszg wartos¢ wskaznika
odnotowano w gminie Kowale Oleckie (-7,33).

Powyzsze dane wskazujg na istotne zréznicowanie proceséw spoteczno-gospodarczych wewnatrz
subregionu EGO Kraina Bociana. Najwieksze miasto Etk przyciggato nowych mieszkaricéw. W tej czesci
subregionu widoczne byty réwniez dynamiczne zjawiska suburbanizacyjne (gmina Etk). Naptyw
mieszkancow do najwiekszego miasta subregionu i jego otoczenia funkcjonalnego odbywat sie
poniekad kosztem pozostatych przestrzeni subregionu EGO Kraina Bociana, a w szczegdlnosci
obszaréw wiejskich jego pétnocnej czesci.

Warto zauwazy¢, ze migrowaty gtéwnie osoby w wieku produkcyjnym, tym samym zmniejszat sie
potencjat kapitatu ludzkiego wybranych przestrzeni, gtéwnie wiejskich subregionu.

Korzystnie na tle kraju i wojewddztwa w subregionie EGO Kraina Bociana ksztattowat sie przyrost
naturalny. W okresie od 2012 do 2018 roku byt on dodatni, z wyjgtkiem powiatu oleckiego, gdzie w
2018 roku byt on ujemny.
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Rysunek 18. Migracje w ujeciu sredniorocznym (2018/2012)

Jednostka terytorialna

Saldo migracji na 1000
os6b (Srednioroczne

2018/2012)

WARMINSKO-MAZURSKIE -2,22
Powiat etcki 2,02
Miasto Etk 3,22
Gmina Etk

Kalinowo -5,88
Prostki -5,80
Stare Juchy -5,75
Powiat olecki -3,63

Kowale Oleckie

Olecko -2,32
Olecko - miasto -1,95
Olecko - obszar wiejski -3,43
Swietajno -5,22
Wieliczki -4,58
Powiat gotdapski -4,95
Banie Mazurskie

Dubeninki

Gotdap -4,18
Gotdap - miasto -2,47

Gotdap - obszar wiejski

WMigracje érednioroczne (2018/2013)

pow. 8,0
od 3,0do 6,0
0d0,0do 30
od 3.0 do 0,0

i 50d0-30

I 50

B

G. Kowale Oleckie

G. Dubieninki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Rysunek 19. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w kraju, wojewddztwie oraz na obszarze powiatdw efckiego, gotdapskiego,

oleckiego od 2012 do 2018 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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W okresie od 2012 do 2018 roku widoczny byt zaréwno w kraju, jak rowniez w wojewddztwie i
subregionie EGO Kraina Bociana wzrost liczby organizacji pozarzgdowych, mierzony we wskaznikach
organizacji pozarzagdowych na 1000 mieszkancéw. Wzrost aktywnosci spotecznej w formie inicjatyw
pozarzadowych wynidst w subregionie o 16%, w wojewddztwie byt nieco wyzszy i wynidst 21%, a w
skali kraju osiggnat 23%. Najwieksze nasycenie organizacjami pozarzadowymi w 2018 roku w
przestrzeni subregionu EGO Kraina Bociana odnotowano w gminie Stare Juchy (5,05 organizacji na
1000 mieszkancéw). Wysokie byto ponadto w gminach Etk (4,40) oraz Swietajno (4,33). Najnizsza
aktywnos¢ spoteczng wyrazong iloscig organizacji pozarzagdowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
stwierdzono w gminie Wieliczki (2,08). Jednoczesnie gmina Wieliczki, a takze gminy Stare Juchy,
Swietajno oraz obszar wiejski gmin Olecko i Gotdap nalezaty do przestrzeni, w ktérych odnotowano
najwiekszy przyrost nasycenia organizacjami pozarzagdowymi.

Rysunek 20. Organizacje pozarzqgdowe w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow w subregionie EGO Kraina Bociana

Jednostka terytorialna (2012 |2018 (Zmiana %

POLSKA 300 [368 [23 .
WARMINSKO- 3,27 3,96 21
Miasto Etk 3,08 3,47 13

Gmina Etk 3,97 4,40 11

Kalinowo 2,26 2,51 11

Prostki 2,52 2,88 14

Stare Juchy 3,54 5,05 43

Powiat olecki 3,06 3,66 20

Kowale Oleckie 2,81 3,18 13

Olecko 3,33 3,89 17

Olecko - miasto 3,62 4,01 11

Olecko - obszar wiejski |2,47 3,55 44

Swietajno 325 433 (33
Wieliczki 1,46 2,08 |42

Powiat gotdapski 3,16 3,79 20

Banie Mazurskie 3,56 3,75 5

Dubeninki 321 [3,73 |16 -d: -

Gotdap 3,08 3,81 24 Z:::zi;

Gotdap - miasto 3,48 (3,86 |11 [

Gotdap - obszar wiejski [2,24 3,70 65

EGO Kraina Bociana 3,10 3,61 16

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Kolejne dane mdwiace o potencjale aktywnosci spotecznej dotyczyty frekwencji wyborczej. Byta ona
wyraznie nizsza w subregionie EGO Kraina Bociana (48,61%), poréwnujac do S$redniej krajowej
(61,74%), oraz nizsza od S$redniej wojewddzkiej (53,61%). Najwyzszg frekwencje w wyborach
parlamentarnych z 2019 roku w subregionie odnotowano w osrodkach miejskich, Etku (53,37%),
Gotdapi (52,18%), Olecku (54,67%). Najmniejszy odsetek mieszkarnicow uczestniczyt w wyborach na
obszarach wiejskich gminy Gotdap (37,97%) oraz Olecko (40,04) oraz w gminach Kowale Oleckie
(38,22), Prostki (39,22), Kalinowo (40,03) oraz Swietajno (40,77%).
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Rysunek 21. Frekwencja wyborcza w subregionie EGO Kraina Bociana w 2019 roku w wyborach parlamentarnych

Jednostka terytorialna Frekwencja wyborcza

POLSKA : 61,74
WARMINSKO-MAZURSKIE 53,61

Powiat etcki 48,61

Miasto Etk 53,37

Gmina Etk 46,61

Kalinowo 40,03

Prostki 39,22

Stare Juchy 42,05

Powiat olecki 47,36
Kowale Oleckie g

Olecko 51,02

Olecko - miasto 54,67

Olecko - obszar wiejski 40,04 . G. Stare Juchy

Swietajno 40,77

Wieliczki 45,56
Powiat gotdapski 46,62

Banie Mazurskie 42,45

Dubeninki 42,51\ Frevencia wybroczs zo1s) “

Gotdap 47,75 :45 “
Gotdap - miasto 52,18 s

Gotdap - obszar wiejski B

EGO Kraina Bociana 48,61

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PKW.

Najwazniejszym osrodkiem kulturalnym w subregionie EGO Kraina Bociana jest Etk, w ktérym w
prowadzona jest bogata dziatalnos¢ kulturalna i sg organizowane imprezy rangi krajowej i
miedzynarodowej.

Wg danych GUS liczba oséb biorgca udziat sredniorocznie w imprezach kulturalnych na obszarze
subregionu EGO Kraina Bociana wynosita w latach od 2013 do 2018 48,5 tys. oséb. Z tej liczby
najwiekszy odsetek uczestniczyt w imprezach odbywajacych sie na terenie Etku (34 tys. osdb). Poza nim
uczestnikdw imprez przyciggaty dwa pozostate miasta, tj. Gotdap (5,1 tys. oséb) oraz Olecko (6,8 tys.
0s0b). Na obszarach wiejskich subregionu imprezy odnotowane przez GUS obywaty sie w gminach
Stare Juchy (1,5 tys. oséb) oraz Prostki (1,1 tys. 0sdb).

Warto zauwazy¢, ze w przestrzeni wirtualnej (baza internetowa) brak jest zbiorczych informacji nt.
imprez cyklicznych odbywajacych sie w subregionie EGO Kraina Bociana. Poszczegélne gminy informujg
na swoich stronach internetowych o gtéwnych wydarzeniach, w tym imprezach obywajgcych sie na
swoim terenie. Brakuje jednak informacji o tych, ktére majg miejsce poza granicami administracyjnymi
danej gminy, nie ma takze aktualnego, wspdlnego kalendarza imprez dla catego subregionu EGO Kraina
Bociana.
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Rysunek 22. Srednioroczna liczba uczestnikéw imprez w latach od 2013 do 2018 w subregionie EGO Kraina Bociana

Jednostka terytorialna Uczestnicy imprez -

dane srednioroczne

2018/2013
Powiat etcki 36600 G. Banie
Miasto Etk 34000
Prostki 1100
Stare Juchy 1500
Powiat olecki 6833
Olecko 6833
Olecko - miasto 6833
Powiat gotdapski 5100
Gotdap 5100

G. Wieliczki

Gotdap - miasto 5100 e
EGO 48533 G. Stare Juchy

Uczestnicy imprez Sredniorocznie (2018/2013)

Pon. 1ys.
0d 1tys. do 5 tys.
0d5tys. do 25 tys.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Instytucje kultury masowej w subregionie EGO Kraina Bociana zlokalizowane sg w Etku, Gotdapi oraz
Olecku. tgcznie w subregionie dziataty 4 kina, 2 w Etku oraz po jednym w Gotdapi i Olecku. Warto
odnotowac istotny wzrost zainteresowania ofertg kin. W Etku w 2018 roku kina odwiedzito 200 tys.
0s6b, w 2013 roku byto to zaledwie 49 tys. oséb. W Olecku liczba widzéw wzrosta z 6 tys. w 2012 roku
do 13,8 tys. w 2018 roku. Kino w Gotdapi cieszyto sie wyrazZnie stabszym zainteresowaniem — w 2018
roku odnotowano 2,8 tys. widzéw.

W subregionie EGO Kraina Bociana dziatato jedno muzeum, zlokalizowane w Etku (Muzeum
Historyczne w Etku). W przypadku tej instytucji kultury réwniez widoczny byt istotny wzrost
zainteresowania. W 2018 roku placéwke odwiedzito 50,8 tys. oséb, przy 6,7 tys. w 2013 roku. W
Olecku, w strukturach Regionalnego Osrodka Kultury w Olecku ,Mazury Garbate” funkcjonuje Olecka
Izba Historyczna.

W kazdej z gmin subregionu EGO Kraina Bociana funkcjonowaty odpowiednie struktury instytucji
kultury (o$rodki/domy kultury). Na terenach wiejskich kluczowg role w promowaniu kultury i integracji
spotecznej na poziomie lokalnym petnig biblioteki. W subregionie EGO Kraina Bociana cieszyty sie one
mniejszg popularnoscig, niz przecietnie w kraju oraz w wojewddztwie warminsko-mazurskim.
Widoczny byt trend spadkowy zainteresowania ofertg bibliotek. Spadata zaréwno liczba czytelnikéw
bibliotek, jak tez aktywnos¢ czytelnicza.
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Tabela 5. Dziatalnos¢ bibliotek w subregionie EGO Kraina Bociana w 2012 i 2018 roku

Jednostka Czytelnicy na 1000 mieszkancow Wypozyczenia na 1 czytelnika
terytorialna 2012 2018 | Zmiana % 2012 2018 | Zmiana %
Polska 168 155 -7,7 18,9 17,1 -9,5
Warminsko-mazurskie 152 136 -10,6 19,5 18,6 -4,7
Powiat efcki 116 97 -16,7 20 19 -5,1
Powiat olecki 131 117 -11,0 20,4 14,8 -28,3
Powiat gotdapski 110 88 -20,8 20,3 21,8 7,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Infrastruktura sportowa w regionie koncentruje sie w osrodkach miejskich, tj. Etku, Gotdapi i Olecku.
Hale sportowo-widowiskowe zlokalizowane sg w Etku, Gotdapi oraz Olecku. W Etku i Olecku znajdujg
sie baseny o wymiarach 25 x 16 m, a w Gotdapi basen o wymiarach 25 x 12,5 m. Stadion sportowy o
liczbie miejsc powyzej 2 tys. usytuowany jest w Etku. W Olecku i Etku znajdujg sie ponadto stadiony
lekkoatletyczne z certyfikatem PZLA,

Istotng role w krzewieniu aktywnosci fizycznej mieszkancéw subregionu EGO Kraina Bociana petnig
lokalne kluby sportowe. W 2018 roku na terenie subregionu dziataty tagcznie 62 kluby sportowe, a ich
liczba od 2012 roku zmniejszyta sie o 5. Byt to trend odmienny od obserwowanego w skali kraju oraz
w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Najwieksza liczba klubéw sportowych dziata na obszarach
miejskich subregionu. W 2018 roku w Etku byty 32 kluby sportowe, w Gotdapi 7, w Olecku 11, czyli
tacznie 77,5% wszystkich klubow. W analizowanym okresie pomiedzy 2012 a 2018 rokiem stwierdzono
w subregionie spadek ilosci 0sob ¢wiczacych w klubach sportowych o 6%. W tym samym okresie trend
w skali kraju i wojewddztwa byt wzrostowy. Pomimo tego nadal na tle wojewddztwa warminsko-
mazurskiego subregion charakteryzowat sie wyzszg wartoscig wskaznika oséb ¢wiczgcych na 10 tys.
mieszkancow. Wyzsza od sredniej dla wojewddztwa i kraju byta rowniez wartos¢ wskaznika oséb
prowadzacych zajecia sportowe w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw, choé, podobnie jak w
przypadku liczby oséb ¢wiczacych, odnotowano spadek jego wartosci pomiedzy 2012 a 2018 rokiem.
Warto zwrdci¢ uwage, ze potencjat zorganizowanej aktywnosci fizycznej w subregionie EGO
koncentrowat sie w miastach. Obszary wiejskie charakteryzowaty sie wyraznie nizszymi wskaznikami
uczestnictwa w sporcie oraz nizszg dostepnoscig kadr prowadzgcych zajecia sportowe.

Tabela 6. Aktywnosc sportowa na obszarze subregionu EGO Kraina Bociana w 2012 i 2018 roku

Jednostka terytorialna Liczba klubéw sportowych Cwiczacy na 10 tys. ludnosci Prowadzacy zajecia
sportowe na 10 tys. ludnosci
2012 2018 Zmiana 2012 2018 Zmiana 2012 2018 Zmiana
% % %
Polska 14307 | 14772 3,3 235 275 16,8 12,9 14,5 12,7
Warminsko-mazurskie 535 537 0,4 218 240 10,0 12,2 14,1 15,3
Powiat efcki 39 38 -2,6 290 298 2,7 16,5 17,6 7,0
Etk 32 32 0,0 395 395 0,0 22,5 24,1 7,1
Gmina Etk 2 2 0,0 47 48 2,8 1,8 2,6 43,2
Kalinowo 1 1 0,0 28 44 56,6 1,4 1,5 4,4
Prostki 3 3 0,0 151 263 74,1 11,9 11,0 -8,1
Stare Juchy 1 0 -100,0 126 0 -100,0 2,5 0,0 -100,0
Wieliczki 0 0 0,0 250 226 -9,5 13,4 12,5 -7,1
Powiat olecki 14 14 0,0 476 177 -62,9 13,1 9,9 -24,3
Kowale Oleckie 3 2 -33,3 254 312 22,9 16,2 17,2 6,1
Olecko 9 12 33,3 308 401 30,0 20,5 22,5 9,3

14 7a: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmifisko-Mazurskiego, Olsztyn, 2018.
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Jednostka terytorialna Liczba klubéw sportowych Cwiczacy na 10 tys. ludnosci Prowadzacy zajecia
sportowe na 10 tys. ludnosci
2012 2018 Zmiana 2012 2018 Zmiana 2012 2018 Zmiana
% % %
Olecko - miasto 7 11 57,1 95 53 -44,2 3,5 1,8 -49,8
Olecko - obszar wiejski 2 1 -50,0 140 0 -100,0 10,0 0,0 -100,0
Swietajno 2 0 -100,0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Powiat gotdapski 14 10 -28,6 275 183 -33,6 13,8 8,2 -40,8
Banie Mazurskie 2 2 0,0 237 308 30,2 12,7 10,7 -15,8
Dubeninki 0 0 0,0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gotdap 12 8 -33,3 325 186 -42,6 16,1 8,9 -44.8
Gotdap - miasto 8 7 -12,5 421 260 -38,2 18,1 12,4 -31,7
Gotdap - obszar wiejski 4 1 -75,0 127 31 -75,8 12,0 1,5 -87,1
EGO 67 62 -7,5 278 261 -6,0 15,3 14,8 -3,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Gtéwnym osrodkiem stacjonarnej opieki medycznej na terenie subregionu EGO Kraina Bociana jest
miasto Etk, bedace osrodkiem wielospecjalistycznym oraz opieki pielegnacyjnej i dtugoterminowej,
zaliczanym w uktadzie regionalnym do osrodkéw gtéwnych Il stopnia. Wazny osrodek w skali
wojewoddztwa stanowi Gotdap, ktéry jest osrodkiem uzdrowiskowym. Gotdap to uzdrowisko
borowinowo-klimatyczne, specjalizujgce sie w leczeniu schorzen ortopedyczno-urazowych, dolnych
drég oddechowych, kobiecych oraz choréb kardiologicznych i neurologicznych. Osrodkiem
stacjonarnej opieki medycznej jest réwniez Olecko. Do obszaréw o utrudnionym dostepie do placéwek
Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej zaliczono gminy wiejskie Kowale Oleckie, Swietajno, Stare Juchy oraz
przestrzen wiejska gminy Olecko.

Wskaznik lekarzy przypadajgcych na 10 tys. mieszkancéw w subregionie EGO Kraina Bociana byt
zréznicowany terytorialnie. Najwiekszg wartos¢, réwng sredniej dla wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, w 2017 roku osiggnat w powiecie etckim (38). W powiecie oleckim (29) i gotdapskim (31)
dostepnosc lekarzy byta nizsza, cho¢ warto zwrdci¢ uwage, ze od 2013 roku w powiecie gotdapskim
odnotowano wzrost wartosci tego wskaznika o 35%. Jest to zwigzane ze wzrostem zainteresowania
turystyka zdrowotna. Przewiduje sie, ze bedzie ona jedng z prezniej rozwijajacych sie dziedzin turystyki.
Zwigzane jest to ze starzeniem sie spoteczenstwa oraz dalszym upowszechnianiem postaw
prozdrowotnych?’.

15 7a: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmifisko-Mazurskiego, Olsztyn, 2018.
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Rysunek 23. Lekarze na 10 tys. ludnosci w kraju, wojewddztwie oraz powiatach subregionu EGO Kraina Bociana w 2013 i 2017

roku

Lekarze na 10 tys. ludnosci

70
60
50
40
30
20
" .
10 WARMINSKO- Powiat
POLSKA MAZURSKIE Powiat etcki | Powiat olecki gotdapski
2013 49 38 38 30 23
2017 57 41 42 29 31
Zmiana 2017/2013 % 16 8 11 -3 35

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Opieka zdrowotna w wojewddztwie warminsko-mazurskim wedtug oceny specjalistow w wielu
dziedzinach medycyny nie jest wtasciwie zabezpieczona. Wystepujg braki kadrowe lekarzy w wielu
specjalizacjach medycznych. Nieréwnomiernie w regionie rozmieszczone sg poradnie specjalistyczne,
co skutkuje niewystarczajgcym dostepem do swiadczen w stosunku do potrzeb (np. chirurgia dziecieca,
alergologia, stomatologia, endokrynologia, chirurgia naczyniowa, neurologia). Brakuje personelu
pielegniarskiego i potozniczego. Ocenia sie, ze niewystarczajgca jest dostepno$é do swiadczen
kardiologicznych (w tym diagnostyki i zabiegdw). Zwazywszy na to, ze choroby sercowo-naczyniowe s3
gtéwng przyczyng zgondw, rozwigzanie tego problemu wydaje sie szczegdlnie istotne. Coraz wiekszy
udziat ludnosci starszej ksztattuje aktualne i pozwala okresli¢ przyszte potrzeby w stuzbie zdrowia.
Obecnie brakuje lekarzy specjalistow, poradni i oddziatu szpitalnego z dziedziny geriatrii. Odczuwany
jest brak holistycznego podejscia do probleméw zdrowotnych oséb starszych.

Niewystarczajgca jest opieka stomatologiczna dzieci i miodziezy, w szczegdlnosci na terenach
wiejskich, a takze $wiadomos¢ rodzicdw wprowadzajgcych i utrwalajgcych zte nawyki higieniczne i
zywieniowe u matych dzieci.

Wsrdd personelu medycznego obserwuje tzw. dziure pokoleniowa. W przysztosci moze ona
doprowadzi¢ do pogtebiania probleméw w stuzbie zdrowia. Wskazuje to jednocze$nie na potrzebe
dalszego wspierania szkolnictwa o profilu medycznym?.

Edukacja na poziomie wyzszym w subregionie EGO Kraina Bociana realizowana jest w Etku. Studenci
majg tam do wyboru kilka wyzszych uczelni. Oprécz Wyziszego Seminarium Duchownego sg to
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie filia w Etku, Wyzsza Szkota Finansdéw i Zarzgdzania w
Etku oraz Wydziat Gospodarki Turystycznej w Etku (Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy). tacznie
na etfckich uczelniach nauke podejmuje okoto 850 studentéw?’.

16 7a: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmifisko-Mazurskiego, Olsztyn, 2018.
17 7a: http://www.elk.pl/, dostep 10.02.2020.
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Prognozy w ujeciu regionalnym wskazuja, ze w kolejnych latach pogtebiajgcy sie niz demograficzny
nadal bedzie powodowat spadek liczby studiujgcych, co w konsekwencji wptynie takze na dziatalnosé
uczelni wyzszych, szczegdlnie matych®.

Etk w skali wojewddztwa, a takze subregionu EGO Kraina Bociana jest znaczagcym osrodkiem edukacji
ponadpodstawowej. Istotng role w ksztatceniu zawodowym petni Olecko. W 2018 roku do licedéw na
obszarze subregionu uczeszczato 1800 ucznidw, z tego 1375 uczniéw w Etku. Wiecej mtodych oséb w
subregionie EGO Kraina Bociana wybierato edukacje w technikach. W 2018 roku do technikéw
uczeszczato 2324 ucznidw, z tego 1590 w Etku. Niekorzystne zjawiska demograficzne wptynety na
spadek liczby ucznidw szkét srednich. Byt on widoczny zaréwno w liceach, jak tez technikach.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego uznano za wazne
podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego oraz zwiekszenie udziatu oséb ksztatcacych sie w
szkotach zawodowych. Zauwazono réwniez, ze jest to plan wymagajacy zmian systemu edukacji oraz
Scistego wspotdziatania szkét z przedsiebiorstwami.

Rysunek 24. Uczniowie liceow ogdlnoksztatcqcych w subregionie EGO Kraina Bociana w 2012 i 2018 roku

Uczniowie licedw ogdlnoksztatcgcych w subregionie EGO w 2012 i 2018 roku
2500 0,0
-5,0
2 000 -10,0
-15,0
1500 -20,0
-25,0
1000 -30,0
-35,0
500 -40,0
. E -45,0
0 - - -50,0
Etk Olecko Gotdap EGO
2012 1530 376 325 2231
2018 1375 251 174 1800
Zmiana % -10,1 -33,2 -46,5 -19,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

18 7a: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmifisko-Mazurskiego, Olsztyn, 2018.
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Rysunek 25. Uczniowie technikéw w subregionie EGO Kraina Bociana w 2012 i 2018 roku

Uczniowie technikow w subregionie EGO w 2012 i 2018 roku
3000 0,0
2500 -5,0
-10,0
2 000
-15,0
1500
-20,0
1000
-25,0
W
500 . . -30,0
0 I 350
Etk Olecko Gotdap EGO
2012 1778 631 246 2 655
2018 1590 488 246 2324
Zmiana % -11,8 -29,3 0,0 -14,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w subregionie EGO Kraina Bociana byta zréznicowana w zaleznosci
od typu szkoty oraz jej lokalizacji. Najwyzszg zdawalnoscig matur pochwali¢ sie mogty licea w powiecie
etckim. W 2019 roku zdawalno$¢ w powiecie etckim (92%) byta wyzisza od Sredniej wojewddzkiej
(83,8%). Wyisza od sredniej wojewddzkiej zdawalnos¢ w liceach odnotowano w powiecie oleckim
(86%). Nizszy byt z kolei poziom zdawalnosci na terenie powiatu gotdapskiego. Wyraznie nizszy od
$rednich dla licedw byt poziom zdawalnos$ci matur w technikach. Wartos¢ powyzej sredniej
wojewddzkiej (65,6%) odnotowano w powiecie etckim (66%), nizszg w powiatach oleckim (63%) i
gotdapskim (57%).

Tabela 7. Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w subregionie EGO Kraina Bociana w 2019 roku

Jednostka Liczba uczniow Zdawalnos¢ Liczba uczniéw Zdawalnos¢
terytorialna liceow technikow

Warminsko- 5468 83,9% 3074 65,6%
mazurskie

Powiat efcki 412 92% 214 66%
Powiat 74 76% 44 57%
gotdapski

Powiat olecki 80 86% 62 63%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych http.//www.oke.lomza.pl/, dostep 10.02.2020 roku.

W zwigzku z reformga szkolnictwa w subregionie EGO Kraina Bociana istotnie zwiekszyta sie liczba
uczniow szkdt podstawowych. Dla poszczegdlnych samorzgddow byto to istotne wyzwanie, zwigzane z
dostosowaniem infrastruktury oraz struktury organizacyjnej ksztatcenia. Dla przyktadu, w Etku
pomiedzy 2012 a 2018 rokiem odnotowano wzrost liczby uczniéw szkét podstawowych o 38,05%. W
wybranych gminach subregionu wptyw na sposéb organizacji ksztatcenia miaty réowniez zjawiska
demograficzne, zaréwno te zwigzane z naptywem nowych mieszkancéw, jak i ich ubytkiem.
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Tabela 8. Uczniowie szkdt podstawowych w subregionie EGO Kraina Bociana w 2012 j 2018 roku

Jednostka terytorialna Uczniowie | Uczniowie Zmiana % Uczniowie | Uczniowie | Zmiana %
ogétem w ogétem w na oddziat | na oddziat
2012r. 2018r. w2012r. w 2018 r.

Powiat efcki 5183 7 155 38,05 19 19 0,0
Etk 3424 5184 51,40 22 21 -4,6
Gmina Etk 632 723 14,40 15 12 -20,4
Kalinowo 466 507 8,80 15 14 -6,9
Prostki 466 547 17,38 16 16 0,0
Stare Juchy 195 194 -0,51 18 18 0,0
Powiat olecki 2190 2765 26,26 17 15 -12,5
Kowale Oleckie 348 381 9,48 15 14 7,1
Olecko 1409 1870 32,72 19 16 -17,1
Olecko - miasto 1149 1562 35,94 20 16 -21,8
Olecko - obszar wiejski 260 308 18,46 15 12 -22,0
Swietajno 187 225 20,32 14 13 -7,9
Wieliczki 246 289 17,48 15 18 22,4
Powiat gotdapski 1644 2165 31,69 17 14 -19,9
Banie Mazurskie 189 238 25,93 16 12 -28,5
Dubeninki 195 197 1,03 20 15 -28,8
Gotdap 1260 1730 37,30 17 14 -20,5
Gotdap - miasto 980 1428 45,71 20 17 -17,6
Gotdap - obszar wiejski 280 302 7,86 12 7 -49,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wyniki egzaminu o$mioklasisty w 2018 roku zasadniczo nie odbiegaty od sredniej dla wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Sumarycznie najwyzsze wyniki odnotowano w powiecie etckim, przede
wszystkim z egzaminu z jezyka angielskiego.

Tabela 9. Wyniki egzaminu osmioklasisty w subregionie EGO Kraina Bociana w 2019 roku

Jednostka Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
terytorialna

Warminsko- 58% 41% 54%
mazurskie

Powiat efcki 57% 40% 57%
Powiat 57% 37% 51%
gotdapski

Powiat olecki 56% 40% 51%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych http://www.oke.lomza.pl/, dostep 10.02.2020.

W subregionie EGO Kraina Bociana odnotowano zauwazalny wzrost odsetka dzieci w wieku 3-5 lat,

objetych wychowaniem przedszkolnym. Nadal jednak w wybranych wiejskich gminach subregionu

wskaznik objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym byt na niskim poziomie, w gminach Prostki,

Kalinowo, Stare Juchy i Swietajno nie przekraczajgc 50%. Poziom zblizony do $redniej krajowej

odnotowano jedynie w przestrzeniach miejskich subregionu.
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Rysunek 26. Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym w subregionie EGO Kraina Bociana
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wojewddztwo warminsko-mazurskie nalezy do regiondw o nasilonych problemach spotecznych, czego
potwierdzeniem byta wartos¢ wskaznika liczby gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy
spotecznej na 10 tys. mieszkaricow. W 2018 roku w wojewddztwie z pomocy spotecznej korzystato 388
gospodarstw domowych na 10 tys. mieszkancéw, przy czym wskaznik ten w skali kraju byt zauwazalnie
nizszy i wynosit 233 gospodarstwa domowe. Sytuacja ulegta poprawie przede wszystkim w rodzinach
wielodzietnych. Gtéwnymi przyczynami tego stanu nadal pozostajg dtugotrwate bezrobocie oraz niskie
zarobki, uniemozliwiajgce zapewnienie rodzinom godnej egzystenc;ji'®.

W subregionie EGO Kraina Bociana w okresie od 2012 do 2018 roku odnotowano spadek liczby
gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkaricéw. W ujeciu
powiatowym w subregionie EGO najwyzszg warto$é tego wskaznika odnotowano w powiecie oleckim
(462). Wyraznie nizsze wartosci stwierdzono w powiecie etckim (388) oraz gotdapskim (359).

W ujeciu gminnym w subregionie EGO Kraina Bociana najwyzsza wartos¢ wskaznika gospodarstw
domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkaricow odnotowano w gminie Kowale
Oleckie (749), przy istotnym wzroscie tego wskaznika w okresie od 2012 do 2018 roku o 35,8%. Byta to
jedyna gmina w subregionie, w ktérej nastgpit wzrost liczby gospodarstw domowych korzystajgcych z
pomocy spotecznej. Wysokie wartosci analizowanego wskaznika odnotowano ponadto w gminach
Swietajno (695), Wieliczki (577), Stare Juchy (534), Banie Mazurskie (533).

Jak juz wspomniano, gtéwne przyczyny przyznania pomocy spotecznej zwigzane byty z aktywnoscig
ekonomiczng ludnosci. Warto podkresli¢, iz w okresie od 2012 do 2018 roku odnotowano imponujacy,
ponad 50-procentowy spadek ilosci oséb bezrobotnych, w tym oséb dtugotrwale bezrobotnych. Wg
danych GUS na koniec 2018 roku w subregionie byto ponad 3,5 tys. oséb dtugotrwale bezrobotnych.
W przeliczeniu na 1000 mieszkancow w subregionie EGO byto 23,4 oséb dtugotrwale bezrobotnych, co
oznacza wartos$¢ wyzszg od $redniej dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego (19,5) oraz kraju (13,4).
Najwieksze natezenie zjawiska dtugotrwatego bezrobocia odnotowano w gminach Kowale Oleckie
(40,1) oraz Etk (38,6).

Tabela 10. Zjawisko dtugotrwatego bezrobocia w subregionie EGO Kraina Bociana

Jednostka terytorialna Liczba Zmiana liczby | Liczba oséb
dtugotrwale osob dtugotrwale
bezrobotnych | dtugotrwale | bezrobotnych
bezrobotnych w
od 2012 do przeliczeniu
2018 (%) na 1000
mieszkancow
Powiat efcki 2 066 -55,9 22,6
Etk 1121 -61,0 18,1
Gmina Etk 448 -41,4 38,6
Kalinowo 195 -53,0 28,8
Prostki 217 -52,7 29,8
Stare Juchy 85 -49,4 22,6
Powiat olecki 991 -42,1 28,8
Kowale Oleckie 202 -37,7 40,1
Olecko 526 -45,1 23,8

19 7a: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmifisko-Mazurskiego, Olsztyn, 2018.
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Swietajno 179 -29,5 10,9
Wieliczki 84 -52,5 25,0
Powiat gotdapski 523 -56,7 19,4
Banie Mazurskie 100 -57,4 26,8
Dubeninki 82 -45,3 27,8
Gotdap 341 -58,6 16,9
EGO 3580 -52,9 23,4
Warminisko-mazurskie 27869 -51,7 19,5
Polska 507235 -52,3 13,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Warto zwrécic¢ rdwniez uwage na problemy spoteczne, ktdre moga by¢ generowane przez niekorzystne
zjawiska demograficzne. Starzenie sie spotecznosci subregionu wptywato na wzrost probleméw
wynikajgcych ze stanu zdrowia (niepetnosprawnosé, ciezka i dtugotrwata choroba). Migracje cztonkéw
rodzin generowaty problemy zwigzane z samotnoscig, zapewnieniem opieki, w szczegdlnosci starszym
cztonkom rodzin. Potwierdzajg to dane dotyczace przyczyn przyznawania pomocy spotecznej. W
odniesieniu do takich przyczyn przyznania pomocy spotecznej jak ubdstwo i bezrobocie, w okresie od
2014 do 2018 roku odnotowano duzy spadek przyznanych swiadczen, co skorelowane byto z poprawg
na rynku pracy. W przypadku dtugotrwatej lub ciezkiej choroby oraz niepetnosprawnosci w tym samym
okresie odnotowano wyraznie nizsze spadki ilosci Swiadczen pomocy spotecznej.
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Rysunek 27. Gospodarstwa domowe korzystajgce z pomocy spotecznej w subregionie EGO Kraina Bociana
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 28. Gtowne przyczyny przyznania pomocy spotecznej w subregionie EGO Kraina Bociana w 2014 i 2018 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Zasoby mieszkaniowe subregionu EGO Kraina Bociana tworzyto w 2018 roku 17 452 budynkdéw. Od
2012 roku odnotowano wzrost ich ilosci o 5,34%. Byta to dynamika stabsza od notowanej w skali
wojewdédztwa warminsko-mazurskiego (5,92%) oraz kraju (6,26%). Najwyzszy przyrost budynkow
mieszkalnych w subregionie nastgpit w gminie wiejskiej Etk (14,52%), co skorelowane byto z danymi
dotyczacymi wzrostu liczby mieszkancdw. Jednoczesnie najnizszy wzrost liczby budynkéw
mieszkalnych odnotowano w gminach charakteryzujgcych sie ubytkiem liczby mieszkaricéw lub duzym
natezeniem skali pomocy spotecznej, tj. w gminach Kowale Oleckie (0,21%), Banie Mazurskie (1,26%),
Wieliczki (1,45%).

Tabela 11. Budynki mieszkalne ogétem w subregionie EGO Kraina Bociana w 2012 i 2018 roku

Jednostka terytorialna Budynki mieszkalne ogétem
2012 2018 Zmiana %

Polska 6063 721 6443 611 6,26
Warminsko-mazurskie 180935 191 643 5,92
Powiat efcki 8140 8 681 6,65
Etk 2 605 2701 3,69
Gmina Efk 2279 2610 14,52
Kalinowo 1229 1259 2,44
Prostki 1144 1189 3,93
Stare Juchy 883 922 4,42
Powiat olecki 4811 4984 3,60
Kowale Oleckie 957 959 0,21
Olecko 2422 2 556 5,53
Olecko - miasto 1367 1429 4,54
Olecko - obszar wiejski 1055 1127 6,82
Swietajno 740 767 3,65
Wieliczki 692 702 1,45
Powiat gotdapski 3616 3787 4,73
Banie Mazurskie 795 805 1,26
Dubeninki 563 575 2,13
Gotdap 2 258 2 407 6,60
Gotdap - miasto 1255 1348 7,41
Gotdap - obszar wiejski 1003 1059 5,58
EGO 16 567 17 452 5,34

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Narodowy Program Mieszkaniowy zaktada osiggniecie do 2030 wyniku 435 mieszkan w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw. W 2018 roku wskaznik ten wynosit dla Polski 380,5 i byt wyzszy od wskaznika dla
wojewddztwa warminsko-mazurskiego (363,4). W subregionie EGO Kraina Bociana wskaznik ilosci
mieszkan na 1000 mieszkaricow wykazywat wartos¢ zblizong do Sredniej krajowej jedynie w Etku
(379,3) oraz Olecku (382,4). W przypadku wiekszosci gmin subregionu EGO mozna mowi¢ o niskiej
dostepnosci do zasobdw mieszkaniowych. Dla przykfadu, wg danych Eurostatu w Niemczech ilos¢
mieszkan przypadajgca na 1000 mieszkancéw przekraczata w 2018 roku 500. Dystans dzielgcy Polske i
omawiany subregion wzgledem krajéw Unii Europejskiej jest nadrabiany powoli. Warto zwrécic
rowniez uwage na wewnetrzne zréznicowane dostepnosci mieszkan w subregionie. Naptyw nowych
mieszkaricéw do Etku wptywat na popyt i podaz mieszkan. Srednie ceny nowych mieszkan w tym
miescie wynosity na poczatku 2020 roku okoto 4,2 tys. zt za m2 Z drugiej strony mozna byto
zaobserwowad trend zwigzany z zamieszkaniem na obszarach wiejskich, widoczny bardzo wyraznie na
przyktadzie gminy wiejskiej Etk oraz w mniejszym stopniu na obszarach podmiejskich Gotdapi i Olecka.
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Tabela 12. Sytuacja mieszkaniowa w subregionie EGO Kraina Bociana w 2012 i 2018 roku

Jednostka terytorialna

Przecietna powierzchnia uzytkowa
mieszkania na osobe

Mieszkania na 1000 mieszkancow

2012 2018 Zmiana % 2012 2018 Zmiana %
Polska 25,9 28,2 8,9 356,1 380,5 6,9
Warminsko-mazurskie 22,9 25,0 9,2 339,5 363,4 7,0
Powiat etcki 22,0 23,5 6,8 342,1 360,2 53
Etk 21,2 22,2 4,7 362,8 379,3 4,5
Gmina Etk 26,4 29,8 12,9 313,5 331,9 5,9
Kalinowo 21,9 23,5 7,3 274,5 292,0 6,4
Prostki 20,4 22,1 8,3 294,4 311,4 5,8
Stare Juchy 25,0 28,2 12,8 321,3 350,0 8,9
Powiat olecki 23,1 24,8 7,4 329,0 348,0 5,8
Kowale Oleckie 22,6 24,3 7,5 315,4 336,6 6,7
Olecko 22,9 24,8 8,3 338,2 359,1 6,2
Olecko - miasto 23,0 24,5 6,5 359,9 382,4 6,3
Olecko - obszar wiejski 22,9 25,5 11,4 274,7 290,8 5,9
Swietajno 23,9 25,7 7,5 323,7 336,4 3,9
Wieliczki 23,5 24,4 3,8 296,9 305,2 2,8
Powiat gotdapski 22,3 24,1 8,1 320,7 341,8 6,6
Banie Mazurskie 24,1 25,7 6,6 330,7 351,1 6,2
Dubeninki 24,8 27,1 9,3 340,8 365,2 7,2
Gotdap 21,5 23,3 8,4 315,7 336,7 6,7
Gotdap - miasto 22,2 24,0 8,1 340,7 362,3 6,3
Gotdap - obszar wiejski 20,1 22,0 9,5 264,1 282,6 7,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego, zaréwno wielorodzinnego, jak i jednorodzinnego, wptywat na

poprawe standardu mieszkaniowego. W subregionie EGO Kraina Bociana zwiekszata sie powierzchnia

uzytkowa mieszkan przypadajaca na mieszkanca (tabela powyzej). Poprawiaty sie jednoczesnie

standard wyposazenia mieszkan oraz statystyki w tym zakresie (tabela ponizej). Przecietny stopien

wyposazenia mieszkan w instalacje sieciowe byt w subregionie wyzszy na obszarach miejskich. Na

obszarach wiejskich w 2018 roku nadal okoto 20% mieszkan nie posiadato tazienki oraz centralnego

ogrzewania.

Tabela 13. Stopien wyposazenia mieszkarn w subregionie EGO w instalacje sieciowe w 2018 roku

Jednostka terytorialna Wodociag tazienka Centralne
ogrzewanie
Polska - miasto 99,1 95,6 86,6
Polska - wie$ 92,3 83,1 72,0
Warminsko-mazurskie - miasto 99,9 97,3 89,9
Warminsko-mazurskie - wie$ 92,2 82,6 70,4
Powiat efcki - miasto 99,9 98,2 92,9
Powiat efcki - wie$ 87,2 79,4 79,4
Powiat olecki - miasto 99,4 99,4 92,4
Powiat olecki 87,3 80,2 65,8
Powiat gotdapski - miasto 99,8 98,7 87,8
Powiat gotdapski - wies$ 93,1 87,4 60,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Subregion EGO Kraina Bociana charakteryzowaty zréznicowane wartosci wskaznikow przestepczosci w

przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow. Najwyzsze wartosci ogdétem odnotowano w powiecie etckim. W
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2018 roku stwierdzono tam 184 przestepstwa w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncéw powiatu. Byfa to
wartos$é wyzsza od sredniej dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ale nizsza od $redniej krajowe;.
Im dalej na pétnoc subregionu, tym bardziej spadaty wskazniki przestepczosci. W powiecie oleckim
omawiany wskaznik wyniést 153, w powiecie gotdapskim 124. Warto zwrdci¢ uwage na wysoka
wartos¢ wskaznika przestepstw drogowych oraz przeciw bezpieczedstwu w powiecie oleckim na tle
kraju i wojewddztwa.

Tabela 14. Przestepstwa stwierdzone przez Policije w zakoriczonych postepowaniach przygotowawczych na 10 tys.
mieszkaricow w 2018 roku

Jednostka ogotem kryminalne | gospodarcze drogowe p. zdrowiu i p. mieniu p-
terytorialna Zyciu bezpieczens
twu
Polska 200 128 47 17 5 91 19
Wojewddztwo 176 116 31 22 5 80 23
Powiat efcki 184 135 22 22 7 71 23
Powiat olecki 153 91 20 35 6 51 35
Powiat gotdapski 124 81 17 22 5 35 23

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

2.1.3 Uwarunkowania gospodarczo-ekonomiczne

Do obszaréw o wysokiej aktywnosci gospodarczej w subregionie EGO Kraina Bociana nalezy zaliczy¢
miasto Etk i otaczajacg je gmine wiejskg Etk oraz gmine Olecko. Wg Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego Etk zaliczany jest do osrodkéw gospodarczych
0 znaczeniu regionalnym |l stopnia, natomiast Gotdap i Olecko do osrodkéw lokalnych | stopnia.

Etk to osrodek gospodarczy o wysokim nasyceniu podmiotami gospodarczymi przemystu:
spozywczego, drzewnego, maszynowego, w ktérym zlokalizowana jest SSE, Park Naukowo-
Technologiczny (kilkanascie firm na réznym etapie rozwoju i zaawansowania technologicznego,
dziatajgcych w branzach: maszynowej, chemicznej, elektrotechnicznej, informatycznej). Miasto jest tez
osrodkiem obstugi ruchu turystycznego o znaczeniu regionalnym.

Gotdap i Olecko to osrodki lokalne | stopnia, wyrdzniajgce sie nasyceniem podmiotami gospodarczymi,
potozone przy gtéwnych ciggach komunikacyjnych, na terenie ktérych funkcjonuje SSE. Do obszaréw
aktywnosci gospodarczej zaliczy¢ nalezy tereny rowniez wiejskie gminy Etk, Olecko, potozone wzdtuz
gtéwnych korytarzy komunikacyjnych.

Wojewddztwo, w tym subregion EGO Kraina Bocian, gtdwnie ze wzgledu na niekorzystne od lat procesy
spoteczno-gospodarcze, niskg intensywnos$¢ urbanizacji i uprzemystowienia oraz stabg dostepnosé
transportowa, znalazto sie w grupie wojewddztw o niskiej atrakcyjnosci inwestycyjnej. Szansg na
wzmochienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu jest rozwdj w oparciu o unikatowe zasoby oraz
przycigganie inwestoréw moggacych efektywnie je wykorzystac.

Zaktadany obecnie model rozwoju gospodarki bazuje na mocnych stronach, konkurencyjnosci i
potencjale rozwojowym regionu. Gospodarka powinna rozwija¢ sie w oparciu o wyznaczone
inteligentne specjalizacje: ,Ekonomia wody”, ,Zywno$¢ wysokiej jakoéci” oraz ,,Drewno i meblarstwo”,
niemniej jednak wraz z ich rozwojem mozliwe jest pojawienie sie w przysztosci nowych specjalizacji.

49



Ponadto potozenie wojewdédztwa przy granicy z obwodem kaliningradzkim moze by¢ szansg na rozwaj
gospodarczy z rynkami Europy Wschodniej i Ros;ji%.

W powyzszym kontekscie nalezy pozytywnie postrzegac zmiany w dostepnosci komunikacyjnej, ktore
zachodzi¢ beda w perspektywie najblizszych lat. Przez przestrzen powiatu etckiego przebiega¢ bedzie
droga , Via Baltica”, czyli cze$¢ europejskiej trasy E67 faczacej Europe Srodkowa z Finlandig, na odcinku
od Helsinek do Warszawy nazywang wtasnie ,,Via Baltica”.

Przez powiat etfcki i olecki przebiega¢ bedzie tez projektowana linia kolejowa ,Rail Baltica”, bedaca
elementem transeuropejskiego korytarza transportowego, tgczgca Warszawe, Kowno, Ryge, Tallinn i
Helsinki. W tym uktadzie Etk stanie sie istotnym miejscem na mapie komunikacyjnej kraju, miejscem,
w ktérym krzyzujg sie i zbiegajg sie wazne szlaki komunikacyjne pdétnocno-wschodniej Polski oraz
wazne potgczenia komunikacyjne w wymiarze subregionalnym, tj. droga krajowa nr 65 (gtdéwna droga
subregionu EGO) oraz linia kolejowa 041 Etk—Gotdap—Olecko (linia niezelektryfikowana, 1-torowa, na
odcinku Etk—Olecko tylko przewozy towarowe, na odcinku Olecko — Gotdap wytgczona z eksploatacji).

PKP planuje remont dworca kolejowego w Olecku wraz z modernizacjg linii kolejowej nr 41. Planowany
jest przez polskie koleje panstwowe w latach 2023-2027. Stacja Olecko ma by¢ przebudowana w
zakresie catej infrastruktury kolejowej. Komunikacja pomiedzy rejonem budynku dworca, peronami i
czescig miasta potozong po zachodniej stronie toréw ma odbywac sie przejsciem podziemnym pod
torami. Docelowo pociagi regionalne beda kursowaé z kierunku Etku i z powrotem oraz pociagi
miedzywojewddzkie z kierunku Etku w kierunku Suwatk i z powrotem. W ramach inwestycji planowany
jest réwniez remont budynku dworca.?

Niebagatelne znaczenie dla aktywnosci gospodarczej ma réwniez przebieg drogi krajowej nr 16,
stanowigcej gtéwng o$ komunikacyjng wojewddztwa warminsko-mazurskiego w ukfadzie wschéd—
zachdd. Dla srodkowej i pétnocnej czesci subregionu EGO Kraina Bociana istotnymi potgczeniami sg
drogi wojewddzkie nr 651, 652, 653, 655, 656. W Gotdapi zlokalizowane jest drogowe przejscie
graniczne z Obwodem Kaliningradzkim.

Tabela 15. Tereny inwestycyjne na obszarze subregionu EGO Kraina Bociana dostepne w ofercie SSSE

Nazwa Opis Dostepnos¢ terenéw
inwestycyjnych
Podstrefa Zajmuje obszar ponad 127 ha. Dziata 38 firm, a | Wolny teren inwestycyjny posiada
Etk, Suwalska | zatrudnienie wynosi ponad 2,5 tys. osob. Jest to | powierzchnie okoto 30 ha w
Specjalna nowoczesna, zbudowana od podstaw dzielnica | dwdch kompleksach, tj.:
Strefa przemystowa, oferujgca  inwestorom  specjalnie e Podstrefa Etk — teren
Ekonomiczna | przygotowane tereny pod inwestycje produkcyjne lub inwestycyjny o tacznej
S.A. ustugowe. Grunty oferowane inwestorom sg w petni powierzchni 14,1572 ha,
przygotowane do przeprowadzenia szybkiego procesu bedacy witasnoscig SSSE
inwestycyjnego. Kazda dziatka ma dostep do asfaltowej S.A,
drogi i wyposazona jest w petng infrastrukture e Podstrefa Etk Park
techniczng. GPZ zapewnia mozliwo$¢ dostatecznego Naukowo-
poboru energii elektrycznej. Technologiczny — teren
Podstrefa Etk zlokalizowana jest w bezposrednim inwestycyjny o tacznej
sgsiedztwie drogi krajowej nr 16 i 65, czteropasmowe;j powierzchni 15,8667 ha,

20 7a: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmifisko-Mazurskiego, Olsztyn, 2018.
21 7rédto: UM Olecko
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obwodnicy miejskiej i zelektryfikowanego wezta
kolejowego z zespotem bocznic przetadunkowych.
Dziatajg tu placowka Urzedu Celnego oraz liczne firmy
spedycyjne. Inwestorzy w Podstrefie Etk reprezentujg

kapitat: polski, niemiecki, szwajcarski i austriacki.

bedacy wtasnoscig
Gminy Miasta Etk, objety
preferencjami Suwalskiej
Specjalnej Strefy

Ekonomicznej.

Podstrefa Zajmuje obszar ponad 57 ha, potozony w bezposrednim | Brak, trwajg prace nad zmiang
Gotdap, sgsiedztwie przejscia granicznego z Obwodem | granic Podstrefy Gotdap,
Suwalska Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej. Jest to catodobowe | polegajgce na wtgczeniu w granice
Specjalna przejscie drogowe towarowo-osobowe. Do terendw | strefy ponad 8,6 ha nowych
Strefa podstrefy prowadzi droga krajowa nr 65, ktdra taczy sie | terendow.
Ekonomiczna | z obwodnicg Gotdapi. Na jej terenie dziata 14 firm,
S.A. zatrudniajgc ponad 1,3 tys. oséb.
Przedsiebiorcy na terenie Podstrefy Gotdap prowadza
réznorodng produkcje: od suchych zapraw tynkowych,
mebli i wyrobéw metalowych, do kopert, opakowan z
tektury i sprzetu ptywajacego. Ws$rdd nich  sa
przedsiebiorcy z kapitatem polskim (z branzy metalowej,
papierniczej i budowlanej) oraz zagranicznym, w tym
producent jachtow.
Podstrefa Zajmuje ponad 25 ha. Grunt zabudowany jest obiektami | Brak
Olecko, Zaktadu Produkcyjno-Ustugowego ,Prawda” sp. z 0.0,
Suwalska producenta drewnianych mebli skrzyniowych i
Specjalna szkieletowych. Nowoczesny, ekologiczny i Swietnie
Strefa zarzadzany zaktad, dzieki jakosci i solidnosci produktow,
Ekonomiczna | konsekwentnie buduje swojg pozycje na arenie
S.A. miedzynarodowej .
Gmina Nieruchomosci w strefie o tgcznej powierzchni 6,3108 ha | Brak
Olecko, potozone sg w obrebie Olecko 2 na zapleczu drogi
Warminsko- | wojewddzkiej Nr 655 — wyjazd z Olecka do Augustowa i
Mazurska Suwatk - ulicy Kosciuszki w strefie peryferyjnej miasta.
Specjalna Usytuowana jest na Terenach Aktywnosci Gospodarczej
Strefa — tereny przemystowe przeznaczone pod budowe
Ekonomiczna | zaktadéw produkcyjnych.
Obecnie wszystkie nieruchomosci na tym terenie
stanowig wifasnos$é¢ kilku przedsiebiorcéow - MBK
Bogustaw Kaminski.
W granicach W-MSSE utworzono tez Podstrefe Olecko
Kompleks 2, w ktérg zostaty wigczone grunty o
powierzchni 18,7964 ha w obrebie Jaski, stanowigce
wtasnosé Firmy SILVAN Spodtka z 0.0. Nieruchomosci w
strefie potozone sg przy drodze wojewddzkiej Nr 655 —
wyjazd z Olecka do Gizycka.
Spétka prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na produkcji
wyrobdéw z drewna. Wyroby sprzedawane sg odbiorcom
hurtowym, a takze prowadzona jest przyzaktadowa
sprzedaz odbiorcom detalicznym.
Gmina 25 stycznia 2019 r. Rada Miejska w Olecku podijeta | Ok. 40 ha
Olecko, Uchwate NR ORN.0007.8.2019 w sprawie przystgpienia
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nowe tereny | do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
inwestycyjne | przestrzennego w miejscowosciach Lesk i Olecko —teren
potozony pomiedzy ul. Kosciuszki a linig kolejowa.

Przeznaczenie terendw w wiekszosci to tereny
produkcyjne, ustugowe i przemystowe. Powierzchnia
catego opracowania: ok. 130 ha (w tym pow.
obowigzujacego dotychczas planu TAG — ok. 40 ha).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych https://www.ssse.com.pl/, dostep 11.02.2020 oraz informacji UM Olecko

Najwazniejszg instytucjg otoczenia biznesu (10B) zlokalizowang w subregionie EGO Kraina Bociana jest
Park Naukowo-Technologiczny w Etku. Oprdcz dostepnych terendw inwestycyjnych Park dysponuje
zapleczem konferencyjnym i szkoleniowym. W Parku dziata Mikrobiologiczne Laboratorium Badania
Zywnosci i Srodowiska Produkcyjnego, a takze laboratorium chemiczne i koloru. W Parku funkcjonuje
inkubator przedsiebiorczosci, oferujgc innowacyjnym firmom wsparcie w osiggnieciu dojrzatosci i
zdolnosci do samodzielnego funkcjonowania na rynku, w tym zaréwno wsparcie doradcze, jak tez
infrastrukturalne.

W okresie od 2012 do 2018 w subregionie EGO odnotowano wzrost wskaZznika pomiotow
zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw o 5%. Byta to dynamika dwukrotnie
nizsza od notowanej w skali kraju (10%) oraz nizsza od dynamiki w skali wojewddztwa warminsko-
mazurskiego (8%). Miejscem koncentracji potencjatu gospodarczego i przedsiebiorczosci byty miasta
subregionu wraz z ich otoczeniem funkcjonalnym (miasto Etk i gmina Etk, miasto i gmina Olecko, miasto
Gotdap). Najnizsze wartosci wskaznika nasycenia podmiotami w REGON odnotowano w potudniowej
czesci subregionu, gminach Prostki i Kalinowo, o dominujacej funkcji rolniczej. Warto odnotowac, ze
najwiekszy przyrost podmiotow w REGON w analizowanym okresie od 2012 do 2018 roku nastgpit w
gminie wiejskiej Etk, co skorelowane byto ze wzrostem liczby mieszkancow tej gminy. Oznacza to, ze
wraz z migracjg mieszkaricdéw migrowaty podmioty i osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.
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Tabela 16. Podmioty w REGON na 10 tys. mieszkaricow w subregionie EGO Kraina Bociana w 2012 i 2018 roku

Kowale Oleckie

Olecko

Olecko - miasto

Olecko - obszar wiejski

Jednostka terytorialna| 2012 2018 |zmiana %

POLSKA 1032 10

W-MAZURSKIE 827 890 8

Powiat etcki 729 785 8

Miasto Etk 850 872 3

Gmina Etk 628

Kalinowo ]

Prostki
Stare Juchy A
Powiat olecki 870 896 3

Swietajno 591 626 6

Wieliczki 468 10
Powiat gotdapski 791 814 3

Banie Mazurskie 608 659 8

Dubeninki 528 17 ooty AESON e £9 e s 2628

Gotdap 877 885 1 B 200 00 6o o0

Gotdap - miasto 1022 | 1026 0 e

Gotdap - obszar wiejski| 578 586 1 -

EGO Kraina Bociana 773 815 5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Miasta subregionu EGO Kraina Bociana byly miejscem najwyziszej aktywnosci ekonomicznej
mieszkancow, co widoczne byto w rozktadzie wskaznika oséb pracujgcych na 1000 mieszkancow.
Wskaznik ten informuje, w ktérym miejscu koncentruje sie aktywnos¢ zawodowa, czyli miejsca pracy.
Ogoétem w subregionie EGO Kraina Bociana odnotowano wzrost aktywnosci ekonomicznej
mieszkancow o 14%, co byta wartoscig zblizong do sredniej krajowej (13%) i wyzszg od $redniej dla
wojewddztwa warminsko-mazurskiego (9%).

Korzystna sytuacja gospodarcza w kraju wptyneta pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkancow
subregionu. Pomimo umiarkowanego wzrostu ilosci podmiotéw gospodarczych zauwazalny byt wzrost
zatrudnienia w catym subregionie. Wraz ze wzrostem aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw
systematycznie rosty wynagrodzenia. Byly jednak one nizsze od sredniej dla regionu i kraju. W 2018
roku srednie miesieczne wynagrodzenia brutto wynosity 3,5 tys. w powiecie gotdapskim, 3,7 tys. w
powiecie etckim i prawie 3,9 tys. w powiecie oleckim. W tym czasie $rednia dla wojewddztwa wynosita
4,0 tys. zt, a dla kraju 4,8 tys. zt.
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Rysunek 29. Osoby pracujgce na 1000 mieszkaricow w subregionie EGO Kraina Bocian w 2012 i 2018 roku

Jednostka terytorialna (2012 |2018 zmiana %
POLSKA 223 13
W-MAZURSKIE 185 202 9 \ |
. . G. Banie ‘
Powiat efcki 173|198 14 }
Miasto Etk 222|247 11 - .
Gmina Etk 105 116 10
Kalinowo Sl
Prostki
Stare Juchy AT
Powiat olecki

Kowale Oleckie

Olecko

Olecko - miasto

Olecko - obszar wiejski

Swietajno

Wieliczki

Powiat gotdapski

Banie Mazurskie

Dubeninki Podmioty w REGON na 10 tys. mieszk. (2018)
pon. 50
Gotdap I cds0dodo00
od 100 do 150
Gotdap - miasto od 13000 200
od 200 do 250
I - 250

Gotdap - obszar wiejski

EGO Kraina Bociana

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rysunek 30. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiatach subregionu EGO Kraina Bociana w 2012 i 2018 roku

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (PLN)
6 000,00
5 000,00
4 000,00
3 000,00
2 000,00
1 000,00
0,00 WARMINSKO
POLSKA MAZURSKIE Powiat etcki Powiat olecki Powiat gotdapski
W 2012 [z4] 3744,38 3 150,27 2 960,87 2924,79 2 699,45
W 2018 [z1] 4 834,76 4028,33 3693,95 3877,74 3542,46

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W subregionie EGO Kraina Bociana pomiedzy 2012 a 2018 rokiem, podobnie jak w przestrzeni kraju i
wojewoédztwa, odnotowano bardzo duzy spadek bezrobocia. W tym okresie udziat bezrobotnych w
ludnosci w wieku produkcyjnym zmniejszyt sie z 14,4% do 6,8%. Najnizsze bezrobocie na koniec 2018
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roku odnotowano w Etku (5,7%), gminie Gotdap (5,2%) i Olecko (6,5%). Wysokie bezrobocie, pomimo
zauwazalnego spadku, byto w gminie Etk (12,1%), Swietajno (10,3%) oraz Kowale Oleckie (9,8%).

Rysunek 31. Udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym w subregionie EGO Kraina Bociana w 2012 i 2018 roku

J.t. 2012 | 2018 | zmiana %

POLSKA -52
W-MAZURSKIE 12,0 6,0 -50

Powiat etcki 14,7 7,0 -52

Miasto Etk 13,3 5,7 -57

Gmina Etk if

Kalinowo 16,4 7,8 -52

Prostki 17,0 8,0 -53

Stare Juchy 15,5 7,9 -49

Powiat olecki 14,4 7,4 -49

Kowale Oleckie 181 | 938 -46 -
Olecko 13,3 6,5 -51

Swietajno 163 | 10,3 -I
Wieliczki 13,5 6,2 -54

Powiat gotdapski 13,6 5,6 -59

Banie Mazurskie 16,7 71 -57 T -

Dubeninki 139 | 66 -53 e

Gotdap 130 | 52 -

EGO Kraina Bociana 14,4 6,8 -53

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W ujeciu regionalnym (wojewoddzkim) gospodarke turystyczng postrzega sie, dzieki istniejgcym
uwarunkowaniom i potencjatom, jako jedng z przysztych wiodgcych dziedzin gospodarki. Zauwaza sie
jednoczesnie, ze w poréwnaniu do innych turystycznych regionéw kraju wojewddztwo warminsko-
mazurskie ciggle nie jest wystarczajgco silne i konkurencyjne.

Wojewddztwo utozsamiane jest z markami: Mazury Cud Natury, Warmia i Mazury, Kraina 1000 Jezior,
ktdre rozpoznawalne sg w kraju i za granicg; kojarzone nie tylko z aktywnym wypoczynkiem nad
jeziorami, ale takze z wizerunkiem regionu czystego, spokojnego, ekologicznego, z bogatg ofertg
turystyki aktywnej w rédznych formach oraz kuchnig regionalna.

Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na atrakcyjnosé turystyczng wojewddztwa sg cechy fizyczno-
geograficzne: najwieksza w kraju liczba jezior, urozmaicona rzezba terenu, bogactwo form
morfologicznych, duze kompleksy lesne oraz wysoka, nie tylko w skali kraju, ale i Europy, jakosé
Srodowiska przyrodniczego (liczne obszary przyrodnicze prawnie chronione). Istotne znaczenie maja
rowniez zasoby dziedzictwa kulturowego, ktére wyrdzniajg region pod wzgledem ich nasycenia i
réoznorodnosci. Jednoczesnie rozwijajaca sie infrastruktura turystyczna i okototurystyczna stwarza
mozliwosci rozszerzania i uatrakcyjniania oferty dla turystéw?2,

22 Na podstawie: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, Olsztyn, 2018.
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Ww. uwarunkowania rozwoju turystyki wystepujg praktycznie w petni na obszarze subregionu EGO
Kraina Bociana. Jednoczesnie wschodnia czes¢ wojewddztwa warminsko-mazurskiego przegrywa w
konkurencji o turystéw z sgsiednim subregionem Krainy Wielkich Jezior Mazurskich. Dane dotyczace
ilosci noclegdw (turysci korzystajgcy z noclegéw na 1000 mieszkancéw) swiadczg o umiarkowanym lub
stabym potencjale konsumowania oferty noclegowej subregionu. Jest on wykorzystywany
zdecydowanie lepiej na obszarze powiatu gotdapskiego, ze wzgledu na funkcje uzdrowiskowg Gotdapi,
oraz wyraznie stabiej w powiatach etckim i oleckim.

Obszarem koncentracji ruchu turystycznego ma szanse stac sie Etk ze wzgledu na swoje przyszte walory
lokalizacyjne (skrzyzowanie waznych tras komunikacyjnych), rozwijajaca sie funkcje biznesowa
(turystyka biznesowa) oraz wielko$¢ miasta. Warto odnotowaé, ze do obszaru o duzej intensywnosci
turystycznej nalezy zaliczy¢ gmine Stare Juchy (m.in. kwatery agroturystyczne). Etk, Gotdap i Olecko
zaliczane s3 do miast petnigcych funkcje osrodkéw obstugi ruchu turystycznego o znaczeniu
ponadregionalnym.

Potencjat kreowania funkgcji turystycznej w subregionie EGO wynika przede wszystkim z uwarunkowan
przyrodniczo-krajobrazowych (jeziora, uksztattowanie terenu, duze kompleksy lesne, obszary
chronione), kulturowych (m.in. wiodgce imprezy), funkcji uzdrowiskowej (Gotdap), a takze w oparciu
o potencjat turystyki biznesowej (Etk, Olecko, ze wzgledu na atrakcyjnosc inwestycyjng).

Rola miast tj. Etku, Olecka oraz Gotdapi w rozwijaniu oferty turystyczno-rekreacyjne zwigzana jest z
koncentracjg na ich terenie nowoczesnej infrastruktury. Dla przyktadu olecki zespdt rekreacyjno-
sportowy jest unikatowy na mapie regionu. Miesci sie w zabytkowym parku, bezposrednio
przylegajgcym do brzegdéw Jeziora Oleckiego Wielkiego, niespetna pieéset metrow od centrum miasta.
W sktad zespotu wchodza: plenerowe korty tenisowe, boiska do siatkdwki plazowej, boisko pitkarskie
ze sztuczng murawa, stadion lekkoatletyczno - pitkarski, obozowisko, hala widowiskowo-sportowa z
ptywalnig ,Legq”, plaza miejska, sitownia plenerowa przy skate parku, linarium, tory do jazdy rowerem
i na rolkach, trasy biegowe w parku w czesci otaczajgcym zespdt oraz trasa przyrodnicza wokét jeziora
tzw.” Wiewidrcza Sciezka”. Obiekty wykorzystywane sg zaréwno przez mieszkancéw jak i turystow
kwalifikowanych. W sezonie letnim obiekty sportowe zajete sg przez grupy sportowe z Polski i z
zagranicy. Europejskie Stowarzyszenie Stolic Sportowych (ACES) zdecydowato o przyznaniu Olecku
tytutu Europejskiego Miasta Sportu w @015 roku.?

Na obszarze subregionu wytyczone zostaty wazne szlaki turystyczne, w tym kajakowe (Etk, Lega),
rowerowe (trasa rowerowa GreenVelo). Planowana jest droga wodna tgczgca Wielkie Jeziora
Mazurskie z Kanatem Augustowskim.

Subregion EGO Kraina Bociana wskazywany jest w Planie Zagospodarowania Przestrzennego jako
obszar predysponowany do rozwoju turystyki kwalifikowanej wodnej (zeglarstwo, kajakarstwo,
ptywanie, nurkowanie, surfing, bojery, wedkarstwo), rowerowej, turystyki wypoczynkowej (przede
wszystkim pojezierza), turystyki poznawczej (obszary chronione, obiekty dziedzictwa kulturowego, np.
Etcka Kolej Waskotorowa, wiadukty w Stanczykach, miejsca uatrakcyjniajgce oferte turystyczng, np.
osrodek narciarski w Gotdapi), turystyki zdrowotnej (uzdrowisko Gotdap), turystyki biznesowej i
kongresowej (Etk, Olecko, Gotdap).

23 7a: UM Olecko
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Rysunek 32. Turysci korzystajgcy z noclegéw na 1000 ludnosci w subregionie EGO Kraina Bociana od 2012 do 2018 roku

Turysci korzystajgcy z noclegéw na 1000 ludnosci
1 200,00
1 000,00
800,00
600,00
400,00
200,00
0,00
[osobal [osoba] [osobal [osoba] [osoba] [osobal [osoba]
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
m POLSKA 587,42 607,78 651,80 700,62 783,52 832,57 882,40
= WARMINSKO-MAZURSKIE| 680,60 726,62 761,85 787,00 890,63 880,01 914,26
™ Powiat etcki 370,98 265,12 272,90 259,18 276,65 290,33 300,77
Powiat olecki 127,20 187,56 260,02 260,95 259,58 276,29 266,72
M Powiat gotdapski 478,34 494,79 446,70 554,48 759,33 997,12 761,74

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rysunek 33. Miejsca noclegowe na 1000 ludnosci w subregionie EGO Kraina Bociana od 2012 do 2018 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W subregionie EGO Kraina Bociana istotng funkcje gospodarcza petni rolnictwo. W subregionie panujg
warunki do rozwoju rolnictwa. Najlepsze warunki ma potudniowa cze$é subregionu, w szczegdlnosci
obszar gminy Kalinowo, gdzie wskaznik rolniczej przestrzeni produkcyjnej jest najwyzszy (wartosci
rzedu 60-64,9). Im dalej na pétnoc, tym warunki dla rolnictwa stajg sie mniej korzystne. Gminy powiatu
gotdapskiego oraz gminy Kowale Olecki i Swietajno notujg nizsze wartosci wskaznika rolniczej
przestrzeni produkcyjnej (wartosci rzedu 55-59,9). Teren subregionu charakteryzuje zréznicowana
rzezba terenu (tzw. Mazury Garbate), ktéra stanowi przeszkode w prawidtowym gospodarowaniu. W
powiecie goftdapskim i oleckim wystepujg tereny o znacznym nachyleniu terenu, co utrudnia
prowadzenie produkcji rolniczej oraz sprzyja wystepowaniu zjawiska erozji.
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Zmiany, jakie zaszty na polskiej wsi, wptynety na wzrost konkurencyjnosci rolnictwa, jednak nadal jest
to niewystarczajgce. Rolnictwo, jako jedna z wiodgcych gatezi gospodarki regionu, wymaga tworzenia
korzystnych warunkéw do jego rozwoju oraz wzmochienia znaczenia, co przetozytoby sie na
zwiekszenie udziatu rolnictwa w strukturze ekonomicznej?*.

24 7a: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmitisko-Mazurskiego, Olsztyn, 2018.
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2.2. Uwarunkowania zewnetrzne rozwoju Subregionu EGO Kraina Bociana

2.2.1 Uwarunkowania rozwoju wynikajgce z potozenia w przestrzeni kraju i wojewddztwa

Subregion EGO Kraina Bociana potfozony jest w srodkowej czesci Europy, w potnocno-wschodniej czesci
Polski oraz wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Sasiaduje z Obwodem Kaliningradzkim,
wojewddztwem podlaskim oraz subregionem Krainy Wielkich Jezior Mazurskich. Potozony jest w
obrebie tzw. Zielonych Ptuc Europy. Nalezy do obszaréw o najgorszej dostepnosci komunikacyjnej w
kraju, wynikajgcej ze stabo rozbudowanego systemu komunikacji drogowej i kolejowej oraz niskiej
jakosci jego elementéw. Najwazniejsze powigzania komunikacyjne to drogi krajowe nr 16 i 65
(krzyzujace sie w Etku), a docelowo drogi ekspresowe S16 oraz S61 (,,Via Baltica”) i linia kolejowa E75
(,,Rail Baltica”).

W hierarchii osadniczej wojewddztwa najwazniejszym miastem jest Etk, osrodek subregionalny.
Strukture osadniczg wzmacniajg osrodki ponadlokalne Gotdap i Olecko.

Rysunek 34. Docelowa siec¢ autostrad i drég ekspresowych — zrédto: PZPW

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, Olsztyn, 2018.
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Rysunek 35. Docelowa sie¢ miedzynarodowych linii kolejowych i drég wodnych — Zrédto: PZPW

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, Olsztyn, 2018.

Rysunek 36. Struktura sieci osadniczej wojewddztwa warminsko-mazurskiego
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, Olsztyn, 2018.
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Terytorialny wymiar realizacji polityk rozwoju regionalnego, w szczegdlnosci Strategii Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskie 2030 (SRWM 2030), przejawia sie
poprzez ukierunkowanie wsparcia na obszary strategicznej interwencji (OSl). Logika rozwoju
regionalnego w wymiarze terytorialnym zaktada kierowanie wsparcia na obszary szczegdlnie tego
wymagajace, charakteryzujgce sie zdiagnozowanymi deficytami, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich
potencjatéw i zasobdw. Zgodnie z zasadami przyjetymi w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030 s3 to miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze oraz obszary tzw. trwatej marginalizacji.
Priorytetowo ma by¢ traktowana takze Polska Wschodnia (obok Slaska).

Ponadto na poziomie regionalnym samorzad wojewddztwa moze — zgodnie ze swojg najlepsza wiedza
i potrzebami — wyznacza¢ swoje obszary strategicznej interwencji, takie jak subregiony, miejskie
obszary funkcjonalne, obszary przygraniczne, poprzemystowe, zdegradowane czy tzw. wewnetrzne
peryferia®.

W wyniku integracji ww. podejscia do wyznaczania OSlI w wojewddztwie warminsko-mazurskim
wskazano nastepujgce obszary wsparcia:

e OSI Tygrys Warminsko-Mazurski,

e  OSI MOF Olsztyna,

e OSI MOF Elblaga

e  OSI MOF Efku,

e  OSI Wielkie Jeziora Mazurskie,

e (OSI OF Niebieski Wschadd,

e OSICITTASLOW,

e OSIOFEGO,

e  OSI Miasta tracagce funkcje spoteczno-gospodarcze,
e  OSI Obszary marginalizacji.

Powyzisze oznacza, ze subregion EGO Kraina Bociana potraktowany zostat w SRWM 2030 jako
przestrzen wymagajgca w polityce rozwoju zintegrowanego podejscia (wsparcia), realizowanego w
szczegblnosci w oparciu o jego potencjaty i zasoby. Wsparcie to realizowane bedzie zgodnie z zasadami
prowadzenia polityki rozwoju regionalnego, okreslonymi w KSRR.

Na terenie subregionu EGO Kraina Bociana mozna wyrdzni¢ gminy, ktére ujete zostaty w innych
obszarach strategicznej interwencji. Oznacza to, ze moderowanie i wsparcie proceséw rozwojowych
na obszarze subregionu realizowane bedzie w oparciu o jego wieloaspektowos$é i réznorodnosc
wewnetrzng oraz jego powigzania zewnetrzne (zwigzki z otoczeniem).

25 7rédto: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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Tabela 17. Obszary strategicznej interwencji w subregionie EGO Kraina Bociana

osl Lokalizacja w EGO Oczekiwane efekty interwencji
oSl Tygrys | M. Etk, gmina Etk, | Kompetencje przysztosci: Kompetencje przysztosci:
Warminsko- Kalinowo, Prostki, e Rdzen kompetencyjny regionu (3 gtéwne osrodki e  Zapobieganie wymywania mieszkancow z
Mazurski Wieliczki miejskie wojewddztwa, tj. Elblgg, Olsztyn, Etk), wojewddztwa.
e Wzmocnienie kompetencyjne organizacji | Inteligentna produktywnos¢:
oddziatujgcych na caty region. e Wozrost powigzan funkcjonalnych na linii Ostréda—
Inteligentna produktywnos¢: ltawa,
e Rozwdj inteligentnych specjalizacji, e Rozszerzenie oddziatywania na obszary sasiednie.
e  Przygotowanie najlepszych terenéw inwestycyjnych. Fundamenty rozwoju:
Kreatywna aktywnos¢: e Spojnosc terytorialna regionu.
e Wspdtpraca sieciowa na arenie krajowej i
miedzynarodowe;.
Fundamenty rozwoju:
e Realizacja inwestycji infrastrukturalnych, gtéwnie ze
wschodniej czesci.
OSI OF Etku M. Etk, gmina Etk Kompetencje przysztosci: Kompetencje przysztosci:

e Rozwiniete funkcje edukacyjne osrodka
subregionalnego,
e Silna pozycja we wdrazaniu przemystu 4.0.
Inteligentna produktywnos¢:
e Wysoka jakos¢ ustug,
e Silnie rozwiniete inteligentne specjalizacje (biznes,
nauka i otoczenie biznesu),
e Silna pozycja gospodarcza poprzez witaczenie w sieci
wspotpracy (praca, edukacja, mozliwosci
wypoczynkowe) — regionalne i miedzywojewddzkie,
e Wzmocniona rola Parku Naukowo Technologicznego
w Etku.

Kreatywna aktywnos¢:

e Ponadlokalne funkcje edukacyjne,

e Zapobieganie wymywania mieszkancow z
wojewodztwa  poprzez  konkurencyjng  oferte
edukacyjng.

Inteligentna produktywnosé:
e  Wzrost oddziatywania MOF na terenie wojewddztwa

(gtéwnie EGO) oraz w relacjach z gminami
wojewoddztwa podlaskiego i mazowieckiego.
Kreatywna aktywnosc:
e  Zacie$nianie wspotpracy w ramach MOF,
e Rozwdj wspodtpracy z WIM oraz Suwatkami i
Augustowem.

Fundamenty rozwoju:
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osl Lokalizacja w EGO Oczekiwane efekty interwencji
e Projekty spoteczne w ramach np. ZIT, o wysokim e Rozwiniete powigzania i relacje wspotpracy z
stopniu oddziatywania ponadlokalnego, gminami, przez ktére przebiega ,Via Baltica” (w
e  Silne funkcje kulturowe, wojewddztwie i sgsiednich regionach).
e Wspdtpraca sieciowa na arenie krajowej i
miedzynarodowe;.
Fundamenty rozwoju:
e  Bardzo dobra dostepnosé komunikacyjna Etku.
oSl M. Gotdap Kompetencje przysztosci: Kompetencje przysztosci:
CITTASLOW e Rozwiniete relacje edukacja — rynek pracy, e Rozwiniete funkcje miast osrodkéw lokalnych
e Rozwiniete kompetencje kluczowe i programy (edukacyjne).
podnoszace kwalifikacje mieszkancow, Inteligentna produktywnosé:
e Rozwinieta administracja. e Rozwiniete funkcje miast osrodkéw lokalnych
Inteligentna produktywnos¢: (warunki do prowadzenia biznesu).
e Dobrze przygotowana oferta inwestycyjna, Kreatywna aktywnosc¢:
Kreatywna aktywnosé: e Rozwiniete funkcje miast osrodkéw lokalnych
e  Korzystne warunki dla wigczenia spotecznego, (kultura, opieka medyczna).
Fundamenty rozwoju: Fundamenty rozwoju:
e  Silny kapitat spoteczny wspierany licznymi projektami e Dobrze rozwiniete potaczenia komunikacyjne miast i
wspotpracy, ich najblizszego otoczenia.
e Wysoki udziat OZE w bilansie energetycznym,
e Wysoka jakos$¢ srodowiska przyrodniczego.
OSI OF EGO Wszystkie gminy EGO | Kompetencje przysztosci: Kompetencje przysztosci:

e Dobre relacje edukacja — biznes,
e Silne organizacje spoteczne i $wiadczace ustugi
turystyczne,
e Rozwinieta e-administracja.
Inteligentna produktywnos¢:
e  Konkurencyjne firmy nalezagce do inteligentnych
specjalizacji,

e  Spodjna oferta inwestycyjna,

e Rozwiniete powigzania funkcjonalne miedzy Etkiem,
Gotdapig i Oleckiem a okolicznymi gminami (edukacja,
rynek pracy),

Inteligentna produktywnosé:

e Rozwinieta wspodtpraca gospodarcza z Suwatkami i
Augustowem,

e Rozwiniete powigzania gospodarcze wzdtuz ,Via
Baltica”.
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osl Lokalizacja w EGO Oczekiwane efekty interwencji
e Rozwiniete funkcje uzdrowiskowe, Kreatywna aktywnos¢:
e Rozwinieta przedsiebiorczosé. e  Zaktywizowane obszary wiejskie,
Kreatywna aktywnosc: e Rozwiniete powigzania funkcjonalne miedzy Etkiem,
e Liczne programy wtaczajgce mieszkancOw w roznym Gotdapia i Oleckiem a okolicznymi gminami (kultura).
wieku, Fundamenty rozwoju:
e Dobrze rozwinieta infrastruktura  aktywnosci e Zintegrowany komunikacyjnie obszar EGO.
spoteczne;j.
Fundamenty rozwoju:
e Liczne projekty budujgce kapitat spoteczny,
e Zrealizowane inwestycje komunikacyjne,
e  Wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze,
e Wysokie wykorzystanie OZE.
oSl Miasta | M. Etk, M. Olecko Kompetencje przysztosci: Kompetencje przysztosci:
tracace e Dobre relacje edukacja — biznes, e Rozwiniete relacje funkcjonalne miedzy miastamiaich
funkcje e Profesjonalne zarzagdzanie w urzedach miejskich, najblizszym otoczeniem (edukacja, rynek pracy).
spoteczno- e  Ustugi publiczne na wysokim poziomie, Inteligentna produktywnos¢:
gospodarcze e Rozwinieta e-administracja. e Rozwiniete relacje funkcjonalne miedzy miastamiaich

Inteligentna produktywnos¢:
e Silne wiaczenie w inteligentne specjalizacje regionu,
e Wzmocniona przedsiebiorczosé.
Kreatywna aktywnosé:
e Zakonczone sukcesem procesy rewitalizacyjne,
o Dobre warunki do aktywnosci mieszkarncéw w kazdym
wieku.
Fundamenty rozwoju:
e  Wysoki kapitat spoteczny budowany w oparciu o
projekty wspodtpracy wtgczajgce rdéine  grupy
mieszkancow,
e Wysoka jakos¢ zycia,

najblizszym otoczeniem (wspotpraca w zakresie ofert
inwestycyjnych, tworzenie przestrzeni dla start-upéw
i innych matych firm).
Kreatywna aktywnosé:
e Rozwiniete relacje funkcjonalne miedzy miastamiaich

najblizszym otoczeniem (kultura, tworzenie
przestrzeni  aktywnego  wypoczynku, opieka
zdrowotna).

Fundamenty rozwoju:
e Rozwiniete potgczenia komunikacyjne z Olsztynem.
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osl Lokalizacja w EGO Oczekiwane efekty interwencji
e Dogodne potaczenia komunikacyjne z osrodkiem
regionalnym,
e Wysokie wykorzystanie OZE i czyste srodowisko.
OSI  Obszary | Gminy: Banie | Kompetencje przysztosci: Kompetencje przysztosci:
marginalizacji | Mazurskie, e Dobra dostepnos$¢ do ustug publicznych o wysokiej e Sie¢ centréw rozwoju lokalnego.

Dubeninki, Kalinowo,
Oleckie,
Swietajno,

Kowale
Prostki,
Stare Juchy, Wieliczki

jakosci,
e Odnowione funkcje obszaréw zdegradowanych,
e Rozwinieta e-administracja.
Inteligentna produktywnos¢:
e Wiaczenie w inteligentne specjalizacje regionu,
e  Przedsiebiorcze dzieci i mtodziez,
e Rozwinieta ekonomia spoteczna.
Kreatywna aktywnosé:
e Osoby starsze wiaczone w programy aktywnosci

spotecznej,
e Aktywne i efektywne partnerstwa lokalne i
ponadlokalne.
Fundamenty rozwoju:
e Uzupetnione braki w zakresie infrastruktury

technicznej,
e Satysfakcjonujgca dostepnosé komunikacyjna,
e  Przetamana peryferyjnos¢ przygraniczna,
e Wysokie wykorzystanie OZE i czyste srodowisko,
e Wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze.

Kreatywna aktywnos¢:
e Przygotowane tereny zgodne z polityka przestrzenng,
uwzgledniajgce suburbanizacje.
Fundamenty rozwoju:
e  Powigzania funkcjonalne na linii najblizsze miasto —
wies,
e  Powigzania funkcjonalne na linii osrodek powiatowy —
wies,

e  Atrakcyjne przestrzenie wypoczynku.

Zrédfto: Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskie 2030, Olsztyn, 2019.
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Rysunek 37. OSI Tygrys Warmirisko-Mazurski na tle
subregionu EGO Kraina Bociana (oprac. wtasne).
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Rysunek 38. OSI OF Etku na tle subregionu EGO Kraina
Bociana (oprac. wtasne).
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Rysunek 39. OSI CITASLOW na tle subregionu EGO Kraina
Bociana (oprac. wtasne).
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Rysunek 40. OSI OF EGO na tle subregionu EGO Kraina
Bociana (oprac. wtasne).
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Rysunek 41. OSI Miasta tracqce funkcje na tle subregionu Rysunek 42. OSI Obszary marginalizacji na tle subregionu
EGO Kraina Bociana (oprac. wtasne). EGO Kraina Bociana (oprac. wtasne).
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2.2.2 Trendy i zjawiska o wymiarze globalnym, europejskim i krajowym majgce wptyw na rozwaj
subregionu EGO Kraina Bociana

W odpowiedzi na wyzwania rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow Unii Europejskiej oraz globalne
trendy i zjawiska, instytucje Unii Europejskiej sformutowaty gtdwne cele polityczne, ktére z kolei
przektadane sg na konkretne strategie i inicjatywy. Majg one kluczowe znaczenie dla poszczegdlnych
regiondw Unii Europejskiej, m.in. ze wzgledu na wielkos¢ i priorytety wsparcia.

Priorytetami Komisji Europejskiej s3:

e Europejski Zielony tad,

e Europa na miare ery cyfrowej,

o Silniejsza pozycja Europy w Swiecie,

e Gospodarka, ktéra stuzy ludziom,

e Promowanie naszego europejskiego stylu zycia,
e Nowy impuls dla demokracji europejskiej.

Ponizej przedstawiono przeglad priorytetdw politycznych Unii Europejskiej, ktére w duzym stopniu
ksztattowac beda zakres i wielko$¢ wsparcia, jakie poszczegdlne regiony, przedsiebiorcy, rolnicy,
instytucje, organizacje, mieszkancy itd. mogg oczekiwaé z poziomu unijnego w nadchodzacej dekadzie.
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Tabela 18. Priorytety Komisji Europejskiej

Priorytety Komisji | Cele Obszary polityki
Europejskiej
Europejski Zielony | Poprawa dobrostanu obywateli. e (Czysta energia — szansa dla

tad

Przeksztatcenie Europy w kontynent

neutralny dla klimatu oraz ochrona

Srodowiska naturalnego z korzyscig dla

ludzi, gospodarki i planety:
e  Osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku,

e  Ochrona zycia ludzkiego, zwierzat
i rodlin poprzez ograniczenie
zanieczyszczen,

e Wspieranie przedsigbiorstw na
drodze do Swiatowego

przywddztwa w dziedzinie
czystych produktéw i technologii,

e Zapewnienie tego, aby

transformacja odbywata sie w

sposob sprawiedliwy i wtgczajacy.

alternatywnych,  ekologicznych
zrédet energii,

e  Zréwnowazony przemyst —szansa

na bardziej zréwnowazone i
przyjazne  Srodowisku  cykle
produkcyjne,

e Budowa i renowacja — sektor
budowlany musi sta¢ sie bardziej
ekologiczny,

e Zréwnowazona mobilnos¢ -
promowanie bardziej
zrébwnowazonych Srodkow

transportu,

e Od pola do stotu — sposdb na
bardziej zrownowazony tancuch
zywnosciowy,

e Eliminowanie zanieczyszczen -
srodki majace na celu szybkie i
skuteczne ograniczenie

zanieczyszczen.

Europa na miare
ery cyfrowej

Zapewnienie  ludziom  dostepu do

technologii najnowszej generacji.

e  Ochrona danych,

e Lepszy dostep konsumentéw i
przedsiebiorcow do towardw
sprzedawanych przez internet,

e Srodowisko, w ktérym sieci i
ustugi cyfrowe mogg sie rozwijac,

e Cyfrowo$¢ jako sita napedowa
wzrostu.

Silniejsza pozycja
Europy w Swiecie

Wzmocnienie roli Unii Europejskiej jako
odpowiedzialnego globalnego lidera:

e Silna, otwarta i sprawiedliwa

polityka handlowa,
e Zapewnienie najwyzszych
standardéw w zakresie ochrony
klimatu, srodowiska i warunkow
pracy,

e Scista wspétpraca z krajami
sgsiadujgcymi i partnerami,

e Skoordynowane podejscie do

dziatan zewnetrznych - od

pomocy rozwojowej po wspodlng

polityke zagraniczng i z zakresu

bezpieczeristwa.

e  Polityka zagraniczna,

e  Europejska polityka sgsiedztwa,

e Wspdtpraca miedzynarodowa i
rozwaj,

e Polityka handlowa,

e Bezpieczenstwo i obrona,

e Rozszerzenie Unii Europejskiej.
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Priorytety Komisji
Europejskiej

Cele

Obszary polityki

Gospodarka,
ktora stuzy
ludziom

Sprawiedliwos¢ spoteczna i dobrobyt.

Spoteczna gospodarka rynkowa
Unii Europejskiej, ktdra umozliwia
rozwoj gospodarczy i
zmniejszenie ubdstwa i
nieréwnosci,

Wzmocnienie matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktére stanowia
trzon gospodarki UE,
Dokonczenie  tworzenia  unii
rynkow kapitatowych i
pogtebienie unii gospodarczej i

walutowe;j.

Pogtebiona i bardziej
sprawiedliwa unia gospodarcza i
walutowa,

Rynek wewnetrzny lepiej

rozwiniety i sprawiedliwy,
Zatrudnianie, wzrost gospodarczy

i inwestycje - pobudzanie
inwestycji i tworzenie miejsc
pracy,

Europejski semestr — ocena

zgodnosci z unijnymi przepisami
dot. gospodarki,

Pobudzanie wzrostu zatrudnienia
- wsparcie europejskich
przedsiebiorcow i konsumentéw
w korzystaniu z zasobéw w

sposoéb bardziej zréwnowazony.

Promowanie
naszego
europejskiego
stylu zycia

Praworzadnos¢ jest

kluczowym

elementem wizji Unii opartej na rGwnosci,

tolerancji i sprawiedliwosci spotecznej:

kompleksowy europejski

mechanizm praworzgdnosci,
ktory ma przedstawiac
obiektywne sprawozdanie na

temat aktualnej sytuacji w
zakresie praworzadnosci w catej
Unii,

Silne  granice,  modernizacja
systemu azylowego UE oraz
wspotpraca z krajami

partnerskimi.

Unia bezpieczenstwa,
Wspotpraca sgdowa,
Prawa podstawowe,
Ochrona konsumentéw,

Migracja.

Nowy impuls dla
demokracji
europejskiej

Pielegnowanie, ochrona i wzmacnianie

naszej demokracji:

wieksza rola mieszkancow Unii w
procesie decyzyjnym i
aktywniejszy udziat w okreslaniu
priorytetow UE,

wspolne podejscie i wspdlne
normy w celu rozwigzania takich
probleméw jak dezinformacja czy
,mowa nienawisci” w internecie,
Partnerstwo Komisji Europejskiej

z Parlamentem Europejskim.

Przysztos¢ Europy — dazenie do
bardziej zjednoczonej, silniejszej i
bardziej demokratycznej Europy,
Lepsze stanowienie prawa -
opracowanie strategii
politycznych i przepisow

prawnych UE.

Zrédto: https://ec.europa.eu/, dostep 13.02.2020
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W wymiarze krajowym gtdwne zasady polityki rozwoju regionalnego okreslone zostaty w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. Bedg one mie¢ kluczowe znaczenie przy realizacji strategii
regionalnych, a takze wydatkowaniu srodkéw przeznaczonych na wsparcie, m.in. ze zrédet unijnych

oraz krajowych.

Tabela 19. Wyzwania polityki rozwoju regionalnego

Zasada

Tres¢

1. Subsydiarnos¢

Kazde dziatanie poszczegélnych polityk rozwojowych, w tym zwfaszcza polityki
regionalnej, jest zaprogramowane i realizowane na mozliwie najnizszym, ale
jednoczesnie efektywnym dla danego zagadnienia, poziomie administracyjnym.

Strategia rozwoju ponadlokalnego, np. subregionu EGO Kraina Bociana, stanowi tu
przyktad okreslania celéw i priorytetyzacji dziatan rozwojowych na mozliwie
najnizszym poziomie samorzadu terytorialnego.

2. Zintegrowane
podejscie terytorialne

Polega na dopasowaniu interwencji do specyfiki danego obszaru, tak aby
precyzyjnie odpowiadata ona na réznorodne potrzeby rozwojowe tego terytorium.
Oznacza to potrzebe uwzglednienia kontekstu terytorialnego na etapie
programowania, realizacji i monitorowania interwencji oraz lepszej koordynacji
dziatan i dostepnych s$rodkow finansowych. Podejscie to zaktada rdéwniez
koniecznos¢ zaprogramowania instrumentdw faczacych dziatania o charakterze

twardym oraz miekkim.

3. Partnerstwo i
wspotpraca

Budowanie kultury partnerstwa i wspodfpracy ukierunkowanej na swiadome i

ustrukturyzowane wspoétdziatanie ludzi, instytucji i organizacji oraz lepsza

koordynacje prowadzonych przez nich dziatar na rzecz rozwoju.

Partnerstwo i wspotpraca opierajg sie na partycypacji, rozumianej jako realny udziat
obywateli w podejmowaniu decyzji dotyczgcych regionu, na kazdym etapie. Zasada
ta rozumiana jest jako wspodtudziat, wspétdecydowanie i wspodtodpowiedzialnosé
podmiotéw w tworzeniu polityki i osigganiu jej celéw w modelu wieloszczeblowego
zarzadzania rozwojem.

4. Koncentracja
terytorialna i
tematyczna

Koncentracja terytorialna rozumiana jest jako ukierunkowanie interwencji w
ramach polityki regionalnej na rzecz wsparcia ograniczonej liczby terytoriéw. Kazdy
obszar charakteryzujg okreslone wyzwania, bariery badz potencjaty, ktérych rozwéj
jest szczegdlnie istotny z punktu widzenia spéjnosci regionu badz kraju.

Koncentracja tematyczna polega na skoncentrowaniu zasobdw, srodkow i dziatan
na ograniczonej liczbie dziedzin wsparcia, priorytetowych z punktu widzenia
rozwoju kraju i poszczegdlnych regiondw. Zasada ta oznacza wspieranie tych branz,
dziedzin, sektoréw i nisz, ktére z uwagi na posiadany potencjat pozwalajg na
budowanie rzeczywistej przewagi konkurencyjnej danego obszaru, w skali
regionalnej, krajowej badz miedzynarodowej, oraz stanowig site napedowg dla

rozwoju gospodarczego.

5. Podejmowanie
decyzji w oparciu o
dowody

Planowane dziatania powinny opiera¢ sie na danych w celu zapewnienia i
utrzymania wysokich standardéw w zarzgdzaniu i realizacji polityki regionalne;j.
Kluczowe znaczenie ma prowadzenie polityki w oparciu o zdobyte doswiadczenia,
zgromadzone dane, wnioski, rekomendacje, analizy oraz ocene jej efektywnosci.

Dla realizacji tej zasady niezbedne jest funkcjonowanie odpowiedniego zaplecza
analitycznego, dedykowanego ksztattowaniu i ocenie polityk publicznych.
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Zasada

Tres¢

6. Warunkowos¢

W ramach tej zasady wsparcie publiczne jest udzielane tylko po spetnieniu
okreslonych warunkéw. Warunkowos¢ oznacza koniecznos¢ spetnienia okreslonych
kryteriw na roézinych etapach przygotowywania dokumentéw operacyjnych,
wynikajgcych z systemu wdrazania strategii. Podstawg warunkowego
przekazywania wsparcia na poczatku procesu planowania interwencji bedzie
spetnienie warunkéw wstepnych stawianych jego adresatom, beneficjentom
wsparcia. Nalezg do nich chociazby koniecznos¢ partycypacji finansowej, wymog
przygotowania odpowiedniego dokumentu strategicznego czy planistycznego, albo
obowigzek dzielenia sie nabytg wiedzg z innymi samorzgdami lub instytucjami.

7. Zrbwnowazone
inwestowanie

Jednoczesnie zaktada sie osigganie mozliwie jak najlepszych efektow przy jak
najmniejszej presji na srodowisko i przestrzen oraz priorytetowe traktowanie przez
samorzady zasady pierwszenstwa wtdérnego uzytkowania przestrzeni w procesach
inwestycyjnych. Oznacza to oszczedne korzystanie z zasobdw ziemi, unikanie
nadmiernej zabudowy i wzrostu presji na ekosystemy oraz zaniechanie degradacji
krajobrazu. Dla polityki regionalnej zréwnowazone inwestowanie oznacza przede
wszystkim wspodtprace i koordynacje w takich obszarach jak: planowanie rozwoju,
gospodarka przestrzenna, polityka mieszkaniowa, transportowa, ochrona przyrody
i jako$¢ powietrza. Zasada ta promuje rowniez budowanie gospodarki o obiegu
zamknietym, ktéra maksymalizuje efektywne wykorzystanie zasobdw i ogranicza
wytwarzanie odpadow.

Zrédto: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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2.3 Podsumowanie diagnozy strategicznej

2.3.1 Analiza SWOT

Subregion EGO Kraina Bociana potozony w pétnocno-wschodniej Polsce stanowi cze$¢ regionu
geograficzno-kulturowego Mazury. Cechg charakterystyczng subregionu, oprécz wystepowania
licznych jezior, jest uksztattowanie powierzchni. Prawie w catosci obszar ten lezy w obrebie Mazur
Garbatych. Subregion EGO Kraina Bociana charakteryzuje sie wysokim na tle kraju udziatem
powierzchni obszaréw prawnie chronionych w powierzchni ogétem. 57,5 % powierzchni subregionu
stanowig obszary chronione, ws$rdd ktorych wystepujg rezerwaty, parki krajobrazowe, obszary
chronionego krajobrazu, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe oraz obszary Natura 2000. Wieksze
kompleksy lesne subregionu EGO Kraina Bociana to: Puszcza Borecka oraz Puszcza Romincka.

Strukture sieci osadniczej subregionu tworzg miasta i osrodki wiejskie. Najwiekszym miastem, a
zarazem osrodkiem subregionalnym w skali wojewoédztwa jest Etk. Koncentruje on funkcje spoteczno-
gospodarcze o znaczeniu ponadregionalnym i regionalnym, zapewnia dostep do ustug publicznych
wyzszego rzedu, jako uzupetnienie roli osSrodkéw wojewddzkiego i regionalnego, uczestniczy takze w
rownowazeniu proceséw rozwojowych. Osrodki ponadlokalne Il rzedu, tj. miasta powiatowe Gotdap i
Olecko, sg osrodkami wielofunkcyjnymi, zapewniajgcymi dostep do ustug publicznych.

Potencjat przyrodniczo-krajobrazowy jest zdecydowanie atutem subregionu, jednym z jego
kluczowych zasobdéw, stad wymaga szczegdlnej ochrony. Wg danych Wojewddzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska w Olsztynie (WIOS) duza cze$¢ wéd rzecznych subregionu EGO Kraina Bociana
charakteryzowata sie umiarkowanym stanem ekologicznym, stanem chemicznym ponizej dobrego oraz
ztym stanem wodd rzek oraz ztym stanem wdd jezior. Problem zagrozenia jakosci wod jezior w
szczegblnosci dotyczyt obszaru zlewni pojeziernych, z ktérego wody powierzchniowe odptywaty
poprzez jeziora. Przyczyna zanieczyszczenia wod byta niedostatecznie rozwinieta gospodarka
Sciekowa. W subregionie EGO, pomimo poprawy w zakresie dostepu do sieci kanalizacyjnej w okresie
od 2012 do 2018 roku, nadal istniaty miejsca, ktére wymagaty takiej interwencji. Odsetek mieszkancéw
subregionu korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w 2018 roku wynidst 46,5% i byt wyraZnie nizszy od
Sredniej wojewddzkiej (74,4%) i krajowej (70,8%). Deficyty w dostepie do sieci kanalizacyjnej widoczne
byty gtéwnie w przestrzeniach wiejskich. Do pogorszenia stanu wodd przyczyniaty sie sptywy
powierzchniowe, zwtaszcza z terendw rolniczych poddawanych nawozeniu i chemizacji. Byly one
znaczacym zroédtem zwigzkéw biogennych (gtéwnie zwigzki azotowe) wprowadzanych do wéd, co
powodowato nadmierng ich eutrofizacje oraz wzmozone zarastanie. Nie bez znaczenia dla
zrownowazonego rozwoju bedzie rdwniez rozwdj infrastruktury sieciowej na obszarach intensywnie
rozwijajacego sie osadnictwa, gtéwnie na obszarach podmiejskich.

Przyktadem udanej wspoétpracy ponadlokalnej w subregionie EGO Kraina Bociana z zakresu ochrony
srodowiska jest organizacja systemu gospodarki odpadami. Wyrazem dazenia do budowy
kompleksowego systemu gospodarki odpadami byto utworzenie Przedsiebiorstwa Gospodarki
Odpadami ,Eko-MAZURY” Sp. z o.0., ktére zostatlo powotane przez Zwigzek Miedzygminny
,Gospodarka Komunalna” z siedzibg Etku, na mocy uchwaty Zgromadzenia Zwigzku w 2007 roku. Celem
na najblizsze lata jest osiggniecie stanu, w ktérym tylko 39% catego strumienia odpaddéw w postaci
nieszkodliwej dla Srodowiska masy zostanie skierowane na kwatere odpadéw balastowych.
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Kwestie ochrony srodowiska oraz zachowania przyrody stanowig jeden z gtéwnym priorytetéw Unii
Europejskiej. Podyktowane sg one zjawiskami o wymiarze globalnym, m.in. zmianami klimatu oraz
rosngcym zanieczyszczeniem $rodowiska, m.in. mérz i oceandw. Priorytetem Unii Europejskiej jest
m.in. przeksztatcenie Europy w kontynent neutralny dla klimatu oraz ochrona srodowiska naturalnego.

Zjawiska demograficzne w nadchodzacej dekadzie bedg determinowac szereg polityk rozwoju
lokalnego, regionalnego, krajowego i europejskiego. Dane demograficzne dla subregionu EGO Kraina
Bociana wskazywaty na duze wewnetrzne zréznicowanie struktury wiekowej ludnosci oraz migracji.
Stabilnos¢ populacji subregionu wynikata ze wzrostu liczby ludnosci dwéch gmin: Miasta Etk oraz
otaczajacej je gminy wiejskiej Etk. W Etku odnotowano wzrost liczby ludnosci o 3,83% w okresie od
2012 do 2018 roku, w gminie Etk o 4,77%. Najwiekszy ubytek miat miejsce w wiejskich gminach
poétnocnej czesci subregionu, tj. Kowale Oleckie (-5,59%), Dubeninki (-5,17%), Banie Mazurskie
(-5,02%). Znacznego ubytku ludnosci doswiadczyty ponadto gminy z powiatu etckiego: Stare Juchy
(-4,87%), Kalinowo (-4,2%), Prostki (-3,26%).

W skali kraju oraz wojewddztwa moina zaobserwowac¢ dynamiczne zmiany struktury wiekowej
mieszkancéw. Podobne zjawiska, cho¢ z mniejszg intensywnoscig, zachodzity w subregionie EGO
Kraina Bociana. Odnotowano tam spadek odsetka ludnosci w wieku produkcyjnym z 64,9 do 62,3% w
okresie od 2012 do 2018 roku. Podobne zjawiska widoczne byty w skali kraju (spadek z 63,9 do 60,6%)
oraz wojewddztwa (z 65,0 do 61,9%).

Unia Europejska dgzy w swoich priorytetach do zwiekszania udziatu spotecznego w decydowaniu o
kierunkach rozwoju (Nowy impuls dla demokracji europejskiej). Partnerstwo i wspdtpraca sg jednym
z wyzwan polityki rozwoju regionalnego (KSRR 2030). Wyzwanie wskazuje na potrzebe zwiekszenia
realnego udziatu obywateli w podejmowaniu decyzji dotyczacych regionu, na kazdym etapie. Zasada
ta rozumiana jest jako wspétudziat, wspdtdecydowanie i wspétodpowiedzialnos¢ podmiotéw w
tworzeniu polityki i osigganiu jej celéw w modelu wieloszczeblowego zarzgdzania rozwojem. W okresie
od 2012 do 2018 roku widoczny byt zaréwno w kraju, jak réwniez w wojewddztwie i subregionie EGO
Kraina Bociana wzrost liczby organizacji pozarzadowych, mierzony we wskaZnikach organizacji
pozarzagdowych na 1000 mieszkancéw. Wzrost aktywnosci spotecznej w formie inicjatyw
pozarzgdowych wynidst w subregionie 16%. Organizacje spofeczne mogg stac sie waznym partnerem
na drodze rozwoju lokalnego i subregionalnego.

Najwieksze miasto subregionu Etk koncentruje szereg ustug publicznych i funkcji. Jest
najwazniejszym osrodkiem kulturalnym, w ktérym prowadzona jest bogata dziatalnos¢ kulturalna i sg
organizowane imprezy rangi krajowej i miedzynarodowej. Stanowi réwniez gtdwny osrodek
stacjonarnej opieki medycznej. Waznym osrodkiem, takze w skali wojewddztwa, jest Gotdap. Gotdap
to uzdrowisko borowinowo-klimatyczne, specjalizujgce sie w leczeniu schorzen ortopedyczno-
urazowych, dolnych drég oddechowych, kobiecych oraz choréb kardiologicznych i neurologicznych.
Osrodkiem stacjonarnej opieki medycznej jest rowniez Olecko. Do obszaréw o utrudnionym dostepie
do placéwek Podstawowej Opieki Zdrowotnej zalicza sie gminy wiejskie: Kowale Oleckie, Swietajno,
Stare Juchy, oraz przestrzen wiejskg gminy Olecko.

Etk jest jednym z osSrodkéw w regionie z dostepem do edukacji na poziomie wyzszym, a ponadto
znaczgcym osrodkiem edukacji ponadpodstawowej w skali wojewddztwa, a takze subregionu EGO
Kraina Bociana. Istotng role w ksztatceniu zawodowym petni réwniez Olecko. Podniesienie jakosci
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ksztatcenia zawodowego oraz zwiekszenie udziatu oséb ksztatcgcych sie w szkotach zawodowych to
jeden z priorytetéw dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.

Pomimo ogdlnego wzrostu, w subregionie EGO Kraina Bociana w wybranych wiejskich gminach
wskaznik objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym nadal byt na niskim poziomie. W gminach
Prostki, Kalinowo, Stare Juchy i Swietajno nie przekroczyt 50%.

Subregion EGO Kraina Bociana nalezy do obszaréow o nasilonych problemach spotecznych, czego
potwierdzeniem jest warto$¢ wskaznika ilosci gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy
spotecznej na 10 tys. mieszkancéw. W 2018 roku w wojewddztwie z pomocy spotecznej korzystato 388
gospodarstw domowych na 10 tys. mieszkancéw. Wskaznik ten w skali kraju byt zauwazalnie nizszy i
wynosit 233 gospodarstwa domowe. W ujeciu gminnym w subregionie EGO Kraina Bociana najwieksza
warto$¢ wskaznika gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej na 10 tys.
mieszkancow odnotowano w gminie Kowale Oleckie (749), przy istotnym wzroscie tego wskaznika w
okresie od 2012 do 2018 roku o 35,8%. Wysokie wartosci stwierdzono ponadto w gminach Swietajno
(695), Wieliczki (577), Stare Juchy (534), Banie Mazurskie (533).

Gtéwne przyczyny przyznawania pomocy spotecznej zwigzane byly z aktywnoscia ekonomiczng
ludnosci. Warto podkresli¢, iz w okresie od 2012 do 2018 ku odnotowano ponad 50-procentowy
spadek liczby oséb bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych. Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na
problemy spoteczne, ktére mogg by¢ generowane przez niekorzystne zjawiska demograficzne.
Starzenie sie spotecznosci subregionu wptywato na wzrost problemdéw wynikajgcych ze stanu zdrowia
(niepetnosprawnos¢, ciezka i dtugotrwata choroba).

W subregionie EGO Kraina Bociana, podobnie jak w skali kraju czy tez regionu, mozna méwié o
deficycie mieszkan. Narodowy Program Mieszkaniowy zaktada osiggniecie do 2030 wyniku 435
mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. W 2018 roku wskaznik ten wynosit dla Polski 380,5 i
byt wyraznie wyzszy od wskaznika dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego (363,4). W subregionie
EGO Kraina Bociana wskaznik liczby mieszkan na 1000 mieszkancéw wykazywat wartos¢ zblizong do
sredniej krajowej w Etku (379,3) oraz Olecku (382,4). Od 2012 roku odnotowano wzrost o 5,34%. Byta
to dynamika stabsza od wystepujacej w skali wojewddztwa warminsko-mazurskiego (5,92%) oraz kraju
(6,26). Najwyzszy przyrost budynkéw mieszkalnych w subregionie odnotowano w gminie wiejskiej Etk
(14,52), co skorelowane jest z danymi dotyczgcymi wzrostu liczby mieszkancéw. Jednoczesnie najnizszy
wzrost miat miejsce w gminach charakteryzujacych sie ubytkiem liczby mieszkancéw lub duzym
natezeniem skali pomocy spotecznej, tj. w gminach Kowale Oleckie (0,21), Banie Mazurskie (1,26%),
Wieliczki (1,45%). Na obszarach wiejskich subregionu EGO w 2018 roku nadal okoto 20% mieszkan nie
posiadato fazienki oraz centralnego ogrzewania.

Subregion EGO Kraina Bociana charakteryzujg zréznicowane wartosci wskazniki przestepczosci w
przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Najwyzisze wartosci wskaznikdw przestepczosci ogdtem
odnotowano w powiecie etckim. Im dalej na pétnoc subregionu, tym wskazniki przestepczosci spadaty.
Warto zwrdcié uwage na wysokg warto$¢ wskaznika przestepstw drogowych oraz przeciw
bezpieczenstwu w powiecie oleckim.

Do obszaréw o wysokiej aktywnosci gospodarczej w subregionie EGO Kraina Bociana nalezy zaliczy¢
miasto Efk i otaczajacg je gmine wiejskg Etk oraz gmine Olecko. Etk to gtéwny wezet komunikacyjny (DK
16, docelowo Via Baltica i Rail Baltica), osrodek gospodarczy o wysokim nasyceniu podmiotami
gospodarczymi przemystu: spozywczego, drzewnego, maszynowego, w ktérym zlokalizowana jest SSE,
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Park Naukowo-Technologiczny (kilkanascie firm na rdéznym etapie rozwoju i zaawansowania
technologicznego, dziatajgcych w branzach: maszynowej, chemicznej, elektrotechnicznej,
informatycznej). Jest osrodkiem obstugi ruchu turystycznego o znaczeniu regionalnym. Gotdap i Olecko
to osrodki wyrdzniajgce sie nasyceniem podmiotami gospodarczymi, potozone przy gtdwnych ciggach
komunikacyjnych, na terenie ktérych funkcjonuje SSE. Gotdap to takze waziny osrodek edukacyjny
obszaru EGO. Do obszaréw aktywnosci gospodarczej zaliczy¢ nalezy tereny rowniez wiejskie gminy Etk,
Olecko, potozone wzdtuz gtéwnych korytarzy komunikacyjnych.

W okresie od 2012 do 2018 roku w subregionie EGO odnotowano wzrost wskaznika pomiotéw
zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw o 5%. Byta to dynamika dwukrotnie
nizsza od notowanej w skali kraju (10%) oraz nizsza od dynamiki w skali wojewddztwa warminsko-
mazurskiego (8%).

Szansg na wzmochienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu jest rozwdj w oparciu o unikatowe
zasoby oraz przycigganie inwestoréw mogacych efektywnie je wykorzystaé. W tym kontekscie nalezy
pozytywnie postrzega¢ zmiany w dostepnosci komunikacyjnej, ktére zachodzi¢ bedg w perspektywie
najblizszych lat. Przez przestrzen powiatu etckiego przebiega¢ bedzie droga ,,Via Baltica”, czyli czes¢
europejskiej trasy E67 taczacej Europe Srodkowa z Finlandia, na odcinku od Helsinek do Warszawy
nazywang wtasnie ,Via Baltica”. Przez powiat efcki i olecki przebiegaé bedzie projektowana linia
kolejowa ,Rail Baltica”, bedaca elementem transeuropejskiego korytarza transportowego, tgczaca
Warszawe, Kowno, Ryge, Tallinn i Helsinki. W tym ukfadzie Etk stanie sie liczgcym sie miejscem na
mapie komunikacyjnej kraju, miejscem, w ktérym krzyzujg sie i zbiegajg wazne szlaki komunikacyjne
potnocno-wschodniej Polski oraz wazne potaczenia komunikacyjne w wymiarze subregionalnym.
Istotne znaczenie dla aktywnosci gospodarczej ma réwniez przebieg drogi krajowej nr 16 (OSI Tygrys
warminsko-mazurski). Dla srodkowej i pdétnocnej czesci subregionu EGO Kraina Bociana istotnymi
potgczeniami sg drogi wojewddzkie. W Gotdapi zlokalizowane jest drogowe przejscie graniczne z
Obwodem Kaliningradzkim. Nalezy zaznaczyé, iz obecne zasoby wolnych terendw inwestycyjnych w
subregionie EGO Kraina Bociana wyczerpujg sie (tereny zlokalizowane w SSE). Konieczne jest
poszukiwanie nowych terendw, w szczegdlnosci uwzgledniajgcych obecny oraz przyszty ukfad
komunikacyjny w subregionie.

Najwazniejszg instytucja otoczenia biznesu (I0B) zlokalizowang w subregionie EGO Kraina Bociana jest
Park Naukowo-Technologiczny w Etku. Oprécz dostepnych terenéw inwestycyjnych Park dysponuje
zapleczem konferencyjnym i szkoleniowym. Dziatajg tam Mikrobiologiczne Laboratorium Badania
Zywnosci i Srodowiska Produkcyjnego, a takze laboratorium chemiczne i koloru. W Parku funkcjonuje
inkubator przedsiebiorczosci. W perspektywie Sredniookresowej konieczne bedzie wzmocnienie
potencjatu IOB w subregionie, ze wzgledu na przycigganie nowych inwestycji, ksztatcenie kadr na
potrzeby gospodarki, wspierania innowacji, inkubacji nowych firm.

W ujeciu regionalnym (wojewddzkim) gospodarke turystyczng postrzega sie, dzieki istniejgcym
uwarunkowaniom i potencjatom, jako jedng z przysztych wiodacych dziedzin gospodarki. Zauwaza sie
jednoczesnie, ze w poréwnaniu do innych turystycznych regionéw kraju wojewddztwo warminsko-
mazurskie ciggle nie jest wystarczajgco silne i konkurencyjne. Wojewddztwo utozsamiane jest z
markami: Mazury Cud Natury, Warmia i Mazury, Kraina 1000 Jezior, ktdre rozpoznawalne sg w kraju i
za granicg; kojarzone nie tylko z aktywnym wypoczynkiem nad jeziorami, ale takze z wizerunkiem
regionu czystego, spokojnego, ekologicznego z bogaty ofertg turystyki aktywnej w réznych formach
oraz kuchnig regionalng. Te uwarunkowania dla rozwoju turystyki wystepujg praktycznie w petni na
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obszarze subregionu EGO Kraina Bociana. Potencjat kreowania funkcji turystycznej wynika tam przede
wszystkim z uwarunkowan przyrodniczo-krajobrazowych (jeziora, uksztattowanie terenu, duze
kompleksy lesne, obszary chronione), kulturowych (m.in. wiodgce imprezy), funkcji uzdrowiskowej
(Gotdap), a takze z mozliwosci uprawiania turystyki biznesowej (Etk, Olecko, ze wzgledu na atrakcyjnos¢
inwestycyjng).

W subregionie EGO Kraina Bociana istotng funkcje gospodarcza petni rolnictwo. W subregionie
panujg warunki do rozwoju rolnictwa. Najlepsze warunki dla gospodarki rolnej posiada potudniowa
czes$¢ subregionu, w szczegdlnosci obszar gminy Kalinowo, gdzie wskaznik rolniczej przestrzeni
produkcyjnej jest najwyzszy (wartosci rzedu 60—64,9). Im dalej na pétnoc, tym warunki dla rolnictwa
stajg sie mniej korzystne.

Szczegélnym wyzwaniem dla subregionu EGO Kraina Bociana bedzie wzmocnienie i poszerzenie
istniejagcego partnerstwa, ukierunkowanego na efektywne zarzgdzanie subregionem. Jest to
warunek konieczny dla efektywnego wykorzystania lokalnych potencjatéw oraz szans ptynacych z
otoczenia, w szczegdélnosci srodkéw zewnetrznych. Wyzwanie to wynika wprost z zapiséw Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Warminsko-
Mazurskiego 2030.

Podsumowanie uwarunkowan rozwoju subregionu EGO Kraina Bociana w formie analizy SWOT
przedstawiono ponizej:

Tabela 20. Analiza SWOT uwarunkowan rozwoju subregionu EGO Kraina Bociana

UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

1. Uwarunkowania lokalizacyjne, przyrodniczo-

krajobrazowe, kulturowe oraz skojarzeniowe
(marka) zwigzane z potozeniem na Mazurach.

2. Wewnetrzny uktad komunikacyjny EGO oparty na
korytarzu drogi krajowej nr 65 oraz potencjalna
(przyszta) bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna
Etku (Etk jako wazny wezet komunikacyjny).

3. Potencjat gospodarczy obszaru EGO, w tym lokalne
specjalizacje (dziatalnosci gospodarcze) ustugowe i
przemystowe, instytucje otoczenia biznesu, potencjat
inwestycyjny.

4. Policentryczna, zrwnowazona sie¢ osadnicza oraz

sie¢ ustug publicznych, bazujaca na miastach EGO, w

tym Etku postrzeganym w SRWM jako rdzen
kompetencyjny regionu (pozycja gospodarcza,
edukacja, kultura, sport i rekreacja, opieka
zdrowotna).

5. Kapitat spoteczny oraz ludzki oparty na stabilnej
EGO, w
przyciggania mieszkarncow do gminy i miasta Etk.

wielkosci  populacji tym potencjale

1. Niska wewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna
przestrzeni EGO Kraina Bociana zwigzana ze ztym
stanem stabym

infrastruktury drogowej,

wykorzystaniem  sieci kolejowej oraz deficytem
potaczen komunikacji publicznej.

2. Niekorzystne zjawiska spoteczno-demograficzne
zwigzane m.in. ze starzeniem sie spoteczenstwa oraz
wyludnianiem sie obszaréw wiejskich przestrzeni
EGO, pogtebiane przez niska dostepnos$¢ do opieki
zdrowotnej, niewystarczajgcy poziom opieki nad
rodzing oraz niskg aktywnos¢ spoteczna.

3. Staby stan i jakos¢ wybranych komponentéw
srodowiska, w tym wdd powierzchniowych rzek i
jezior, oraz wodno-

deficyty infrastruktury

kanalizacyjnej, w szczegdlnosci na obszarach

wiejskich.
4. Bariery dla dalszego wzrostu gospodarczego
mozliwosciami

zwigzane z ograniczonymi

organizacyjno-finansowymi  przedsiebiorstw  do

podnoszenia konkurencyjnosci, deficytami
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kadrowymi na rynku pracy (system ksztatcenia,

uwarunkowania demograficzne), niska
przedsiebiorczoscig indywidualng ( w tym szczegdlnie
w zakresie wspétpracy i kooperacji oraz pozyskiwania
srodkow unijnych nainnowacje), deficytem terendw
inwestycyjnych.

5. Niska efektywnos¢ wspétpracy w ramach EGO

Kraina Bociana.

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej obszaru
EGO w kraju oraz w ukfadzie miedzynarodowym
(kraje nadbattyckie), wptywajace na podnoszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej i mieszkaniowej (naptyw
EGO)

gospodarki na obszarze EGO.

ludnosci  spoza oraz konkurencyjnosci
2. Dostepnos¢ funduszy unijnych, w tym w ramach

Funduszu Spéjnosci oraz Sprawiedliwe;j
Transformacji, przeznaczonych dla regionéw UE,
wspierajgcych rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz
ochrone srodowiska.

3. Uwarunkowania terytorialne rozwoju WWM w
perspektywie do 2030 roku w oparciu o OSI, w tym
OSl Kraina Bociana, OSI Etk, OSI Tygrys Warminsko-
Mazurski, OSI Obszary Marginalizacji, wynikajgce
m.in. z zatozen KSRR 2030, wptywajace na dostepnosé
srodkédw zewnetrznych na projekty partnerskie na
obszarze EGO Kraina Bociana.

4. Wzrost gospodarczy oraz dalsze bogacenie sie
mieszkancow Polski, w tym moda na naturalnos¢ i
eko-styl zycia, wptywajgce na wzrost konsumpcji oraz
popyt na produkty oraz ustugi wytworzone na
obszarze EGO.

5. Aktywna wspotpraca i partnerstwa terytorialne z
sgsiednimi regionami pozwalajace lepiej wykorzystaé
lokalne zasoby i potencjaty.

1. Wzrost konkurencji o ograniczone zasoby kapitatu
ludzkiego pomiedzy regionami w kraju (ucieczka
mtodych), zwigzany m.in. z niekorzystnymi
zjawiskami demograficznymi w kraju.

2. Ograniczona mozliwos¢ wykorzystania funduszy
unijnych dla regionu oraz obszaru EGO m.in. z uwagi
na stan finanséw lokalnych samorzadéw (wktady
wtasne), jakosc¢ zgtaszanych projektow (konkurencja o
srodki) w odniesieniu do wyzwan polityki rozwoju
regionalnego.

3. Peryferyjne postrzeganie obszaru EGO Kraina
Bociana w kraju oraz w wojewddztwie, skutkujgce
ograniczonym zainteresowaniem przez inwestorow
oraz turystow.

4. Zagrozenia dla $rodowiska oraz przyrody
wynikajace m.in. ze zmian klimatu (susze, deficyt
wody, powodzie, erozja, gatunki inwazyjne) oraz
zanieczyszczenia Srodowiska (gospodarka odpadami,
zanieczyszczenie powietrza).

5. Skutki

przedsiebiorcow uregulowan prawno-fiskalnych,

niekorzystnych dla samorzadéw i

wptywajace na ograniczenie zdolnosci

inwestycyjnych, pogtebiane w szczegdlnosci na
obszarach wiejskich poprzez zjawiska depopulacyjne

oraz starzenie sie spoteczenstwa.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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2.3.2 Wyzwania rozwoju Subregionu EGO Kraina Bociana wynikajgce z diagnozy

Kolejnym krokiem w podsumowaniu diagnostycznym byta analiza SWOT/TOWS. Pozwolita ocenic,
ktére uwarunkowania wewnetrzne korespondujg z otoczeniem zewnetrznym (SWOT) oraz w jaki
sposéb otoczenie zewnetrzne wptywa na uwarunkowania wewnetrzne (TOWS).

Wyniki analizy SWOT/TOWS nie wskazaly wyrainej przewagi wybranych zaleznosci pomiedzy
uwarunkowaniami wewnetrznymi rozwoju oraz otoczeniem zewnetrznym. Warto jednak zwrdcic
uwage na stosunkowo dobre relacje pomiedzy atutami subregionu EGO Kraina Bociana oraz
pojawiajacymi sie szansami. Kluczowymi mocnymi stronami subregionu EGO wydaje sie by¢ jego
istniejgcy potencjat gospodarczy, sie¢ osadnicza i sie¢ ustug publicznych oraz kapitat spoteczny i ludzki,
oparty na stabilnej wielkosci populacji EGO. Te mocne strony pozwalajg w najwiekszym stopniu na
wykorzystanie szans pojawiajacych sie w otoczeniu, w szczegblnosci zwigzanych z korzystng sytuacja
gospodarczg w kraju oraz dostepnoscig funduszy unijnych. Nie bez znaczenia jest rowniez oczekiwana
poprawa dostepnosci komunikacyjnej subregionu. Wymienione mocne strony pozwolg na
ograniczenia odptywu i przycigganie nowych mieszkancéw do subregionu oraz na poprawe wizerunku
subregionu jako miejsca do realizacji planéw zyciowych, atrakcyjnego dla rozwijania dziatalnosci
gospodarcze;j.

Do gtéwnych barier rozwoju (stabych stron) zaliczy¢ nalezy w pierwszej kolejnosci niskg efektywnos¢
wspotpracy w subregionie EGO oraz istniejgce bariery dla dalszego wzrostu gospodarczego
(ograniczone mozliwosci organizacyjno-finansowe przedsiebiorstw do podnoszenia konkurencyjnosci,
deficyty kadrowe na rynku pracy, deficyty terendw inwestycyjnych). Niska efektywnos¢ wspétpracy w
ramach EGO Kraina Bociana jest kluczowag barierg dla wielowymiarowego, zrownowazonego i
efektywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego subregionu.

Kluczowa szans3 na rozwoj subregionu w nadchodzgcej pespektywie czasu mogg okazac sie fundusze
unijne, ktére pozwolg wielowymiarowo wzmocnié potencjaty subregionu oraz eliminowac istniejace
bariery. W najblizszej dekadzie fundusze unijne nadal bedg stanowi¢ istotny impuls rozwoju
subregionu EGO.

Skutki niekorzystnych dla samorzaddéw i przedsiebiorcow uregulowan prawno-fiskalnych to z kolei
kluczowe zagrozenie. Oddziatywa¢ bedzie ono wielowymiarowo na skutecznos¢ prowadzonych
dziatan, w tym inwestycji w rozwdj subregionu (inwestycji publicznych) lub rozwdj przedsiebiorstw.
Tym samym wptywaé bedzie na szybkie eliminowanie lub pogtebianie problemdéw subregionu, np.
tempo realizacji inwestycji drogowych lokalnych, sposéb prowadzenia polityki pomocy spotecznej,
inwestycje z zakresu ochrony srodowiska, jak rowniez inwestycje przedsiebiorstw.
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Rysunek 43. Wyniki analizy SWOT/TOWS

Vs

e Mocne
strony/
zagrozenia

* Mocne
strony/
szanse

28,0% || 24,4%

22,3% || 25,3%

¢ Stabe
strony/
szanse

e Stabe
strony/
zagrozenia

- J

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw prac warsztatowych z zespotem planistycznym.

Rysunek 44. Konfrontacja mocnych i stabych stron (uwarunkowar wewnetrznych) oraz szans i zagrozen (uwarunkowan
zewnetrznych), opracowanie wtasne

S1. Uwarunkowania
lokalizacyjne, przyrodniczo-
krajobrazowe, kulturowe oraz
skojarzeniowe (marka)
zwigzane z potozeniem na...
45 S2. Wewnetrzny uktad
40 komunikacyjny EGO oraz
35 bardzo dobra dostepnos¢
komunikacyjna Etku.

WS5. Niska efektywnos¢
wspotpracy w ramach EGO
Kraina Bociana.

W4. Bariery dla dalszego
wzrostu gospodarczego.

S3. Potencjat gospodarczy
obszaru EGO.

W3. Staby stan i jakos¢
wybranych komponentéw

S4. Policentryczna,
zrébwnowazona sie¢ osadnicza

Srodowiska. oraz sie¢ ustug publicznych.
W2. Niekorzystne zjawiska S5. Kapitat spoteczny oraz
spoteczno-demograficzne. ludzki.

W1. Niska wewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna.
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Rysunek 45. Konfrontacja szans i zagrozen (uwarunkowar zewnetrznych) oraz mocnych i stabych stron (uwarunkowar

wewnetrznych), opracowanie wtasne.

T5. Skutki niekorzystnych dla
samorzadow i
przedsiebiorcow uregulowan
prawno-fiskalnych.

T4. Zagrozenia dla srodowiska
oraz przyrody wynikajgce m.
in. ze zmian klimatu.

T3. Peryferyjne postrzeganie
obszaru EGO Kraina Bociana
w kraju oraz w
wojewddztwie.

T2. Ograniczona mozliwos¢
wykorzystania funduszy
unijnych dla regionu oraz
obszaru EGO.
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komunikacyjnej obszaru EGO
w kraju oraz w uktadzie
miedzynarodowym.
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perspektywie do 2030 r. w
oparciu o OSI.

04. Wzrost gospodarczy oraz
dalsze bogacenie sie
mieszkancow Polski.

05. Aktywna wspotpraca i
partnerstwa terytorialne z
sgsiednimi regionami.

T1. Wzrost konkurencji o
ograniczone zasoby kapitatu
ludzkiego pomiedzy
regionami w kraju (ucieczka...
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Tabela 21. Kluczowe powiqzania pomiedzy uwarunkowaniami wewnetrznymi i zewnetrznymi rozwoju subregionu EGO Kraina Bociana (S-mocne strony, W-stabe strony, O-szanse, T-zagrozenia)

Uwarunkowania rozwoju

Kluczowe powigzania

Wyzwania/ uzasadnienie

Mocne strony w konfrontacji z szansami i zagrozeniami:

Czy mocna strona pozwala wykorzystac szanse?

Czy mocna strona pozwala ograniczy¢ zagrozenie?

S1. Uwarunkowania lokalizacyjne,
przyrodniczo-krajobrazowe,

kulturowe oraz skojarzeniowe
(marka) zwigzane z potozeniem na

Mazurach.

02. Dostepnosé funduszy unijnych.

04. Wzrost gospodarczy oraz dalsze bogacenie sie mieszkancow
Polski.

0O5. Aktywna wspotpraca i partnerstwa terytorialne z sgsiednimi
regionami.

T4. Zagrozenia dla $rodowiska oraz przyrody wynikajgce m.in.
ze zmian klimatu.

llos¢ punktéw w ocenie: 31
Znaczenie dla rozwoju EGO: bardzo duze

Uzasadnienie:

Potozenie subregionu w Polsce Wschodniej pozwoli wykorzystac
fundusze przeznaczone na wsparcie najstabszych regionéw UE.
Polska Wschodnia bedzie szczegélnym obszarem wsparcia w
ramach polityki rozwoju regionalnego kraju (KSRR 2030).

Wzrost gospodarczy korzystnie wptywaé bedzie na konsumpcje
ustug i produktéow wytwarzanych w/przez subregion (kluczem
bedzie marka i wizerunek subregionu).

Subregion potozony jest w obrebie Mazur i zaktada sie wzmocnienie
wspotpracy i efektéw, m.in. w KWIM, miedzy Augustowem i
Suwatkami.
Zagrozenia dla  $rodowiska mozliwosci

ogranicza¢ bedg

wykorzystania potencjatéw subregionu, m.in. w gospodarce

turystycznej, rolne;j.

uktad
komunikacyjny EGO oraz bardzo

S2. Wewnetrzny

dobra dostepnos¢ komunikacyjna
Etku.

0O1. Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej obszaru EGO w
kraju oraz w uktadzie miedzynarodowym.

04. Wzrost gospodarczy oraz dalsze bogacenie sie mieszkancow
Polski.

0O5. Aktywna wspotpraca i partnerstwa terytorialne z sgsiednimi
regionami.

llo$¢ punktow w ocenie: 24
Znaczenie dla rozwoju EGO: duze

Uzasadnienie:

Wewnetrzny uktad komunikacyjny, oparty m.in. na lokalizacji w Etku
wezta komunikacyjnego, pozwoli lepiej wykorzystac efekty poprawy
dostepnosci komunikacyjnej w uktadzie miedzyregionalnym.
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Uwarunkowania rozwoju

Kluczowe powigzania

Wyzwania/ uzasadnienie

Uktad komunikacyjny sprzyja¢ bedzie przycigganiu inwestycji i
turystow do subregionu EGO. Pozwoli lepiej wykorzysta¢ efekty
wspotpracy z sgsiednimi regionami.

S3. Potencjat gospodarczy obszaru
EGO.

0O1. Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej obszaru EGO w
kraju oraz w uktadzie miedzynarodowym.

02. Dostepnos¢ funduszy unijnych.

0O4. Wzrost gospodarczy oraz dalsze bogacenie sie mieszkaiicow
Polski.

T. Wzrost konkurencji o ograniczone zasoby kapitatu ludzkiego
pomiedzy regionami w kraju (ucieczka mtodych).

T. Ograniczona mozliwo$¢ wykorzystania funduszy unijnych dla
regionu oraz obszaru EGO.

T. Peryferyjne postrzeganie obszaru EGO Kraina Bociana w kraju
oraz w wojewddztwie.

llos¢ punktow w ocenie: 35
Znaczenie dla rozwoju EGO: bardzo duze

Uzasadnienie:

Istniejgcy potencjat gospodarczy wzmocni swojg konkurencyjnosc
dzieki poprawie dostepnosci komunikacyjnej (krétsze tancuchy
dostaw, przyptyw turystéw).

Istniejgce 0B stanowig zaséb do realizacji projektow wspierajgcych
rozwdj przedsiebiorczosci, ktéore mogg by¢ finansowe ze srodkéw
UE.

Wzrost gospodarczy w kraju generowac bedzie popyt na oferte
ustugowa i produktowa subregionu.

Potencjat gospodarczy obszaru EGO przyczyni sie do przyciggania
mieszkancow, wptynie na wzrost dochodéw wtasnych (ograniczy
ryzyko dostepnosci srodkow UE) oraz przyczyniaé sie bedzie do
budowy wizerunku subregionu jako miejsca atrakcyjnego do zycia i
inwestowania (peryferyjne postrzeganie).

S4. Policentryczna, zrbwnowazona
sie¢ osadnicza oraz sie¢ ustug
publicznych.

O1. Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej obszaru EGO w
kraju oraz w ukfadzie miedzynarodowym.

02. Dostepnosc¢ funduszy unijnych.

04. Wzrost gospodarczy oraz dalsze bogacenie sie mieszkancow
Polski.

T1. Wzrost konkurencji o ograniczone zasoby kapitatu ludzkiego
pomiedzy regionami w kraju (ucieczka mtodych).

T3. Peryferyjne postrzeganie obszaru EGO Kraina Bociana w
kraju oraz w wojewddztwie.

llo$¢ punktéw w ocenie: 34
Znaczenie dla rozwoju EGO: bardzo duze

Uzasadnienie:
Istniejgca sie¢ osadnicza oraz sie¢ ustug publicznych ma kluczowe
znaczenie dla planowania rozwoju infrastruktury komunikacyjnej
(znaczenie m.in. Etku w uktadzie regionalnym), a takze w kontekscie
planowania rozwoju regionalnego (dostepnos¢ funduszy). Wysoka
jakos¢ zycia w subregionie przyciggac bedzie nowych mieszkancow
i inwestycje (wzrost gospodarczy oraz dalsze bogacenie sie
mieszkancéw  kraju) przyczyni sie do

oraz poprawy
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konkurencyjnosci o zasoby kapitatu ludzkiego. Tym samym

przetamywac bedzie negatywny wizerunek regionu peryferyjnego.

S5. Kapitat spoteczny oraz ludzki.

02. Dostepnosé funduszy unijnych.

03. Uwarunkowania terytorialne rozwoju WWM w
perspektywie do 2030 roku w oparciu o OSI.

04. Wzrost gospodarczy oraz dalsze bogacenie sie mieszkancow
Polski.

0O5. Aktywna wspotpraca i partnerstwa terytorialne z sgsiednimi

regionami.

T1. Wzrost konkurencji o ograniczone zasoby kapitatu ludzkiego
pomiedzy regionami w kraju (ucieczka mtodych).

T3. Peryferyjne postrzeganie obszaru EGO Kraina Bociana w
kraju oraz w wojewddztwie.

T4. Zagrozenia dla sSrodowiska oraz przyrody wynikajagce m.in.
ze zmian klimatu.

llos¢ punktéw w ocenie: 37
Znaczenie dla rozwoju EGO: bardzo duze

Uzasadnienie:

Kapitat spoteczny oraz ludzki to istotny zaséb subregionu EGO. Ma
wptyw na postrzeganie subregionu w polityce rozwoju
regionalnego, jak i na efektywnos¢ wykorzystania korzystnej
koniunktury w sferze gospodarczej oraz efektdw wspotpracy z

sgsiednimi terytoriami.

Kapitat spoteczny oraz ludzki bedzie korzystnie wptywac na
przycigganie nowych mieszkancéw oraz przeciwdziata¢ ubytkowi
0s6b mtodych. Przyczyni sie do poprawy wizerunku subregionu jako
przestrzeni peryferyjnej w skali kraju oraz wojewddztwa.
Zachowania i wiedza mieszkancéw, m.in. dotyczace srodowiska,

przyczyniac sie bedg do jego ochrony.

Stabe strony w konfrontacji z szansami i zagrozeniami:

Czy staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania szansy?
Czy staba strona poteguje zagrozenie?

W1. Niska
dostepnosé komunikacyjna.

wewnetrzna

0O1. Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej obszaru EGO w
kraju oraz w uktadzie miedzynarodowym.

03. Uwarunkowania terytorialne rozwoju WWM w
perspektywie do 2030 roku w oparciu o OSI.

04. Wzrost gospodarczy oraz dalsze bogacenie sie mieszkancow
Polski.

0O5. Aktywna wspotpraca i partnerstwa terytorialne z sgsiednimi

regionami.

llo$¢ punktow w ocenie: 33
Znaczenie dla rozwoju EGO: bardzo duze

Uzasadnienie:

Niska wewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna jest istotng barierg w
zrbwnowazonym rozwoju catego subregionu EGO. Brak poprawy
dostepnosci komunikacyjnej, np. na obszarach wiejskich lub w
poétnocnej czedci subregionu, nie pozwoli na petne wykorzystanie
efektéw poprawy dostepnosci komunikacyjnej kraju, realizacje
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T1. Wzrost konkurencji o ograniczone zasoby kapitatu ludzkiego
pomiedzy regionami w kraju (ucieczka mtodych).

T3. Peryferyjne postrzeganie obszaru EGO Kraina Bociana w
kraju oraz w wojewddztwie.

efektywnej polityki rozwoju regionalnego, efektow wzrostu

gospodarczego i efektow partnerstwa z sgsiednimi terytoriami.

Niska wewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna przyczynia¢ sie
bedzie do odptywu mieszkaricéw obszarédw potozonych peryferyjnie
pogtebi

w subregionie EGO i peryferyjny wizerunek czesci

subregionu.

W2,

spoteczno-demograficzne.

Niekorzystne zjawiska

04. Wzrost gospodarczy oraz dalsze bogacenie sie mieszkancow
Polski.

T1. Wzrost konkurencji o ograniczone zasoby kapitatu ludzkiego
pomiedzy regionami w kraju (ucieczka mtodych).

T3. Peryferyjne postrzeganie obszaru EGO Kraina Bociana w
kraju oraz w wojewddztwie.

llos¢ punktow w ocenie: 24
Znaczenie dla rozwoju EGO: duze

Uzasadnienie:

Niekorzystne zjawiska spoteczno-demograficzne przyczyniac sie
bedg do ograniczenia zdolnosci konkurencyjnych gospodarki
subregionu. Tym samym ogranicza¢ bedg mozliwosci wykorzystania

efektéw korzystnej sytuacji gospodarcze;j.

Niekorzystne zjawiska spoteczno-demograficzne potegowac beda
negatywne skutki odptywu ludnosci. Ucieczka mtodych osdb pogtebi
deficyt kadr, zasobdéw ludzkich, kapitatu spotecznego, relacji
rodzinnych (opieka nad starszymi), co jeszcze bardziej utrwali
peryferyjny wizerunek wybranych przestrzeni subregionu EGO.

W3. Staby stan i jako$¢ wybranych
komponentéw srodowiska.

04. Wzrost gospodarczy oraz dalsze bogacenie sie mieszkancow
Polski.

T3. Peryferyjne postrzeganie obszaru EGO Kraina Bociana w
kraju oraz w wojewddztwie.

T4. Zagrozenia dla sSrodowiska oraz przyrody wynikajgce m.in.
ze zmian klimatu.

llo$¢ punktow w ocenie: 33
Znaczenie dla rozwoju EGO: bardzo duze

Uzasadnienie:

Staby stan i jako$¢ wybranych komponentéw srodowiska wptynie
negatywnie na wzrost gospodarczy oparty na zasobach srodowiska,
np. turystyki, a tym samym nie pozwoli w petni wykorzysta¢ atutéw
subregionu.

Staby
potegowany jest przez niekorzystne zjawiska zwigzane ze zmianami

stan i jako$¢ wybranych komponentéw $rodowiska
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klimatu. Dla przyktadu deficyt wéd (susza) pogtebia zjawisko

zwigzane z zanieczyszczeniem wodd (wpltyw na  procesy
samooczyszczania). Ulewne deszcze powodowa¢ moga zjawiska
erozji i niszczenia zasobow glebowych oraz zanieczyszczenie wdd

(sptyw powierzchniowy).

WA4. Bariery dla dalszego wzrostu

0O1. Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej obszaru EGO w

llos¢ punktow w ocenie: 39

gospodarczego. kraju oraz w uktadzie miedzynarodowym. Znaczenie dla rozwoju EGO: bardzo duze
02. Dostepnos¢ funduszy unijnych.
03. Uwarunkowania terytorialne rozwoju WWM w | Uzasadnienie:
perspektywie do 2030 roku w oparciu o OSI. Bariery dla dalszego wzrostu gospodarczego, zwigzane z
0O4. Wzrost gospodarczy oraz dalsze bogacenie sie mieszkaicow | ograniczonymi mozliwosciami organizacyjno-finansowymi
Polski. przedsiebiorstw do podnoszenia konkurencyjnosci, deficytami

kadrowymi na rynku pracy (system ksztatcenia, uwarunkowania

T1. Wzrost konkurencji o ograniczone zasoby kapitatu ludzkiego | demograficzne), niskg przedsiebiorczoscig indywidualng (w tym
pomiedzy regionami w kraju (ucieczka mtodych). szczegblnie w zakresie wspotpracy i kooperacji oraz pozyskiwania
T2. Ograniczona mozliwo$¢ wykorzystania funduszy unijnych | sSrodkéw  unijnych  na  innowacje), deficytem terendéw
dla regionu oraz obszaru EGO. inwestycyjnych, wptywa¢ beda wielowymiarowo na rozwdj
T3. Peryferyjne postrzeganie obszaru EGO Kraina Bociana w | gospodarczy i spoteczny subregionu, i nie pozwolg w petni
kraju oraz w wojewddztwie. wykorzystac szans ptynacych z otoczenia.
T4. Zagrozenia dla Srodowiska oraz przyrody wynikajgce m.in.
ze zmian klimatu.
T5. Skutki niekorzystnych dla samorzaddw i przedsiebiorcéw
uregulowan prawno-fiskalnych.

WS5. Niska efektywnos$¢ | O1. Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej obszaru EGO w | llo$¢ punktéw w ocenie: 44

wspotpracy w ramach EGO Kraina
Bociana.

kraju oraz w uktadzie miedzynarodowym.
02. Dostepnos¢ funduszy unijnych.

03. Uwarunkowania terytorialne rozwoju WWM w
perspektywie do 2030 roku w oparciu o OSI.

04. Wzrost gospodarczy oraz dalsze bogacenie sie mieszkancow

Polski.

Znaczenie dla rozwoju EGO: kluczowe

Uzasadnienie:

Niska efektywnos$¢ wspdtpracy w ramach EGO Kraina Bociana jest
kluczowag barierg ograniczajgcg wielowymiarowo mozliwosci
zrownowazonego i efektywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego subregionu.
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O5. Aktywna wspétpraca i partnerstwa terytorialne z sgsiednimi
regionami.

T1. Wzrost konkurencji o ograniczone zasoby kapitatu ludzkiego
pomiedzy regionami w kraju (ucieczka mtodych).

T2. Ograniczona mozliwos¢ wykorzystania funduszy unijnych
dla regionu oraz obszaru EGO.

T3. Peryferyjne postrzeganie obszaru EGO Kraina Bociana w
kraju oraz w wojewddztwie.

T4. Zagrozenia dla sSrodowiska oraz przyrody wynikajgce m.in.
ze zmian klimatu.

Szanse w konfrontacji z mocnymi i stabymi stronami:

Czy dana szansa wzmachnia dang silng strone?

Czy dana szansa pozwala zniwelowac dang stabosc?

0O1. Podniesienie dostepnosci
komunikacyjnej obszaru EGO w
ukfadzie

kraju oraz w

miedzynarodowym.

S1. Uwarunkowania lokalizacyjne, przyrodniczo-krajobrazowe,
kulturowe oraz skojarzeniowe (marka) zwigzane z potozeniem
na Mazurach.

S2. Wewnetrzny uktad komunikacyjny EGO oraz bardzo dobra
dostepnos$¢ komunikacyjna Etku.

S3. Potencjat gospodarczy obszaru EGO.

S4. Policentryczna, zréwnowazona sie¢ osadnicza oraz siec
ustug publicznych.

S5. Kapitat spoteczny oraz ludzki.

W1. Niska wewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna.
WA4. Bariery dla dalszego wzrostu gospodarczego.

llo$¢ punktéw w ocenie: 36
Znaczenie dla rozwoju EGO: bardzo duze

Uzasadnienie:

Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej obszaru EGO w kraju oraz
w uktadzie miedzynarodowym wptynie na poprawe sposobu
funkcjonowania przestrzeni subregionu EGO Kraina Bociana.
Istotnie wzmocni konkurencyjno$¢ gospodarki oraz podniesie
atrakcyjnos¢ inwestycyjng. Wptynie wyraznie na jakos$¢ zycia
mieszkancéw, przyczyniajgc sie do wzrostu konkurencyjnosci
subregionu w oparciu o zasoby kapitatu ludzkiego.

02. Dostepnosc funduszy

unijnych.

S1. Uwarunkowania lokalizacyjne, przyrodniczo-krajobrazowe,
kulturowe oraz skojarzeniowe (marka) zwigzane z potozeniem
na Mazurach.

S2. Wewnetrzny uktad komunikacyjny EGO oraz bardzo dobra
dostepnosé komunikacyjna Etku.

llos¢ punktow w ocenie: 41
Znaczenie dla rozwoju EGO: kluczowe

Uzasadnienie:
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S3. Potencjat gospodarczy obszaru EGO.

S4. Policentryczna, zrownowazona sie¢ osadnicza oraz siec
ustug publicznych.

S5. Kapitat spoteczny oraz ludzki.

W1. Niska wewnetrzna dostepnosé komunikacyjna.

W2. Niekorzystne zjawiska spoteczno-demograficzne.

W3. Staby stan i jakos¢ wybranych komponentow srodowiska.
W4, Bariery dla dalszego wzrostu gospodarczego.

WS5. Niska efektywnos¢ wspétpracy w ramach EGO Kraina
Bociana.

Fundusze unijne pozwolg wielowymiarowo wzmocni¢ potencjaty
subregionu oraz eliminowac istniejgce bariery. W najblizszej
dekadzie fundusze unijne nadal beda stanowi¢ istotny impuls
rozwoju subregionu EGO.

03. Uwarunkowania terytorialne
rozwoju WWM w perspektywie do
2030 r. w oparciu o OSI.

S1. Uwarunkowania lokalizacyjne, przyrodniczo-krajobrazowe,
kulturowe oraz skojarzeniowe (marka) zwigzane z potozeniem
na Mazurach.

S2. Wewnetrzny uktad komunikacyjny EGO oraz bardzo dobra
dostepnosé komunikacyjna Etku.

S3. Potencjat gospodarczy obszaru EGO.

S4. Policentryczna, zrownowazona sie¢ osadnicza oraz sie¢
ustug publicznych.

S5. Kapitat spoteczny oraz ludzki.

W1. Niska wewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna.

W4, Bariery dla dalszego wzrostu gospodarczego.

WS5. Niska efektywnos¢ wspoétpracy w ramach EGO Kraina
Bociana.

llos¢ punktow w ocenie: 39
Znaczenie dla rozwoju EGO: bardzo duze

Uzasadnienie:

Subregion EGO Kraina Bociana ujety jest wielowymiarowo w
koncepcjach i planach rozwoju regionalnego (OSl), co pozwoli na
integrowanie polityk i dziatan rozwojowych z réznych pozioméw i
obszaréw wsparcia.

04. Wozrost
dalsze bogacenie sie mieszkancow
Polski.

gospodarczy oraz

W2. Niekorzystne zjawiska spoteczno-demograficzne.

W4, Bariery dla dalszego wzrostu gospodarczego.

WS5. Niska efektywnos¢ wspotpracy w ramach EGO Kraina
Bociana.

llo$¢ punktow w ocenie: 36
Znaczenie dla rozwoju EGO: bardzo duze

Uzasadnienie:
Wzrost gospodarczy oraz dalsze bogacenie sie mieszkaricéw Polski
w pewnym zakresie eliminowa¢ bedzie skutki niekorzystnych
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zjawisk spoteczno-demograficznych. Przyczyniac sie bedzie m.in. do

poprawy jakosciowej zasobow kapitatu ludzkiego, wzrostu

dochoddéw mieszkancéw subregionu, jak i wptywaé na przycigganie
do subregionu migrantéw spoza kraju.

05.
partnerstwa

Aktywna  wspétpraca i
terytorialne z

sgsiednimi regionami.

S1. Uwarunkowania lokalizacyjne, przyrodniczo-krajobrazowe,
kulturowe oraz skojarzeniowe (marka) zwigzane z potozeniem
na Mazurach.

S2. Wewnetrzny uktad komunikacyjny EGO oraz bardzo dobra
dostepnos¢ komunikacyjna Etku.

S3. Potencjat gospodarczy obszaru EGO.

W4, Bariery dla dalszego wzrostu gospodarczego.
WS5. Niska efektywnos$é wspétpracy w ramach EGO Kraina
Bociana.

llos¢ punktédw w ocenie: 34
Znaczenie dla rozwoju EGO: bardzo duze

Uzasadnienie:

Partnerstwa z sasiednimi regionami pozwolg efektywniej
wykorzystac potencjat lokalizacyjny i zasoby subregionu (Mazury),
efekty poprawy dostepnosci komunikacyjnej (np. wspdtpraca
gospodarcza), a tym samym eliminowac¢ bedg bariery dla dalszego
wzrostu gospodarczego (np. dostepnos$¢ kadr na rynku pracy).
Wspotpraca z sgsiednimi regionami moze by¢ rowniez impulsem do

wzmocnienia wspotpracy wewnatrz subregionu.

Zagrozenia w konfrontacji z mocnymi i stabymi stronami:

Czy zagrozenie niweluje dang mocng strone?

Czy zagrozenie uwypukla stabos¢?

T1. Wzrost
ograniczone

konkurencji o
zasoby  kapitatu
ludzkiego pomiedzy regionami w

kraju (ucieczka mtodych).

S3. Potencjat gospodarczy obszaru EGO.
S5. Kapitat spoteczny oraz ludzki.

W2. Niekorzystne zjawiska spoteczno-demograficzne.

W4, Bariery dla dalszego wzrostu gospodarczego.

WS5. Niska efektywnos¢ wspétpracy w ramach EGO Kraina
Bociana.

llos¢ punktow w ocenie: 32
Znaczenie dla rozwoju EGO: bardzo duze

Uzasadnienie:

Wzrost konkurencji o ograniczone zasoby kapitatu ludzkiego
istotnie wptywac¢ moze na rozwdj gospodarczy obszaru EGO (brak
kadr dla lokalnej gospodarki) oraz utrudnia¢ ksztattowanie kapitatu
spotecznego (np. ucieczka potencjalnych lideréw spotecznych).
Pogtebi jednoczesnie negatywne zjawiska spoteczno-demograficzne
Utrudni
efektywnego systemu wspodtpracy, opartego na zasobach kapitatu

oraz bariery wzrostu gospodarczego. budowanie

ludzkiego.
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T2. Ograniczona mozliwos$¢
wykorzystania funduszy unijnych

dla regionu oraz obszaru EGO.

S1. Uwarunkowania lokalizacyjne, przyrodniczo-krajobrazowe,
kulturowe oraz skojarzeniowe (marka) zwigzane z potozeniem
na Mazurach.

S3. Potencjat gospodarczy obszaru EGO.

S4. Policentryczna, zréownowazona sie¢ osadnicza oraz sieé
ustug publicznych.

W1. Niska wewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna.

W2. Niekorzystne zjawiska spoteczno-demograficzne.

W3. Staby stan i jakos¢ wybranych komponentow srodowiska.
W4, Bariery dla dalszego wzrostu gospodarczego.

WS5. Niska efektywnos¢ wspétpracy w ramach EGO Kraina
Bociana.

llos¢ punktéw w ocenie: 37
Znaczenie dla rozwoju EGO: bardzo duze

Uzasadnienie:

Ograniczona mozliwo$¢ wykorzystania funduszy w istotny sposéb
wptynie na szereg aspektow kreowania polityki rozwoju subregionu.
Tym samym nie pozwoli na efektywne wykorzystanie lokalnych
potencjatow, spowolni wzrost gospodarczy oraz tempo
ksztattowania wysokiej jakosci ustug publicznych, dostepnosci

komunikacyjnej, ochrony srodowiska (np. rozwdj infrastruktury).

T3. Peryferyjne  postrzeganie
obszaru EGO Kraina Bociana w

kraju oraz w wojewddztwie.

S1. Uwarunkowania lokalizacyjne, przyrodniczo-krajobrazowe,
kulturowe oraz skojarzeniowe (marka) zwigzane z potozeniem
na Mazurach.

W2. Niekorzystne zjawiska spoteczno-demograficzne.

W4, Bariery dla dalszego wzrostu gospodarczego.

WS5. Niska efektywnos¢ wspoétpracy w ramach EGO Kraina
Bociana.

llo$¢ punktow w ocenie: 35
Znaczenie dla rozwoju EGO: bardzo duze

Uzasadnienie:

Peryferyjne postrzeganie obszaru EGO Kraina Bociana w kraju oraz
w wojewddztwie nie pozwoli efektywnie wykorzysta¢ lokalnych
potencjatow, m.in. w sferze turystycznej, przyciggania inwestycji,
kapitatu ludzkiego.

T4. Zagrozenia dla srodowiska oraz
przyrody wynikajgce m.in. ze

zmian klimatu.

S1. Uwarunkowania lokalizacyjne, przyrodniczo-krajobrazowe,
kulturowe oraz skojarzeniowe (marka) zwigzane z potozeniem
na Mazurach.

S3. Potencjat gospodarczy obszaru EGO.

W3. Staby stan i jakos¢ wybranych komponentow srodowiska.

llos¢ punktow w ocenie: 24
Znaczenie dla rozwoju EGO: duze

Uzasadnienie:

Zagrozenia dla srodowiska oraz przyrody wynikajace m.in. ze zmian
klimatu nie pozwolg efektywnie wykorzystac lokalnych potencjatéw
dot.
zwigzane ze ztym stanem wybranych komponentéw srodowiska.

rozwoju gospodarczego oraz bedg pogtebia¢ problemy
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T5. Skutki
samorzadow i

niekorzystnych dla
przedsiebiorcow
uregulowan prawno-fiskalnych.

S2. Wewnetrzny uktad komunikacyjny EGO oraz bardzo dobra
dostepnosé komunikacyjna Etku.

S3. Potencjat gospodarczy obszaru EGO.

S4. Policentryczna, zrownowazona sie¢ osadnicza oraz siec
ustug publicznych.

W1. Niska wewnetrzna dostepnosé komunikacyjna.

W2. Niekorzystne zjawiska spoteczno-demograficzne.

W3. Staby stan i jakos¢ wybranych komponentéw srodowiska.
W4, Bariery dla dalszego wzrostu gospodarczego.

WS5. Niska efektywnos$é wspétpracy w ramach EGO Kraina
Bociana.

llos¢ punktdw w ocenie: 43
Znaczenie dla rozwoju EGO: kluczowe

Uzasadnienie:

Skutki niekorzystnych dla samorzadow i przedsiebiorcow
uregulowan prawno-fiskalnych oddziatywaé mogg wielowymiarowo
na skutecznos$é prowadzonych dziatan, w tym inwestycji w rozwdj
subregionu (inwestycji publicznych) lub rozwdj przedsiebiorstw.

Tym samym wptywaé mogg na szybkie eliminowanie Ilub
pogtebianie problemdéw subregionu, np. tempo inwestycji
drogowych lokalnych, sposéb prowadzenia polityki pomocy

spotecznej, inwestycje z zakresu ochrony srodowiska, jak réwniez
inwestycje przedsiebiorstw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw prac warsztatowych z zespotem planistycznym.

Legenda:

Ocena: 0-10 pkt. — mate znacznie dla rozwoju EGO

Ocena: pow. 10-20 pkt. — umiarkowane znacznie dla rozwoju EGO

Ocena: pow. 20-30 pkt. — duze znaczenie dla rozwoju EGO

Ocena: pow. 30-40 pkt. — bardzo duze znaczenie dla rozwoju EGO

Ocena: pow. 40 pkt. — kluczowe znaczenie dla rozwoju EGO
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3. Strategia rozwoju Subregionu EGO Kraina Bociana

3.1. Wizja, misja oraz cele strategiczne

Wizja jest wyobrazanym obrazem przysztosci subregionu EGO Kraina Bociana, dla ktérej przyjeto
horyzont czasowy spdjny z wizjg rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego, czyli 2030 rok. Ma
byé obrazem realnym, stanowigcym jednoczesnie ,wyzwanie”. Prace nad wizjg subregionu
przeprowadzono w trakcie warsztatdw z przedstawicielami i liderami wszystkich jednostek
terytorialnych subregionu EGO Kraina Bociana i poddano spotecznym konsultacjom. Z wizji ptyna
kluczowe wyzwania strategiczne (cele strategiczne), do ktdrych przyporzgdkowano cele priorytetowe,
a do nich z kolei kierunki dziatan.

W strukturze strategicznej niezwykle waznym elementem jest misja, rozumiana jako faktycznie
kluczowy (nadrzedny) cel istnienia partnerstwa EGO Kraina Bociana. Misja zawiera zestaw kluczowych
wartosci, jakie przyswiecaé bedg realizacji zatozen strategii rozwoju subregionu.

Tworzac wizje rozwoju partnerzy i liderzy subregionu EGO Kraina Bociana poszukiwali odpowiedzi na
pytania odnoszgce sie do obrazu sytuacji gospodarczej, spotecznej i przestrzennej, majgc na uwadze te
zjawiska, ktére beda determinowac rozwdj EGO, oraz kluczowe zasoby, na ktérych oparty bedzie
sukces polityki rozwoju.

Rysunek 46. Sposob definiowania wizji i misji rozwoju subregionu EGO Kraina Bociana

/ \
W I ZJ a eJak wyobrazamy sobie sytuacje gospodarcza,
spoteczng, przestrzenng?

rOZWOj u eJakie zjawiska determinowa¢ bedg rozwdj EGO?

eJakie zasoby i potencjaty bedg w szczegdlny sposdb

E G O wykorzystywane?

2
/ \
M |SJ a *Narzedny cel istnienia partnerstwa EGO
*System/ wartosci, na jakich opierac sie
EG O bedzie partnerstwo i wspdtpraca EGO.

\_ /

Zrédto: opracowanie wtasne.

Partnerzy i liderzy subregionu EGO Kraina Bociana jako kluczowy zaséb subregionu postrzegajg walory
Srodowiska przyrodniczego. To na nich powinien bazowa¢ rozwdj i jednoczesnie ten kluczowy zaséb
powinien zosta¢ zachowany dla przysztych pokolen.
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Subregion powinien by¢ réwniez miejscem stwarzajagcym warunki do wysokiej jakosci zycia, co ma by¢
zapewniane nie tylko poprzez kontakt z przyroda. Wysoka jakos¢ zycia to takze dostepnos$é do ustug
publicznych, dogodne warunki mieszkaniowe, dobra dostepnosé komunikacyjna do catej przestrzeni
subregionu, w tym obszaréw wiejskich. Jakos¢ zycia to takze dojrzate spoteczenstwo, uczestniczace
aktywnie w kreowaniu polityki rozwoju lokalnego, to aktywne organizacje pozarzagdowe. Wysoka
jakos¢ zycia to takze solidarnos¢ spoteczna i empatia, szczegdélnie istotna w kontekscie wyzwan
demograficznych i problemoéw spotecznych subregionu.

Wysoka jako$¢ zycia nie jest mozliwa bez podstaw ekonomicznych. Dla przysztego rozwoju subregionu
bezpieczenstwo ekonomiczne mieszkaricow oraz samorzagdéw ma kluczowe znaczenie. Tym samym
priorytetowo nalezy postrzegac zagadnienia rozwoju gospodarczego. Obecni i przyszli przedsiebiorcy
subregionu stanowié¢ bedg podstawe sukcesywnego rozwoju spotecznego subregionu. W szczegélnosci
nalezy optymalnie wykorzysta¢ pojawiajgce sie szanse zwigzane z poprawag atrakcyjnosci inwestycyjnej
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Sfera publiczna bedzie umiejetnie wspieraé przedsiebiorcéw w
przetamywaniu barier wzrostu gospodarczego (kadry dla lokalnej gospodarki, tereny inwestycyjne,
promocja gospodarcza i turystyczna, rozwéj infrastruktury).

Wizja subregionu EGO Kraina Bociana oparta jest na trzech filarach: gospodarce, mieszkancach oraz
srodowisku.

Jak juz wspomniano, w strukturze strategicznej niezwykle waznym elementem jest misja, czyli
nadrzedny cel partnerstwa EGO Kraina Bociana. Diagnoza wykazata, ze efektywne partnerstwo to
kluczowy czynnik wewnetrzny, bez ktdrego realizacja strategii rozwoju subregionu w istniejgcych
uwarunkowaniach zewnetrznych jest praktycznie niemozliwa. Misja jest w tym aspekcie
ksztattowanie rozwoju subregionu w oparciu o partnerska wspoétprace oraz zasoby i potencjat
wszystkich gmin. Kluczowe znaczenie majg tu stowa ,wszystkich gmin”, oznaczajgc nie tylko
wykorzystanie istniejgcych réznorodnych potencjatéw, ale przede wszystkim solidarnos¢ w
ksztattowaniu i realizacji polityki rozwoju subregionu (wspieranie stabszych).

Z wizji ptyng trzy cele strategiczne, bedac rozwinieciem wspomnianych filaréw, tj. gospodarki,
mieszkancow i Srodowiska. W strategii rozwoju subregionu EGO 2030 dazy¢ sie bedzie do rozwoju
zrownowazonej gospodarki, opartej na wspotpracy sektorowej, zapewnieniu wysokiej jakosci zycia
mieszkaricom oraz zachowaniu waloréw przyrodniczych i wysokiej jakosci Srodowiska.

Ponizej przedstawiono petng strukture wizji, misji oraz celéw strategicznych subregionu EGO Kraina
Bociana.
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Rysunek 47. Wizja, misja oraz cele strategiczne rozwoju subregionu EGO Kraina Bociana

Wizja EGO 2030

Kraina EGO obszarem wzrostu gospodarczego oraz
wysokiej jakosci zycia i Srodowiska.

Misja:
Rozwdéj subregionu EGO Kraina Bociana w oparciu o zasoby i
potencjatl wszystkich gmin oraz partnerska wspoétprace.

1. Rozwinieta,
zrébwnowazona
gospodarka EGO,
oparta na wspotpracy
miedzysektorowe;j.

3. Zachowane walory
2. Wysoka jakosé¢ zycia przyrodnicze oraz
mieszkancéw EGO. wysoka jakos¢
srodowiska EGO.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw prac warsztatowych z zespotem planistycznym.

3.2. ldentyfikacja obszaréw interwencji istotnych dla rozwoju subregionu EGO -
wyzwania strategiczne i priorytety rozwoju

Struktura strategii zostata zbudowana w oparciu o elementy sktadowe hierarchicznie wzajemnie sobie
podlegte (struktura hierarchiczna). Osigganiu wizji stuzg wyznaczone cele strategiczne i priorytety,
wynikajace bezposrednio z wyzwan. Majg one charakter ogdlny i okreslaja pozadane stany i procesy
rozwojowe. W dalszej czesci struktury strategicznej do poszczegdlnych priorytetédw przypisano kierunki
dziatan. Cele strategiczne wynikajg bezposrednio z wizji i misji. Cele priorytetowe oraz kierunki dziatan
stanowig odpowiedZ na zdiagnozowane problemy, bazujg na mocnych stronach subregionu oraz
wykorzystuja pojawiajace sie w otoczeniu szanse.

W SR EGO 2030 wyrdzniono 3 cele strategiczne oraz 12 celéw priorytetowych.

1. Cel strategiczny. Rozwinieta, zrownowazona gospodarka EGO, oparta na wspotpracy
miedzysektorowe;j

Cel jest odpowiedzig na potrzeby wzmocnienia potencjatu ekonomicznego subregionu, poprawy
sytuacji materialnej mieszkaricow oraz budzetéw jednostek terytorialnych. Plan strategiczny
zbudowany zostat w oparciu o istniejgcy potencjat gospodarki (przedsiebiorcy, 0B, system ksztatcenia,
infrastruktura, w tym tereny inwestycyjne) oraz o oczekiwang poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej
oraz pozycje konkurencyjnosci gospodarki na obszarze EGO. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
zmniejszy dystans wzgledem innych przestrzeni kraju i Europy, nowe szlaki komunikacyjne beda
impulsem do inwestowania na obszarze EGO. Nie bez znaczenia dla sukcesu rozwoju spoteczno-
gospodarczego subregionu bedzie korzystna sytuacja gospodarcza w kraju, ktéra wptywaé bedzie na
popyt na produkty i ustugi z subregionu. Aby w petni wykorzysta¢ potencjaly wewnetrzne oraz
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korzystng sytuacje zewnetrzng, konieczne jest inwestowanie m.in. w kadry dla gospodarki,
poszukiwanie i tworzenie nowych terendw inwestycyjnych, wzmacnianie 10B, rozwdj
przedsiebiorczosci, szeroko rozumiany rozwdj infrastruktury, m.in. drogowej, ale takze turystyczne;j.
Subregion powinien aktywnie komunikowaé sie do wewnatrz oraz na zewnatrz, poszukujac
inwestorow oraz przyciggajac turystéw (promocja gospodarcza i turystyczna). Deficytem i bariera dla
wzrostu gospodarczego, a takze barierg dla zréwnowazonego rozwoju subregionu EGO bedzie
aktywnos¢ ekonomiczna mieszkancow. W tym celu konieczne jest zwrdcenie uwagi na aktywizacje
zawodowa mieszkancéw oraz tworzenie warunkéw do rozwoju tej aktywnosci (np. elastyczne formy
zatrudnienia, opieka nad dzie¢mi, dostepnos¢ mieszkan).

Kluczowe wyzwania dla rozwoju subregionu EGO Kraina Bociana w sferze gospodarczej:

e  Woykorzystanie szansy, jaka powstanie w zwigzku z podniesieniem dostepnosci komunikacyjnej
obszaru EGO w kraju oraz w uktadzie miedzynarodowym.

e Woykorzystanie szansy zwigzanej ze wzrostem gospodarczym oraz dalszym bogaceniem sie
mieszkancow Polski.

e Efektywne wykorzystanie potencjatu kapitatu ludzkiego, opartego m.in. na stabilnej wielkosci
populacji EGO (w tym na potencjale przyciggania mieszkancow), dla wzrostu gospodarczego.

e Rozwijanie istniejgcego potencjatu gospodarczego obszaru EGO, w tym lokalnych specjalizacji
(dziatalnosci gospodarcze) ustugowych i przemystowych, instytucji otoczenia biznesu, oraz
potencjatu inwestycyjnego.

e Eliminowanie barier dla dalszego wzrostu gospodarczego zwigzanych z ograniczonymi
mozliwosciami organizacyjno-finansowymi przedsiebiorstw do podnoszenia konkurencyjnosci,
deficytami kadrowymi na rynku pracy (system ksztatcenia, uwarunkowania demograficzne),
niska przedsiebiorczoscig indywidualng (w tym szczegdlnie w zakresie wspétpracy i kooperacji
oraz pozyskiwania srodkéw unijnych na innowacje), deficytem terendéw inwestycyjnych.

e Efektywne wykorzystanie uwarunkowan lokalizacyjnych, przyrodniczo-krajobrazowych,
kulturowych oraz skojarzeniowych (marka) zwigzanych z potozeniem na Mazurach do
kreowania wzrostu gospodarczego.
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Rysunek 48. Priorytety celu 1. Rozwinieta, zrownowazona gospodarka EGO, oparta na wspotpracy miedzysektorowe;.

4 )

1. Cel strategiczny.
Rozwinieta, zrownowazona gospodarka EGO, oparta na
wspotpracy miedzysektorowe;.

G J
N N N [
Priorytet 1.1. Priorytet 1.2. .
Tworzenie Wzmacnianie Priorytet 1.3. Priorytet 14
. . Promocja
warunkéw dla potencjatu Kadry dla .
. .. . gospodarcza i
nowych inwestycji gospodarczego gospodarki EGO. turvstvezna EGO
w EGO. EGO. Sty :
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw prac warsztatowych z zespotem planistycznym.

2. Cel strategiczny. Wysoka jakos¢ zycia mieszkarncow EGO

Cel jest odpowiedzig na koniecznos¢ podnoszenia jakosci zycia mieszkancéw subregionu. Plan
strategiczny zbudowany zostat w oparciu o potencjat ustugowy miast subregionu, w tym szczegdlnie
Etku, ktory postrzega sie jako centrum kompetencyjne subregionu. W Etku koncentrujg sie
najwazniejsze funkcje ustugowe catego subregionu. Istotne znaczenie majg réwniez dwa pozostate
osrodki powiatowe: Gotdap i Olecko. O dostepnosci ustug publicznych bedzie tez decydowat system
komunikacyjny, w tym komunikacja publiczna. System opiera¢ sie bedzie na gtéwnych ciggach
komunikacyjnych oraz rozwigzaniach organizacyjnych, realizowanych z myslg o catej przestrzeni
subregionu. Komunikacja bedzie miata podstawowe znaczenie dla rozprzestrzeniania sie czynnikéw
wzrostu na catg przestrzen subregionu. Kluczowym zasobem subregionu sg jego mieszkancy. W
subregionie zwiekszy sie znaczenie gtosu spoteczenstwa w debacie na rzecz rozwoju lokalnego. Za
priorytetowe uznano tworzenie warunkéw do rozwoju kapitatu spotecznego. Subregion EGO musi sie
zmierzy¢ ze skutkami zmian demograficznych. Sg one szczegdlnie widoczne w przestrzeni gmin
wiejskich, z ktérych mieszkancy odptywaja. Na te zjawiska naktada sie gorszy dostep do podstawowych
ustug publicznych, w tym opieki spotecznej, zdrowotnej, dostep do kultury. Nie bez znaczenia dla
rozwoju kapitatu spotecznego i ludzkiego bedzie miat dostep do zasobdéw mieszkaniowych. Jest to
rowniez kluczowy czynniki wptywajacy na atrakcyjnos¢ EGO jako miejsca pracy.

Kluczowe wyzwania dla rozwoju subregionu EGO Kraina Bociana w sferze spotecznej:

e Wspieranie rozwoju zrGwnowazonej sieci osadniczej oraz sieci ustug publicznych, bazujacych
na miastach EGO, w tym Etku, postrzeganym w SRWM 2030 jako rdzert kompetencyjny regionu
(pozycja gospodarcza, edukacja, kultura, sport i rekreacja, opieka zdrowotna).
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e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru EGO, opartej na korytarzu drogi krajowej nr 65
oraz potencjalnej (przysztej), bardzo dobrej dostepnosci komunikacyjnej Etku (Etk jako wazny
wezet komunikacyjny), w tym poprawa stanu infrastruktury drogowej oraz rozwdj potaczen
kolejowych oraz komunikacji publicznej.

e Tworzenie warunkéw do dalszego rozwoju kapitatu spotecznego, ukierunkowanego na
przycigganie mieszkancéw, w szczegdlnosci oséb mtodych.

e Przeciwdziatanie niekorzystnym skutkom zjawisk spoteczno-demograficznych zwigzanych
m.in. ze starzeniem sie spoteczenstwa oraz wyludnianiem sie obszaréw wiejskich w przestrzeni
EGO, pogtebianych przez niskg dostepnos¢ do opieki zdrowotnej, niewystarczajgcy poziom
opieki nad rodzing oraz niskg aktywnos¢ spoteczna.

Rysunek 49. Priorytety celu 2. Wysoka jakos¢ zycia mieszkaricow EGO.
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Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow EGO.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow prac warsztatowych z zespotem planistycznym.

3. Cel strategiczny. Zachowane walory przyrodnicze oraz wysoka jakos$é srodowiska EGO.

Przyroda i srodowisko nalezg do wyrdznikow subregionu EGO Kraina Bociana, sg jego kluczowym
zasobem w perspektywie wieloletniej. Decydujg o jakosci zycia oraz stanowig filary lokalnej gospodarki
(specjalizacje terytorialne). W$rdd najwazniejszych zagrozen dla Srodowiska i przyrody nalezy
wymienic zanieczyszczenie wod rzek i jezior. Jest to problem, ktéry nie zostat do tej pory skutecznie
rozwigzany. Gtoéwnych przyczyn takiego stanu nalezy upatrywaé w deficytach infrastruktury
kanalizacyjnych oraz sposobie uzytkowania terenu przez sektor rolniczy. Na jakos¢ srodowiska, a tym
samym jakos$¢ zycia, wptyw mogg mie¢ zmiany klimatyczne, ktére przejawiajg sie w Polsce m.in.
upatami, ulewnymi deszczami i nagtymi zjawiskami atmosferycznymi. Zdarzenia te mogg wptywac na
jakos¢ komponentéw srodowiska, w szczegdlnosci wod powierzchniowych.
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Nie bez znaczenia dla zachowania jakosci $rodowiska oraz ochrony przyrody jest troska o tad
przestrzenny oraz planowanie przestrzenne. Projektujgc nowe inwestycje, tereny mieszkaniowe nalezy
uwzgledniaé¢ mozliwe skutki dla Srodowiska przyrodniczego.

Kluczowe wyzwania dla rozwoju subregionu EGO Kraina Bociana w sferze srodowiskowej:

e Poprawa stanu i jakosci wybranych komponentdéw srodowiska, w tym wdéd powierzchniowych
rzek i jezior oraz eliminowanie deficytéw infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, w szczegélnosci
na obszarach wiejskich.

e Przeciwdziatanie oraz zmniejszanie zagrozen dla srodowiska oraz przyrody wynikajgcych m.in.
ze zmian klimatu (susze, deficyt wody, powodzie, erozja, gatunki inwazyjne) oraz
zanieczyszczenia Srodowiska (gospodarka odpadami, zanieczyszczenie powietrza).

Rysunek 50. Priorytety celu 2. Zachowane walory przyrodnicza oraz wysoka jakos¢ zycia mieszkancow EGO.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw prac warsztatowych z zespotem planistycznym.

3.3. Scenariusze rozwoju Subregionu EGO

Ponizej w sposdb syntetyczny zaprezentowano dwa scenariusze rozwoju, ktére oparte sg na zatozeniu,
ze polityka rozwoju subregionu EGO Kraina Bociana realizowana bedzie w sposdb partnerski lub w
sposéb indywidualny przez kazdego z partnerdw subregionu. Zatozono, ze kluczowym czynnikiem
sukcesu realizacji strategii rozwoju subregionu bedzie partnerska wspodtpraca, w ramach ktérej
uwzglednione zostang potencjaty wszystkich jednostek terytorialnych subregionu.
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Scenariusz partnerski

Subregion w duzym stopniu wykorzystuje szanse, jaka powstata wraz z podniesieniem dostepnosci
komunikacyjnej obszaru EGO w kraju oraz w uktadzie miedzynarodowym. Wzrosta konkurencyjnosé
dziatalnosci gospodarczych, pojawity sie nowe inwestycje, notowany jest naptyw turystow.

Pozytywne efekty rozwoju gospodarczego widoczne s3 w gminach o najwiekszej aktywnosci
gospodarczej i rozprzestrzeniajg sie na sgsiednie obszary. Jest to mozliwe m.in. dzieki sprawnemu
systemowi komunikacji wewnatrz subregionu, ktéry sprzyja codziennemu i bezpiecznemu
przemieszczaniu sie ludnosci pomiedzy Etkiem, Gotdapig i Oleckiem oraz obszarami wiejskimi.

Naptyw inwestycji i wzrost gospodarczy przyczynit sie do wzrostu zamoznos$ci mieszkancéw, ktérzy
inwestujg oraz wzmacniajg lokalne obiegi gospodarcze, w tym korzystajg z oferty obszaréw wiejskich.

Obszary wiejskie oferujg nie tylko czyste powietrze i wypoczynek na tonie natury, ale réwniez lokalne
produkty, w tym ekologiczne.

Lokalna podaz produktéw jest wspierana przez popyt wytwarzany przez turystow, w tym tych
przybywajacych do subregionu w celach biznesowych.

Subregion prowadzi aktywng promocje gospodarczg i turystyczng i jest marka rozpoznawalng w kraju.

Etk i Olecko sg obszarami dynamicznego wzrostu, w tym branz charakteryzujgcych sie wysokim
potencjatem innowacyjnosci. Gotdap jest cenionym w kraju uzdrowiskiem.

Samorzady EGO wspdlnie rozwigzujg kluczowe problemy zwigzane m.in. z funkcjonowaniem
transportu publicznego, pozyskujg srodki na realizacje kluczowych inwestycji komunikacyjnych oraz na
rozwdj infrastruktury sieciowej. Wspdlnie rozwijajg sie¢ opieki zdrowotnej oraz realizujg projekty z
zakresu pomocy spotecznej.

Dzieki dobrze rozwinietej komunikacji publicznej zahamowany zostat odptyw mieszkarncow z obszaréow
wiejskich, ktore zaczynajg przyciggaé nowych mieszkaricow spoza obszaru EGO. Etk nadal jest miejscem
bardzo atrakcyjnym dla mtodych oséb i rozwija sie dynamicznie.

Nastgpita wyrazna poprawa stanu wéd powierzchniowych jezior i rzek, co byto mozliwe m.in. dzieki
wspolnym projektom infrastrukturalnym.

Scenariusz indywidualny

Subregion tylko czesciowo wykorzystuje szanse, jaka powstata wraz z podniesieniem dostepnosci
komunikacyjnej obszaru EGO w kraju oraz w uktadzie miedzynarodowym. Wzrosta konkurencyjnos¢
dziatalnosci gospodarczych, pojawity sie nowe inwestycje, notowany jest naptyw turystéw, ale korzysci
z tego ma gtéwnie potudniowa czesé subregionu, tj. miasto Etk i sgsiadujgce tereny wiejskie, jak
rowniez czesciowo przestrzen gminy Olecko. Gotdap realizuje swojg wtasng strategie rozwoju oparta
na potencjale uzdrowiskowym.

Pozytywne efekty rozwoju gospodarczego nie rozprzestrzeniajg sie na sgsiednie obszary. Brak jest
sprawnego systemu komunikacji wewnatrz subregionu.

Naptyw inwestycji i wzrost gospodarczy najwiekszego miasta subregionu przyczynit sie do wzrostu
potencjatu przyciggania mieszkancéw, gtéwnie kosztem obszarow wiejskich. Miejscowosci wiejskie, w
szczegoblnosci poétnocnej czesci subregionu, wyludniajg sie dynamicznie, pozostajg w nich gtéwnie
osoby starsze. Powoduje to koncentracje problemoéw ekonomicznych i spotecznych oraz spadek
dochoddw gmin. Pogtebia to postrzeganie czesci subregionu jako obszaru zmarginalizowanego
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przestrzennie i ekonomicznie. Wptywa to niekorzystnie na wykorzystanie potencjatéow tych obszaréw
do kreowania wzrostu gospodarczego. Obszary wiejskie, co prawda, oferujg czyste powietrze i
wypoczynek na tonie natury, ale brak jest wartosci dodanych, np. lokalnych produktéw. Tym samym
turysci nie wspierajg ekonomii obszaréw wiejskich.

Subregion prowadzi rozproszong promocje gospodarczg i turystyczng. Marka rozpoznawalng w kraju
jest przede wszystkim Etk, czesciowo Gotdap. Etk i Olecko sg obszarami wzrostu, obok jednak
funkcjonujg stabe ekonomicznie obszary wiejskie, w ktérych koncentruje sie szereg negatywnych
zjawisk spotecznych.

Samorzady EGO wspdlnie rozwigzujg kluczowe problemy zwigzane m.in. z funkcjonowaniem
transportu publicznego tylko w uktadach najblizsze miasto — wie$. Rozwijajgca sie sie¢ opieki
zdrowotnej jest stabo dostepna dla mieszkancéw obszarow wiejskich.

Nie nastgpita wyrazna poprawa stanu wod powierzchniowych jezior i rzek, gdyz niemozliwe stato sie
zrealizowanie kluczowych inwestycji na obszarach wiejskich.

3.4. Kierunki dziatan

Struktura hierarchiczna strategii ma swoje rozwiniecie w postaci kierunkéw dziatan, ktére przypisane
zostaty do poszczegdélnych priorytetow. Kierunki dziatan wynikajg bezposrednio z diagnozy, a ich
brzmienie bazuje rdwniez na zdolnosciach realizacyjnych subregionu. Realizacja wiekszosci kierunkéw
dziatan przyczyni sie do osiggniecia obrazu przysztosci subregionu, nakreslonego w wizji rozwoju. Przy
realizacji wybranych projektow i przedsiewzie¢ odpowiadajgcych kierunkom dziatan nalezy brac¢ pod
uwage ustalenia wpisane w misje EGO Kraina Bociana. Wiekszo$¢ wskazanych kierunkéw dziatan
bedzie mozliwa do zrealizowania tylko i wytgcznie w oparciu o potencjat wspotpracy subregionu.

Tabela 22. Kierunki dziatan strategii rozwoju subregionu EGO Kraina Bociana

Priorytety Kierunki dziatan

1. Cel strategiczny. Rozwinieta, zréownowazona gospodarka EGO, oparta na wspotpracy miedzysektorowe;j.

Priorytet 1.1. Tworzenie warunkéw e Dziatania na rzecz pozyskiwania i scalania terendw

dla nowych inwestycji w EGO. inwestycyjnych,

e  Prowadzenie obstugi inwestoréw na obszarze EGO,

e Rozwdj infrastruktury na terenach przeznaczonych pod
dziatalnos¢ gospodarcza (np. SSE, parki przemystowe),

e Wspieranie rozwoju bazy turystycznej, w tym noclegowej, na
obszarze EGO.

Priorytet 1.2. Wzmacnianie e Rozwijanie kompleksowe] oferty turystycznej w oparciu o

potencjatu gospodarczego EGO. marke EGO (sieciowanie i sprzedaz produktow),

e Rozwdj infrastruktury turystycznej (szlaki, drogi, Sciezki i
trasy rowerowe, piesze, mata infrastruktura, miejsca
wypoczynku),

e Wsparcie innowacji przedsiebiorstw, w tym wspieranie
aktywnosci przedsiebiorstw w zakresie badan i rozwoju,
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Priorytety

Kierunki

dziatan

Wspieranie i promowanie rozwoju gospodarki cyfrowe;j,
Wspieranie postaw proinnowacyjnych,

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w subregionie (np.
poprzez inkubacje, start-upy),

Wspieranie/promowanie umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw EGO.

Priorytet 1.3. Kadry dla gospodarki
EGO.

Poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego, w tym
promowanie wspotpracy szkét i placéwek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe z przedsiebiorcami,

Promocja ksztatcenia zawodowego i doradztwa juz od
wczesnych etapow edukacji,

Promowanie elastycznych form zatrudnienia,

Rozwdj i promowanie ksztatcenia ustawicznego,

Tworzenie zachet dla studiowania i pracy w subregionie
EGO,

Rozwijanie kluczowych kompetencji ucznidw na potrzeby
nowoczesnej gospodarki,

Wsparcie mieszkaficéw na rzecz dobrej jakosci zatrudnienia
(podnoszenie wiedzy, kompetencji, posrednictwo pracy,
aktywizacja zawodowa),

Wsparcie szkolnictwa wyzszego w EGO, w tym promowanie
wspotpracy uczelni z przedsiebiorcami,

Wspieranie  rozwigzan  sprzyjajacych  ksztattowaniu
kompetencji uniwersalnych.

Priorytet 1.4. Promocja gospodarcza i
turystyczna EGO.

Dazenie do jednolitego oznakowania EGO (tablice
informacyjne, logo),

Mobilizacja samorzgdéw w promocji EGO,

Tworzenie i promocja wspdlnej oferty inwestycyjnej EGO,
Promocja produktow i ustug lokalnych EGO,

Rozwijanie wspdlnej oferty turystycznej (szlaki turystyczne,
tematyczne, wydarzenia, miejsca),

Utworzenie wspodlnego kalendarza imprez EGO (kulturalno-
sportowych, otwarcie sezonu).

2. Cel strategiczny. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow EGO.

Priorytet 2.1. Poprawa dostepnosci i
jakosci ustug publicznych EGO.

E-ustugi:

Kultura:

Wprowadzenie programoéw lojalnosciowych jednolitych w
EGO (np. karta seniora),

Wspieranie i promowanie rozwigzan cyfrowych w
administracji publicznej, opiece zdrowotnej, kulturze,
rekreacji, edukacji.

Doskonalenie/dostosowanie oferty kulturalnej do
zmieniajacych sie potrzeb odbiorcéw,
Prowadzenie aktywnej edukacji kulturalnej.

100




Priorytety

Kierunki dziatan

Edukacja:

Rozwdj infrastruktury i wyposazenia placdwek wychowania
przedszkolnego oraz szkét podstawowych i $rednich,
Rozwéj i promowanie edukacji dostosowanej do
indywidualnych potrzeb uczniéw.

Opieka zdrowotna:

Rozwéj kompleksowej opieki zdrowotnej i ustug
pielegnacyjnych dla oséb starszych,

Rozwdj infrastruktury i wyposazenia opieki zdrowotnej,
Rozwdj i promocja dziatalnosci uzdrowiskowej oraz ustug
rehabilitacyjnych,

Wspieranie rozwigzan zabezpieczajagcych kadry medyczne
dla subregionu,

Wspieranie oraz prowadzenie profilaktyki prozdrowotnej
mieszkancéw EGO,

Prowadzenie oceny stanu zdrowia oraz okreslanie potrzeb
zdrowotnych mieszkancéw EGO.

Sport i rekreacja:

Rozwdj infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej.

Bezpieczenstwo publiczne:

Dziatania na rzecz wzrostu poczucia bezpieczenstwa.

Mieszkalnictwo:

Wspieranie ilosciowego i jakosciowego rozwoju zasobow
mieszkaniowych subregionu EGO.

Priorytet 2.2. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej EGO.

Budowa systemu drég rowerowych, zintegrowanych z
systemem komunikacji publicznej,

Modernizacja  drég  kluczowych  dla  dostepnosci
komunikacyjnej subregionu, w tym drég lokalnych,
Podejmowanie dziatah na rzecz modernizacji linii kolejowej
Etk—Gotdap—Olecko,

Poprawa bezpieczeristwa w komunikacji,

Rozwdj systemoéw informatycznych wspierajgcych obstuge
pasazeréw komunikacji publicznej,

Wspieranie rozwoju zintegrowanego systemu transportu
publicznego w subregionie EGO,

Zmniejszenie wykluczenia komunikacyjnego wybranych
przestrzeni subregionu.

Priorytet 2.3. Tworzenie warunkow
do rozwoju kapitatu spotecznego
EGO.

Dziatania edukacyjne stuzgce podnoszeniu s$wiadomosci
zdrowotnej spoteczenstwa oraz promocji zdrowego stylu
zycia,

Ochrona, promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego, w tym
lokalnych tradyciji,

Wspieranie potencjatu organizacji pozarzgdowych,
Wzmacnianie $wiadomosci  spotecznej w  zakresie
bezpieczenstwa, porzadku publicznego,

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej mieszkancow EGO,
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Priorytety

Kierunki dziatan

e Dziatania na rzecz rozwoju wolontariatu, w tym na rzecz
0s6b starszych.

Priorytet 2.4. Skuteczna polityka
pomocy spotecznej EGO.

e Integracja spoteczna osdb w szczegdlnie trudnej sytuacji
zyciowej,

e  Poprawa jakosci mieszkalnictwa socjalnego,

e Poprawa jakosci ustug spotecznych (w tym podnoszenia
kwalifikacji zawodowych kadr pomocy spotecznej),

e Promowanie i wspieranie wspofpracy miedzysektorowej w
zakresie ustug spotecznych,

e Rozwdj infrastruktury opieki i pomocy spotecznej (DPS,
opieka senioralna), tworzenie Doméw Seniora,

e Wsparcie 0séb starszych i oséb z niepetnosprawnosciami,

e Wspieranie dziatan z zakresu reintegracji spoteczno-
zawodowej, w tym dziatan podmiotéw ekonomii spotecznej,

e Rozwdj infrastruktury w zakresie wsparcia rodziny, oséb
niepetnosprawnych, oséb w podesztym wieku,

e Deinstytucjonalizacja pieczy zastepczej,

e Likwidacja barier architektonicznych w budynkach
uzytecznosci publicznej w celu poprawy dostepnosci dla
0s6b niepetnosprawnych.

77 2

3. Cel strategiczny. Zachowane walory przyrodnicze oraz wysoka jakos¢ srodowiska EGO.

Priorytet 3.1. Ochrona srodowiska i
przyrody EGO.

e Dziatania na rzecz ograniczenia choréb zakaznych,

e Edukacja ekologiczna,

e QOchrona gleb przed erozjga,

e Rozwijanie i odtwarzanie matej retencji wodnej,

e Rekultywacja jezior (badania, pilotaze, wdrazanie
sprawdzonych rozwigzan),

e  Przeciwdziatanie zagrozeniom bezpieczenstwa publicznego,

e Rozwdj systemu kanalizacyjnego i oczyszczania sciekdow, w
szczegblnosci na obszarach wiejskich oraz terenach
intensywnego rozwoju osadnictwa,

e Wspieranie potencjatu  stuzb  odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo, porzadek publiczny i ratownictwo,

e  Zachowanie waloréw przyrodniczych,

e  Wspieranie zrbwnowazonej gospodarki rolnej i lesnej.

Priorytet 3.2. Wdrazanie zasad
gospodarki o obiegu zamknietym w
EGO.

e Dostosowanie systemu gospodarki odpadami do zasad
gospodarki o obiegu zamknietym,

e Promowanie idei gospodarki o obiegu zamknietym,

e Prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami (zasada 4R).

Priorytet 3.3. Dgzenie do '"zero"
emisyjnosci w EGO.

e Promowanie niskoemisyjnego transportu i komunikacji
(publicznej i indywidualnej),

e Zakup niskoemisyjnego taboru autobusowego komunikacji
publicznej,

e Rozbudowa i rozwdj drég rowerowych,
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Priorytety

Kierunki dziatan

Realizacja kompleksowych programoéw ochrony powietrza
Wspieranie termomodernizacji budynkow,

Wspieranie wykorzystania technologii opartych o
odnawialne zrodta energii.

Priorytet 3.4. tad przestrzenny EGO.

Dziatania ograniczajgce mozliwosci nowej zabudowy i
zagospodarowania na terenach wrazliwych przyrodniczo
oraz niekontrolowanej suburbanizacji i rozpraszania
zabudowy,

Edukacja spotfeczenstwa i promowanie dziatan na rzecz
potrzeby ochrony wartosci przyrodniczych i krajobrazowych,
Ksztattowanie estetyki i tadu przestrzennego subregionu
EGO,

Rewitalizacja miast i odnowa obszaréw wiejskich.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow prac warsztatowych z zespotem planistycznym.
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4. System realizacji strategii

4.1. Zarzgdzanie, monitoring i ewaluacja

Zarzadzanie subregionem EGO Kraina Bociana jest jednym z kluczowych wyzwan sukcesu realizacji
zatozen Strategii. Zarzadzanie subregionem celowo nie zostato ujete jako jeden z celéw strategicznych.
Znaczenie zarzgdzania wynika bezposrednio z misji subregionu:

,»,Rozwaj subregionu EGO Kraina Bociana w oparciu o zasoby i potencjat wszystkich gmin oraz
partnerska wspotprace”.

Powodzenie realizacji wszystkich celow strategicznych uzaleznione bedzie od stworzenia i wdrozenia
efektywnego modelu zarzadzania, obejmujgcego najwazniejszych aktorow rozwoju subregionalnego.
Takie podejscie jest konieczne takze ze wzgledu na tresc gtdwnych zasad polityki rozwoju regionalnego,
okreslonych w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

Strategia Rozwoju EGO 2030 powstata dzieki inicjatywie samorzgdéw lokalnych i bedzie realizowana
poprzez projekty inicjowane przez te samorzady oraz partnerdw spotecznych i biznesowych. Pomioty
sektora publicznego, prywatnego oraz pozarzadowego powinny czynnie i efektywnie uczestniczy¢
w realizacji Strategii. Model zarzadzania opierac sie powinien na ustalonych i uzgodnionych wspdlnie
i po partnersku ramach organizacyjnych i finansowych.

Dla powodzenia wdrozenia Strategii nalezy przyja¢ tzw. zasade partnerstwa, czyli wspodtprace
poszczegdlnych aktorow rozwoju (instytucji samorzadowych, organizacji spotecznych, przedstawicieli
mieszkancow, przedsiebiorcéw, w tym potencjalnych beneficjentéw) oraz zasade partycypacji
spotecznej, czyli prowadzenie dialogu spotecznego pomiedzy réznymi podmiotami.

Diagnoza strategiczna pozwolita na okreslenie gtéwnych wyzwan rozwoju subregionu EGO Kraina
Bociana w zakresie zarzgdzania. Wskazujg one na potrzebe zbudowania sprawnego i kompetentnego
systemu zarzadzania, ktéry bedzie w stanie moderowaé procesy rozwojowej, animowac i wspierac
przygotowanie koncepcji projektéw i dziatan oraz by¢ moze przejgé odpowiedzialnos¢ za realizacje
wybranych dziatan.

Jak podkreslono na warsztatach strategicznych z udziatem lideréw subregionu EGO Kraina Bociana,
konieczne jest stworzenie jednego biura (zespotu) koordynujgcego realizacje strategii. Konieczne jest
wypracowanie zasad wspofpracy, ktéra ukierunkowana bedzie na zapewnienie réwnych szans
wszystkim partnerom, co wynika wprost z przyjetej misji. Wspdlne struktury zarzgdcze mogg petnic
role nie tylko koordynacyjna, lecz takze byé odpowiedzialne za realizacje wybranych dziatan: kreowanie
wspdlnej marki EGO, promowanie dobrych praktyk, prowadzenie lobbingu na rzecz EGO, budowanie
wizerunku EGO, ale takze promocje gospodarczg (np. promocja terendw inwestycyjnych) i turystyczng
(np. wspdlny kalendarz imprez). Biuro (zesp6t) EGO moze rowniez prowadzi¢ projekty wspotpracy
wewnatrz subregionu, np. przy wspotpracy z Lokalng Grupg Dziatania, oraz na zewnetrz.
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Kluczowe wyzwania dla rozwoju subregionu EGO Kraina Bociana w zakresie zarzadzania:

Poprawa efektywnosci wspdtpracy w ramach EGO Kraina Bociana, w szczegdlnosci w celu
zwiekszania zdolnos$ci obszaru EGO do optymalnego wykorzystania funduszy unijnych
wspierajgcych rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz ochrone srodowiska, takze w wymiarze
wspotpracy transgranicznej Polski, Litwy i Obwodu Kaliningradzkiego Federacji Rosyjskiej.
Optymalne wykorzystanie uwarunkowan terytorialnych rozwoju WWM w perspektywie do
2030 roku w oparciu o OSI, w tym OSI Kraina Bociana, OSI Etk, OSI Tygrys warminsko-mazurski,
0S| Obszary marginalizacji, wynikajagce m.in. z zatozern KSRR 2030, wptywajgcych na
dostepnosc srodkdw zewnetrznych na projekty partnerskie na obszarze EGO.

Zmiana wizerunku peryferyjnego postrzegania obszaru EGO Kraina Bociana w kraju oraz w
wojewddztwie, wptywajgca na wzrost zainteresowania subregionem przez inwestoréw oraz
turystow.

Zmniejszanie zagrozen zwigzanych z niekorzystnymi dla samorzaddw i przedsiebiorcéw
uregulowaniami prawno-fiskalnymi, wptywajgcymi na ograniczenie zdolnosci inwestycyjnych,
pogtebianych w szczegdlnosci na obszarach wiejskich poprzez zjawiska depopulacyjne oraz
starzenie sie spoteczenstwa.

System zarzadzania subregionem EGO Kraina Bociana powinien uwzglednia¢ nastepujace punkty

ciezkosci w swojej dziatalnosci:

Moderowanie wspotpracy — rozumiane jako zdolnos$¢ animowania, prowadzenia wspotpracy,
lobbowania na rzecz oczekiwanych rozwigzan projektowych w subregionie, pozyskiwania
wsparcia poszczegblnych partneréw w subregionie oraz poza nim, np. w ramach wspotpracy
transgranicznej, poszukiwania wsparcia merytorycznego.

Partner kompetencyjny/ doradztwo — czyli zespét (biuro) subregionu EGO, ktére powinno by¢
miejscem skupiajgcym potencjat kapitatu ludzkiego, wiedze ekspercka, znajomos¢
uwarunkowan lokalnych, wysoka kulture osobistg, akceptowane przez partneréw. Biuro
powinno by¢ miejscem, gdzie inicjowane sg pomysty i projekty na rzecz subregionu. Docelowo
powinno stac¢ sie swoistym centrum kompetencyjnym subregionu, stuzagcym doradztwem dla
poszczegdlnych partnerdw subregionu.

Promocja turystyczna i promocja gospodarcza — to zadania, ktére powinny by¢ realizowane z
»jednej reki”. Biuro EGO powinno gromadzi¢ bazy danych, wspdlnie z partnerami uzgadniac
zakres dziatan promocyjnych oraz czuwaé nad spdjnoscig przekazu promocyjnego
realizowanego przez poszczegdlnych partneréw subregionu. Prowadzenie promocji ,,z jednej
reki”, by¢ moze w oparciu o zasady zwigzane z systemem identyfikacji wizualnej (marka EGO),
bedzie skuteczniejsze niz dziatania realizowane w sposéb rozproszony i niespdjny.

Kluczowe projekty — oznacza kreowanie i realizacje wybranych, waznych dla subregionu
projektéw i przedsiewzieé, szczegdlnie takich, w ktdrych konieczny jest udziat podmiotu
czuwajgcego nad catoscig projektu, realizowanego przez kilku partneréw z subregionu.
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Tabela 23. System zarzgdzania subregionem EGO Kraina Bociana

( )

System zarzgdzania subregionem EGO Kraina Bociana

& J
4 N N N N [ R
Partner Kluczowe
Moderowanie k . Promocja Promocja projekty —
. ompetencyjny .
wspotpracy / doradztwo turystyczna gospodarcza kreowanie i
zarzadzanie

- J \_ / \C AN AN J

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow prac warsztatowych z zespotem planistycznym

Skuteczno$¢ dziatania systemu zarzadzania w duzym stopniu zalezy od jego finansowania. Brak
finansowania oznacza, ze system zarzgdzania funkcjonowa¢ bedzie w oparciu o dotychczasowe zasady.
Jak wskazano w diagnozie, skutecznos$¢ dziatania takiego systemu zarzadzania jest niska. Opiera sie on
po czesci na pracy spotecznej (dziatalnos¢ stowarzyszenia EGO) oraz pracy poszczegdlnych partneréw.
Pomystéw na finansowanie dziatalnosci biura subregionu EGO Kraina Bociana mozna poszukiwaé m.in.
w $rodkach zewnetrznych, np. projektach finansowanych ze srodkéw unijnych. Jest to jednak
rozwigzanie, ktére nie zapewnia trwatosci funkcjonowania biura. Konieczne jest zatem poszukiwanie
innych opcji, ktére zapewnig trwatos¢ biura, czyli np. sktadek cztonkowskich. Za takim rozwigzaniem
przemawia réwniez ekonomia. Biuro moze realizowac szereg dziatan na rzecz subregionu, ktére do tej
pory realizowane byty przez poszczegdlnych partnerdw (odcigzajgc ich w tym). W ten sposdb mozliwe
jest zlecanie wybranych dziatan stowarzyszeniu EGO, ktére moze prowadzi¢ dziatalnosé gospodarcza.
Takie rozwigzanie sprzyjac¢ bedzie budowaniu potencjatu kadrowego i kompetencyjnego subregionu
EGO Kraina Bociana, a takze umozliwi realizacje kluczowych dziatan, np. zwigzanych z promocja
gospodarczg i turystyczna.

Rysunek 51. System finansowania struktur zarzqdczych subregionu EGO Kraina Bociana

System zarzgdzania subregionem EGO Kraina Bociana -
finansowanie
f N N 7 )
Sktadki cztonkowskie (od Projekty zewnetrzne Dziatalnos¢ gospodarcza (w
mieszkanca) (zarzadzanie) tym zadania zlecone)
NS J L J

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw prac warsztatowych z zespotem planistycznym.
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Potencjalne zZrédta finansowania Strategii Rozwoju EGO 2030 obejmowac beda:

srodki Unii Europejskie;j,

Srodki budzetu panstwa — przewidziane na wspéftfinansowanie projektédw lub jako niezalezne
zrédto finansowania,

srodki budzetéw samorzadéw — wojewddzkich, powiatowych i gminnych — na
wspotfinansowanie projektédw lub jako niezalezne Zrédto finansowania,

inne srodki publiczne, np. fundusze celowe,

$rodki prywatne.

Proces realizacji Strategii bedzie monitorowany i oceniany przez Zespdt Zadaniowy, powofany z
przedstawicieli samorzaddéw lokalnych z subregionu EGO Kraina Bociana. Monitoring Strategii bedzie
odbywat sie w dwdch etapach:

Roczne sprawozdania z realizacji celéw i priorytetéw dziatan, zawierajgce podstawowe
informacje na temat podejmowanych dziatan, stopnia realizacji projektéw, ewentualnych
efektow koncowych tych projektow.

Analiza wskaznikowa, stuzgca odpowiedzi na pytanie o zbieznos¢ podejmowanych dziatan z
osigganymi wynikami spoteczno-gospodarczymi dla wszystkich gmin subregionu EGO Kraina

Bociana wg wskaznikéw zaproponowanych dla poszczegdlnych celdw strategicznych.

Tabela 24. WskazZniki realizacji celdw strategicznych SR EGO 2030

Wskaznik

Zrédto

Wartos¢
poczatkowa (2018)

Wartosc
docelowa (2030)

1. Cel strategiczny. Rozwinieta, zréwnowazona gospodarka EGO, oparta na wspotpracy miedzysektorowe;j.

Liczba osdb dtugotrwale bezrobotnych GUS 3580 2000
Podmioty w REGON na 10 tys. mieszkarncow GUS 815 Wozrost 0 15%
Osoby pracujgce na 1000 mieszkancow GUS 192 Wozrost 0 15%
Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w GUS 3,69 tys. zt Nie mniej niz
powiecie etckim, gotdapski, oleckim 3,54 tys. zt $rednia

3,87 tys. zt wojewddzka
Turysci korzystajacy z noclegéw na 1000 mieszkancow GUS 300,77 Wozrost o 30%
w powiecie etckim, gotdapskim, oleckim 266,72

761,74

2. Cel strategiczny. Wysoka jakos¢ zycia mieszkarncow EGO.

Budynki mieszkalne ogétem GUS 17 452 Wzrost 0 10%
Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym GUS 74,5% Wozrost o 10%
w powiecie etckim, gotdapskim, oleckim 74,7%
75,6%
Lekarze na 10 tys. ludnosci w powiecie etckim, GUS 42 Wzrost 0 5%
gotdapskim, oleckim 31
29
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Uczestnicy imprez w EGO GUS 48533 60000
Frekwencja wyborcza w EGO PKW 48,61% (2019) 60,00%

3. Cel strategiczny. Zachowane walory przyrodnicze oraz wysoka jakos¢ srodowiska EGO.

Odpady zebrane selektywnie w powiecie etckim, GUS 8,2 Osiggniecie
gotdapskim, oleckim 7,5 wartosci Sredniej
6,6 krajowej
Odsetek mieszkancow z dostepem do sieci GUS 79,8 Powyzej 85%
kanalizacyjnej w powiecie etckim, gotdapskim, oleckim 67,9
65,5
Stan wdd jednolitej czesci wod jeziornych EGO WIOS 100% zty 0% zty
Stan wad jednolitej czesci wéd rzecznych EGO WI0S 100% zty 0% zty

Ewaluacja Strategii Rozwoju EGO 2030 odpowiadad bedzie na pytanie, w jaki sposdb jej realizacja
rozwigzuje realne problemy subregionu i jego spotecznosci. Ewaluacja koncentruje sie na realizacji
poszczegdlnych elementdw Strategii, przy czym kryteriami oceny zapiséw beda:

e wskazniki realizacji celéw i zadan strategii,
e rozwigzywanie problemow (wyzwan przyjetych w strategii),
e realizacja wizji rozwoju (wg przyjetych sktadnikow wizji).

Ewaluacja dziatan wynikajgcych ze Strategii bedzie sie opiera¢ na trzech rodzajach ocen:

e ocena przed realizacjg dziatan — czy i w jaki sposéb Strategia wptynie na grupy docelowe,
przyczyni sie do poprawy sytuacji na terenie gmin subregionu EGO,

e ocena w trakcie realizacji dziatan — odpowiada na pytanie, czy przyjete cele i podjete w
nastepstwie dziatania zmierzaja w dobrym kierunku,

e ocena po realizacji dziatan — ocena dtugoterminowego wptywu na grupy docelowe, czy efekty
wynikfe z zastosowania Strategii sg trwate.

4.2. Spojnosc strategii z dokumentami planistycznymi i strategicznymi

W tym rozdziale okreslono spdjnosé SR EGO 2030 z politykami nadrzednymi oraz towarzyszacymi, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata 2020
2030 zbudowana zostata w oparciu o wytyczne polityki rozwoju regionalnego ptyngce bezposrednio z
zatozen Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku) oraz
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata 2020
2030 spdjna jest ze strategig rozwoju ,Warminsko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego”.
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Ponizej przedstawiono poziomy spdjnosci ww. dokumentéw strategicznych. Przeanalizowano
dodatkowo szczegotowo spojnosé SR EGO 2030 ze strategia rozwoju regionu ,, Warminsko Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”.

Tabela 25. Spéjnos¢ pomiedzy celami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
a celami Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata 2020 2030

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Powigzania wykazane w Strategii EGO 2020-2030 —
priorytety

Cel szczegotowy |

Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o
wiedze, dane i doskonatos$¢ organizacyjng

o Obszar Reindustrializacja
Cel: Wzrost zdolnosci polskiego przemystu do
sprostania globalnej konkurencji

0 Obszar Rozwdj innowacyjnych firm
Cel: Zwiekszenie innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych

o Obszar Mate i Srednie przedsiebiorstwa
Cel: Przemiany strukturalne sektora. Nowe formy
dziatania i wspotpracy. Nowoczesne instrumenty
wsparcia

o Obszar Kapitat dla rozwoju
Cel: Trwate zwiekszenie stopy inwestycji i ich
jakosci w dtuzszej perspektywie, przy wiekszym
wykorzystaniu Srodkéw krajowych

o Obszar Ekspansja zagraniczna

Cel: Zwiekszenie umiedzynarodowienia polskiej
gospodarki. Zwiekszenie eksportu towardw
zaawansowanych technologicznie

1. Cel strategiczny. Rozwinieta, zrownowazona
gospodarka EGO, oparta na wspotpracy
miedzysektorowe;j.

Priorytet 1.1. Tworzenie warunkéw dla nowych
inwestycji w EGO.

Priorytet 1.2. Wzmacnianie potencjatu
gospodarczego EGO.

Priorytet 1.3. Kadry dla gospodarki EGO.
Priorytet 1.4. Promocja gospodarcza i turystyczna
EGO.

Cel szczegotowy I

Rozwoéj spotecznie wrazliwy i terytorialnie

zrownowazony

o Obszar Spéjnosc spoteczna
Cel: Poprawa dostepnosci ustug Swiadczonych w
odpowiedzi na wyzwania demograficzne. Wzrost
i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu
ludzkiego na rynku pracy

o Obszar Rozwdj zréwnowazony terytorialnie
Cel: Zréwnowazony rozwdj kraju wykorzystujacy
indywidualne potencjaty endogeniczne
poszczegdlnych terytoriow. Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych w oparciu
o specjalizacje gospodarcze i nowe nisze
rynkowe. Podniesienie skutecznosci i jakosci
wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie
na wszystkich szczeblach zarzadzania.

2. Cel strategiczny. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkarncow EGO.

Priorytet 2.1. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug
publicznych EGO.

Priorytet 2.2. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej EGO.

Priorytet 2.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju
kapitatu spotecznego EGO.

Priorytet 2.4. Skuteczna polityka pomocy
spotecznej EGO.

3. Cel strategiczny. Zachowane walory przyrodnicze
oraz wysoka jakos¢ srodowiska EGO.

Priorytet 3.1. Ochrona srodowiska i przyrody
EGO.

Priorytet 3.2. Wdrazanie zasad gospodarki o
obiegu zamknietym w EGO.

Priorytet 3.3. Dgzenie do "zero" emisyjnosci w
EGO.
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Powigzania wykazane w Strategii EGO 2020-2030 —
priorytety

Priorytet 3.4. tad przestrzenny EGO.

Cel szczegotowy Ill — Skuteczne panstwo

i instytucje stuzgce wzrostowi oraz witaczeniu

spotecznemu i gospodarczemu

o Obszar Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce
Cel: Uproszczenie prawa zapewniajace lepsze
warunki dla dziatalnosci gospodarczej i realizacji
potrzeb obywateli

o Obszar Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem
Cel: Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne —
dostepne i otwarte dla obywateli oraz
przedsiebiorcéw. Budowa zintegrowanego
systemu planowania spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego

o Obszar E-panstwo
Cel: Cyfrowe panstwo ustugowe

o Obszar Finanse publiczne
Cel: Stabilne, efektywne i zréwnowazone finanse
publiczne

o Obszar Efektywnos¢ wykorzystania sSrodkéw UE
Cel: Wykorzystanie srodkow z budzetu Unii
Europejskiej w sposdb przektadajacy sie na trwate
efekty rozwojowe

Znaczenie zarzgdzania subregionem EGO wynika
bezposrednio z misji subregionu:

»Rozwdj subregionu EGO Kraina Bociana w oparciu o
zasoby i potencjat wszystkich gmin oraz partnerska
wspotprace.”

Powodzenie realizacji wszystkich celow strategicznych
uzaleznione bedzie od stworzenia i wdrozenia
efektywnego modelu zarzadzania, obejmujgcego
najwazniejszych aktoréw rozwoju subregionalnego.
Takie podejécie jest konieczne takze ze wzgledu na
tres¢ gtéwnych zasad polityki rozwoju regionalnego
okreSlonych w  Krajowej  Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030.

Kluczowe wyzwania rozwoju subregionu EGO Kraina
Bociana zwigzane z zarzgdzaniem to:

e Poprawa efektywnosci wspdtpracy w ramach
EGO Kraina Bociana, w szczegdlnosci w celu
zwiekszania zdolnosci obszaru EGO do
optymalnego wykorzystania funduszy
unijnych wspierajacych rozwdj spoteczno-
gospodarczy oraz ochrone srodowiska.

e Optymalne wykorzystanie uwarunkowan
terytorialnych rozwoju WWM w
perspektywie do 2030 r. w oparciu o OSI, w
tym OSI Kraina Bociana, OSI Etk, OSI Tygrys
warminsko-mazurski, oSl Obszary
marginalizacji, wynikajgce m. in. z zatozen
KSRR 2030, wptywajacych na dostepnosé

srodkdow  zewnetrznych na projekty
partnerskie na obszarze EGO.
e Zmiana wizerunku peryferyjnego

postrzegania obszaru EGO Kraina Bociana w
kraju oraz w wojewddztwie, wptywajaca na
wzrost zainteresowania subregionem przez
inwestoréw oraz turystow.

e Zmniejszanie  zagrozen  zwigzanych z
niekorzystnymi dla samorzadéw i
przedsiebiorcow uregulowaniami prawno-
fiskalnymi, wptywajgcymi na ograniczenie
zdolnosci inwestycyjnych, pogtebianych w
szczegdblnosci na obszarach wiejskich poprzez
zjawiska depopulacyjne oraz starzenie sie
spoteczenstwa.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 26. Spéjnos¢ pomiedzy celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 a celami Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata 2020 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Powigzania wykazane w Strategii EGO 2020-2030 —
priorytety

Cel szczegotowy 1 — Zwiekszenie spdjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo.

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze.

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu
gospodarczego Slaska.

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych.

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszarow.

1. Cel strategiczny. Rozwinieta, zrdwnowazona
gospodarka EGO, oparta na wspotpracy
miedzysektorowe;j.

Priorytet 1.1. Tworzenie warunkéw dla nowych
inwestycji w EGO.

Priorytet 1.2. Wzmacnianie potencjatu gospodarczego
EGO.

Priorytet 1.3. Kadry dla gospodarki EGO.

Priorytet 1.4. Promocja gospodarcza i turystyczna
EGO.

2. Cel strategiczny. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow EGO.

Priorytet 2.1. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug
publicznych EGO.

Priorytet 2.2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
EGO.

Cel szczegotowy 2 — Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych.

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym.

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie
podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

2. Cel strategiczny. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkarncow EGO.

Priorytet 2.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju
kapitatu spotecznego EGO.

Priorytet 2.4. Skuteczna polityka pomocy spotecznej
EGO.

3. Cel strategiczny. Zachowane walory przyrodnicze
oraz wysoka jakos¢ srodowiska EGO.

Priorytet 3.1. Ochrona srodowiska i przyrody EGO.

Priorytet 3.2. Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu
zamknietym w EGO.

Priorytet 3.3. Dgzenie do "zero" emisyjnosci w EGO.

Priorytet 3.4. tad przestrzenny EGO.

Cel szczegotowy 3 — Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem.

3.2. Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.

Znaczenie zarzadzania subregionem EGO wynika
bezposrednio z misji subregionu:

,Rozwdj subregionu EGO Kraina Bociana w oparciu o
zasoby i potencjat wszystkich gmin oraz partnerska
wspotprace.”

Powodzenie realizacji wszystkich celow strategicznych
uzaleznione bedzie od stworzenia i wdrozenia
efektywnego modelu zarzadzania, obejmujgcego
najwazniejszych aktoréw rozwoju subregionalnego.
Takie podejscie jest konieczne takze ze wzgledu na
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3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug
publicznych.

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania
polityki regionalnej.

tres¢ gtéwnych zasad polityki rozwoju regionalnego
okreslonych w  Krajowej  Strategii  Rozwoju
Regionalnego 2030.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 27. Szczegdtowa analiza spdjnosci pomiedzy strategiq Warmirisko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego a celami i kierunkami Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaru funkcjonalnego subregionu EGO na lata 2020 2030

Warminsko Mazurskie 2030. Strategia
rozwoju spoteczno-gospodarczego —
cele strategiczne i operacyjne

Powigzania wykazane w Strategii EGO
2020-2030 - priorytety

Spojnos¢ w odniesieniu do kierunkéw dziatan
ujetych w Strategii EGO 2020-2030

Cel strategiczny: Kompetencje przysztosci

Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje
e  Przemyst 4.0i kolejne,
e Uczenie sie przez cate zycie,
e Kompetencje kluczowe,
e Kwalifikacje i wspdtpraca.

Jakos$¢ kapitatu ludzkiego decyduje o
mozliwosciach wykorzystania atutéw
regionu. Kompetentni mieszkancy
oznaczajg zainteresowanie inwestorow
zewnetrznych, dla ktorych
odpowiednio wykwalifikowane kadry
sq jednym z wazniejszych czynnikéw
lokalizacji.

1. Cel strategiczny. Rozwinieta,
zrbwnowazona  gospodarka  EGO,
oparta na wspotpracy

miedzysektorowej.

Priorytet 1.3. Kadry dla gospodarki
EGO.

Priorytet 1.3. Kadry dla gospodarki EGO.

Poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego, w tym promowanie wspotpracy
szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe z przedsiebiorcami,
Promowanie elastycznych form zatrudnienia,

Rozwdj i promowanie ksztatcenia ustawicznego,

Tworzenie zachet dla studiowania i pracy w subregionie EGO,

Rozwijanie kluczowych kompetencji ucznidw na potrzeby nowoczesnej
gospodarki,

Wsparcie mieszkaricow na rzecz dobrej jakosci zatrudnienia (podnoszenie
wiedzy, kompetencji, posrednictwo pracy, aktywizacja zawodowa),

Wsparcie szkolnictwa wyzszego w EGO, w tym promowanie wspdtpracy
uczelni z przedsiebiorcami,
Wspieranie rozwigzan
uniwersalnych.

sprzyjajacych ksztattowaniu kompetencji

Nowoczesne ustugi
e Jakos¢ ustug,
e Rdinorodnosc ustug,
e Dostepnosc ustug,
e  Monitoring potrzeb regionu w
zakresie nowoczesnych ustug.

Pod hastem ,nowoczesne ustugi”
mieszczg sie  wszelkie  dziatania
oferowane w regionie zaréwno przez
sektor prywatny, publiczny, jak i
organizacje sektora trzeciego. Ten cel
operacyjny bedg realizowaty instytucje

2. Cel strategiczny. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancéw EGO.

Priorytet 2.1. Poprawa dostepnosci i
jakosci ustug publicznych EGO.

Priorytet 2.1. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych EGO.

E-ustugi:

Kultura:

Wprowadzenie programow lojalnosciowych jednolitych w EGO (np. karta
seniora),

Wspieranie i promowanie rozwigzan cyfrowych w administracji publiczne;j,
opiece zdrowotnej, kulturze, rekreacji, edukacji.

Doskonalenie/ dostosowanie oferty kulturalnej do zmieniajgcych sie potrzeb
odbiorcow,
Prowadzenie aktywnej edukacji kulturalnej.

Edukacja:

Rozwdj infrastruktury i wyposazenia placéwek wychowania przedszkolnego
oraz szkét podstawowych i srednich,
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Warminsko Mazurskie 2030. Strategia
rozwoju spoteczno-gospodarczego —
cele strategiczne i operacyjne

Powigzania wykazane w Strategii EGO
2020-2030 — priorytety

Spojnos¢ w odniesieniu do kierunkéw dziatan
ujetych w Strategii EGO 2020-2030

z réinych dziedzin zycia: od ustug
komunalnych i ustug medycznych,
przez bezpieczenstwo publiczne (w

tym: policja, straz pozarna, straz
graniczna), bezpieczenstwo socjalne,
ustugi  edukacyjne, kulturalne i

wypoczynkowe, po ustugi dla biznesu i
organizacji spotecznych.

e Rozwdj i promowanie edukacji dostosowana do indywidualnych potrzeb
uczniow.
Opieka zdrowotna:
e Rozwdj kompleksowej opieki zdrowotnej i ustug pielegnacyjnych dla oséb w
starszych,
e Rozwdj infrastruktury i wyposazenia opieki zdrowotnej,
e Wspieranie rozwigzan zabezpieczajacych kadr medyczne dla subregionu.
Sport i rekreacja:
e Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.
Bezpieczerstwo publiczne:
e Dziatania na rzecz wzrostu poczucia bezpieczenstwa,
Mieszkalnictwo:
e Wspieranie ilosciowego i jakosciowego rozwoju zasobéw mieszkaniowych
subregionu EGO.

Profesjonalne organizacje
e  Specjalizacja organizacji,
e  Konkurencyjnos$¢ organizacji,
e Nowe organizacje,
e  Wspodtpraca organizacji.

Kazdy system sktada sie z podmiotéw
go tworzacych oraz relacji miedzy tymi
podmiotami. Organizacje zajmujgce sie
dbaniem o kwalifikacje mieszkancow
wojewodztwa warminsko-mazurskiego
muszg charakteryzowaé sie wysokg
profesjonalizacjg dziatania. Oznacza to
zarowno wysoki poziom dziatania tych
organizacji, jak i  specjalizacje,
pozwalajgcg im konkurowaé z innymi
podmiotami w kraju i za granica.

1. Cel strategiczny. Rozwinieta,
zrbwnowazona  gospodarka  EGO,
oparta na wspotpracy

miedzysektorowej.

Priorytet 1.3. Kadry dla gospodarki
EGO.

2. Cel strategiczny. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkaricéw EGO.

Priorytet 2.1. Poprawa dostepnosci i
jakosci ustug publicznych EGO.

Priorytet 1.3. Kadry dla gospodarki EGO.
e Poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego, w tym promowanie wspétpracy
szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe z przedsiebiorcami,
e Wsparcie szkolnictwa wyzszego w EGO, w tym promowanie wspotpracy
uczelni z przedsiebiorcami.

Priorytet 2.1. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych EGO.
Edukacja:
e Rozwdj infrastruktury i wyposazenia placdwek wychowania przedszkolnego
oraz szkoét podstawowych i $rednich,
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Cel strategiczny: Inteligentna produktywnos¢

Satysfakcjonujaca praca

e Miejsca pracy wysokiej
jakosci,

e Infrastruktura
przedsiebiorczosci,

e Monitoring rynku pracy i

systemu edukacji,
e Informacja i promocja.

Cel operacyjny satysfakcjonujaca praca
jest powigzany z celem uzyteczne
kwalifikacje i kompetencje i uzupetnia
go. Oznacza polityke przyciggania

inwestoréw i wspierania
przedsiebiorczosci (w tym spotecznej),
zwiekszajaca podaz pracy
wysokoptatnej, wykorzystujgcej

wysoky jako$¢ kapitatu ludzkiego w
regionie (dotyczy to zaréwno o0sob
bezrobotnych, biernych zawodowo,
poszukujgcych pracy, jak i pracujacych,
ktorzy chcg dostosowaé  swoje
umiejetnosci do wyzwan przysztosci).

1. Cel strategiczny. Rozwinieta,
zrbwnowazona  gospodarka  EGO,
oparta na wspotpracy

miedzysektorowej.

Priorytet 1.1. Tworzenie warunkéw dla
nowych inwestycji w EGO.

Priorytet 1.4. Promocja gospodarcza i
turystyczna EGO.

Priorytet 1.1. Tworzenie warunkow dla nowych inwestycji w EGO.

Dziatania na rzecz pozyskiwania i scalania terendéw inwestycyjnych,
Prowadzenie obstugi inwestoréw na obszarze EGO,

Rozwdj infrastruktury na terenach przeznaczonych na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej (np. SSE, parki przemystowe),

Wspieranie rozwoju bazy turystycznej, w tym noclegowej na obszarze EGO.

Priorytet 1.4. Promocja gospodarcza i turystyczna EGO.

Dazenie do jednolitego oznakowania EGO (tablice informacyjne, logo),
Mobilizacja samorzagdéw w promocji EGO,

Tworzenie i promocja wspdlnej oferty inwestycyjnej EGO,

Promocja produktow i ustug lokalnych EGO,

Rozwijanie wspdlnej oferta turystyczna (szlaki turystyczne, tematyczne,
wydarzenia, miejsca),

Utworzenie wspdlnego kalendarza imprez EGO (kulturalno-sportowych,
otwarcie sezonu).

Inteligentna specjalizacja

e Produkty i ustugi wysokiej
jakosci,
e Badania na rzecz

inteligentnych specjalizacji i
innowacyjnosci,

1. Cel strategiczny. Rozwinieta,
zrbwnowazona  gospodarka  EGO,
oparta na wspotpracy

miedzysektorowej.

Priorytet 1.1. Tworzenie warunkow dla
nowych inwestycji w EGO.

Priorytet 1.1. Tworzenie warunkow dla nowych inwestycji w EGO.

Dziatania na rzecz pozyskiwania i scalania terendéw inwestycyjnych,
Prowadzenie obstugi inwestoréw na obszarze EGO,

Rozwdéj infrastruktury na terenach przeznaczonych na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej (np. SSE, parki przemystowe),

Wspieranie rozwoju bazy turystycznej, w tym noclegowej na obszarze EGO.
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e Miedzynarodowe  fancuchy
wartosci,

e Instytucje otoczenia biznesu,

e  Wspdtpraca i specjalizacja,

e Monitoring gospodarki
wojewodztwa.

Gtownym obszarem zainteresowania
samorzadu regionalnego bedzie
wspomaganie rozwoju inteligentnych
specjalizacji oraz dziatalnosci stuzacych
ich wzmacnianiu, tj. ICT,
bezpieczenstwo, finansowanie,
logistyka, targi i promocja.

Priorytet 1.2. Wzmacnianie potencjatu
gospodarczego EGO.

Priorytet 1.2. Wzmacnianie potencjatu gospodarczego EGO.

Rozwijanie kompleksowej oferty turystycznej w oparciu o marke EGO
(sieciowanie i sprzedaz produktow),

Rozwdj infrastruktury turystycznej (szlaki, drogi, Sciezki i trasy rowerowe,
piesze, mata infrastruktura, miejsca wypoczynku),

Wsparcie innowacji przedsiebiorstw, w tym wspieranie aktywnosci
przedsiebiorstw w zakresie badan i rozwoju,

Wspieranie i promowanie rozwoju gospodarki cyfrowej,

Wspieranie postaw proinnowacyjnych,

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w subregionie (np. poprzez inkubacje,
start-upy),

Wspieranie/ promowanie umiedzynarodowienia przedsiebiorstw EGO.

Wysoka konkurencyjnos¢

e Przedsiebiorczosc,

e Innowacyjnos¢,

e Aktywnosc na
globalnych,

e Atrakcyjnos¢ inwestycyjna,

e Cyfryzacja przedsiebiorstw,

e Firmy dla regionu,

e Aktywnos¢ promocyjna i
wystawiennicza.

rynkach

Wysoka konkurencyjnosc jest srodkiem
do  osiggania  wyzszych celéw
rozwojowych. W regionie sfabiej
rozwinietym trudno jest liczy¢ na
wysokg ,0g06Ing” konkurencyjnosc,
ktéra najczesciej prezentowana jest w
roznych rankingach bazujgcych na

1. Cel strategiczny. Rozwinieta,
zrbwnowazona  gospodarka  EGO,
oparta na wspétpracy

miedzysektorowej.

Priorytet 1.1. Tworzenie warunkéw dla
nowych inwestycji w EGO.

Priorytet 1.2. Wzmacnianie potencjatu
gospodarczego EGO.

Priorytet 1.4. Promocja gospodarcza i
turystyczna EGO.

Priorytet 1.1. Tworzenie warunkow dla nowych inwestycji w EGO.

Dziatania na rzecz pozyskiwania i scalania terendéw inwestycyjnych,
Prowadzenie obstugi inwestoréw na obszarze EGO,
Rozwdj infrastruktury na terenach przeznaczonych
dziatalnosci gospodarczej (np. SSE, parki przemystowe),
Wspieranie rozwoju bazy turystycznej, w tym noclegowej na obszarze EGO.

na prowadzenie

Priorytet 1.2. Wzmacnianie potencjatu gospodarczego EGO.

Rozwijanie kompleksowej oferty turystycznej w oparciu o marke EGO
(sieciowanie i sprzedaz produktow),

Rozwdj infrastruktury turystycznej (szlaki, drogi, Sciezki i trasy rowerowe,
piesze, mata infrastruktura, miejsca wypoczynku),

Wsparcie innowacji przedsiebiorstw, w tym wspieranie aktywnosci
przedsiebiorstw w zakresie badan i rozwoju,

Wspieranie i promowanie rozwoju gospodarki cyfrowej,

Wspieranie postaw proinnowacyjnych,

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w subregionie (np. poprzez inkubacje,
start-upy),
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ogdlnych danych  statystycznych.
Dlatego konkurencyjnos¢
wojewddztwa warminsko-mazurskiego
bedzie traktowana jako jego zdolnos¢
do podejmowania konkurencji z
regionami wyzej rozwinietymi, a takze
wygrywanie jej w  okreslonych
obszarach

e  Wspieranie/ promowanie umiedzynarodowienia przedsiebiorstw EGO.

Priorytet 1.4. Promocja gospodarcza i turystyczna EGO.

e Dazenie do jednolitego oznakowania EGO (tablice informacyjne, logo),

*  Mobilizacja samorzaddéw w promocji EGO,

e Tworzenie i promocja wspdlnej oferty inwestycyjnej EGO,

e Promocja produktéw i ustug lokalnych EGO,

e Rozwijanie wspdlnej oferta turystyczna (szlaki turystyczne, tematyczne,
wydarzenia, miejsca),

e Utworzenie wspdlnego kalendarza imprez EGO (kulturalno-sportowych,
otwarcie sezonu).

Cel strategiczny

: Kreatywna aktywnosc

Inspirujgca twadrczos¢
e Technologie,
tolerancja,

e  Tworczosé
grupowa,
e  Przestrzenie twdrczosci.

talenty,

indywidualna i

Wojewddztwo  warminsko-mazurskie
powinno wspiera¢ wszelkie przejawy
tworczosci w regionie, w taki sposdb,

by efekty tej tworczosci dawaty
satysfakcje nie tylko szeroko
rozumianym twoércom, ale réwniez

stanowity przedmiot zainteresowania
innych. W tym celu polityka rozwoju
bedzie nawigzywata do idei ,klasy
kreatywnej” opartej o 317
(technologie, talent, tolerancja) silnie

1. Cel strategiczny. Rozwinieta,
zrbwnowazona  gospodarka  EGO,
oparta na wspotpracy

miedzysektorowej.

Priorytet 1.3. Kadry dla gospodarki
EGO.

2. Cel strategiczny. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancéw EGO.

Priorytet 2.1. Poprawa dostepnosci i
jakosci ustug publicznych EGO.

Priorytet 2.3. Tworzenie warunkéw do
rozwoju kapitatu spotecznego EGO.
Priorytet 2.4. Skuteczna polityka
pomocy spotecznej EGO.

Priorytet 1.3. Kadry dla gospodarki EGO.

e Rozwdji promowanie ksztatcenia ustawicznego,

e Tworzenie zachet dla studiowania i pracy w subregionie EGO,

e Rozwijanie kluczowych kompetencji ucznidw na potrzeby nowoczesnej
gospodarki,

e Wsparcie mieszkancéw na rzecz dobrej jakosci zatrudnienia (podnoszenie
wiedzy, kompetencji, posrednictwo pracy, aktywizacja zawodowa),

e Wsparcie szkolnictwa wyzszego w EGO, w tym promowanie wspotpracy
uczelni z przedsiebiorcami,

e Wspieranie rozwigzan
uniwersalnych.

sprzyjajacych ksztattowaniu kompetencji

Priorytet 2.1. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych EGO.
Kultura:
e Doskonalenie/ dostosowanie oferty kulturalnej do zmieniajgcych sie potrzeb
odbiorcow,
e Prowadzenie aktywnej edukacji kulturalne;j.

Priorytet 2.3. Tworzenie warunkdow do rozwoju kapitatu spotecznego EGO.
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podkredlajagc  regionotwodrcza
mieszkancow.

role

* Ochrona, promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego, w tym lokalnych
tradycji,

e  Wspieranie potencjatu organizacji pozarzagdowych,

e Wzmacnianie tozsamosci lokalnej mieszkancéw EGO.

Priorytet 2.4. Skuteczna polityka pomocy spotecznej EGO.

e Integracja spoteczna oséb w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej,

e Poprawa jakosci mieszkalnictwa socjalnego,

e Poprawa jakoSci ustug spotecznych (w tym podnoszenia kwalifikacji
zawodowych kadr pomocy spotecznej),

e Promowanie i wspieranie wspotpracy miedzysektorowej w zakresie ustug
spotecznych,

e Rozwdj infrastruktury opieki i pomocy spotecznej (DPS, opieka senioralna),

e Wsparcie os6b starszych i 0séb z niepetnosprawnosciami,

e Wspieranie dziatan z zakresu reintegracji spoteczno-zawodowej, w tym
dziatan podmiotéw ekonomii spotecznej,

e Rozwdj infrastruktury w zakresie wsparcia rodziny, oséb niepetnosprawnych,
0s6b w podesztym wieku,

¢ Deinstytucjonalizacja pieczy zastepczej,

e Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej w
celu poprawy dostepnosci dla osdb niepetnosprawnych.

Efektywna wspotpraca
e Wspodtpraca
wewnatrzregionalna
e Wspdtpraca miedzyregionalna
i miedzynarodowa

Poszukiwanie synergii w relacjach
miedzyludzkich, jak i
miedzyinstytucjonalnych jest

naturalnym sposobem wzmacniania
zasobdéw kazdego cztowieka, jak i
kazdej organizacji. Cel operacyjny

Brak bezposredniego ujecia w systemie
celéw.

Znaczenie zarzgdzania subregionem EGO wynika bezposrednio z misji subregionu:
»Rozwdj subregionu EGO Kraina Bociana w oparciu o zasoby i potencjat wszystkich
gmin oraz partnerska wspotprace.”

Powodzenie realizacji wszystkich celéw strategicznych uzaleznione bedzie od
stworzenia i wdrozenia efektywnego modelu zarzadzania, obejmujgcego
najwazniejszych aktoréw rozwoju subregionalnego. Takie podejscie jest konieczne
takze ze wzgledu na tresé gtdéwnych zasad polityki rozwoju regionalnego okreslonych
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

Kluczowe wyzwania rozwoju subregionu EGO Kraina Bociana zwigzane z zarzagdzaniem
to:
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dotyczy wszelkich form wspodfpracy na
réznych poziomach instytucjonalnych,
ktorej celem bedzie rozwoj
mieszkancéw wojewddztwa, zgodny z
ich aspiracjami i marzeniami. Polityka
rozwoju powinna w tym przypadku
zacheca¢ do wspdtpracy zaréowno w
okreslonych obszarach tematycznych,
jak i w okreslonych uktadach
instytucjonalnych.

Poprawa efektywnosci wspétpracy w ramach EGO Kraina Bociana, w
szczegdlnosci w celu zwiekszania zdolnosci obszaru EGO do optymalnego
wykorzystania funduszy unijnych wspierajacych rozwdj spoteczno-
gospodarczy oraz ochrone srodowiska.

Optymalne wykorzystanie uwarunkowan terytorialnych rozwoju WWM w
perspektywie do 2030 r. w oparciu o OSI, w tym OSI Kraina Bociana, OSI Etk,
OSI Tygrys warmirnsko-mazurski, OSI Obszary marginalizacji, wynikajace m. in.
z zatozen KSRR 2030, wptywajgcych na dostepnos¢ srodkéw zewnetrznych na
projekty partnerskie na obszarze EGO.

Zmiana wizerunku peryferyjnego postrzegania obszaru EGO Kraina Bociana w
kraju oraz w wojewddztwie, wptywajgca na wzrost zainteresowania
subregionem przez inwestorow oraz turystéw.

Zmniejszanie zagrozen zwigzanych z niekorzystnymi dla samorzaddéw i
przedsiebiorcédw uregulowaniami prawno-fiskalnymi, wptywajagcymi na
ograniczenie zdolnosci inwestycyjnych, pogtebianych w szczegdlnosci na
obszarach wiejskich poprzez zjawiska depopulacyjne oraz starzenie sie
spoteczenstwa.

Uksztattowana tozsamos¢
e Wiedza o wojewddztwie
warminsko-mazurskim
e Organizacje wzmacniajgce
tozsamos$c¢ regionalng
e Wiaczenie spoteczne
e  Promocja regionu

Utozsamianie sie z wojewddztwem
warminsko-mazurskim oznacza
dziatanie na rzecz spotecznosci
regionalnej, ale réowniez spotecznosci
lokalnych, rozwijanie wiedzy o regionie
w ujeciu historycznym, ale rdéwniez
terazniejszym i w kontekscie jego
przysztosci. Wazing role w realizacji

2. Cel strategiczny. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancéw EGO.

Priorytet 2.3. Tworzenie warunkéw do
rozwoju kapitatu spotecznego EGO.

Priorytet 2.4. Skuteczna
pomocy spotecznej EGO.

polityka

Priorytet 2.3. Tworzenie warunkdéw do rozwoju kapitatu spotecznego EGO.

Dziatania edukacyjne stuzgce podnoszeniu $wiadomosci
spoteczenstwa oraz promocji zdrowego stylu zycia,

Ochrona, promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego, w tym lokalnych
tradycji,

Wspieranie potencjatu organizacji pozarzagdowych,

Wzmacnianie Swiadomosci spotecznej w zakresie bezpieczenstwa, porzadku
publicznego,

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej mieszkancéow EGO.

zdrowotnej

Priorytet 2.4. Skuteczna polityka pomocy spotecznej EGO.

Integracja spoteczna osdb w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej,

Poprawa jakosci mieszkalnictwa socjalnego,

Poprawa jakosci ustug spotecznych (w tym podnoszenia kwalifikacji
zawodowych kadr pomocy spotecznej),
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niniejszego celu beda petnity rézne
instytucje i organizacje (w tym
instytucje  kultury i organizacje
pozarzadowe), ktérych  zadaniem
bedzie inicjowanie, animowanie i
wspieranie mieszkancow w zakresie
rozwoju ich relacji z regionem, w
ktorym zyja.

Promowanie i wspieranie wspotpracy miedzysektorowej w zakresie ustug
spotecznych,

Rozwadj infrastruktury opieki i pomocy spotecznej (DPS, opieka senioralna),
Wsparcie oséb starszych i oséb z niepetnosprawnosciami,

Wspieranie dziatan z zakresu reintegracji spoteczno-zawodowej, w tym
dziatan podmiotéw ekonomii spotecznej,

Rozwdj infrastruktury w zakresie wsparcia rodziny, oséb niepetnosprawnych,
0s6b w podesztym wieku,

Deinstytucjonalizacja pieczy zastepczej,

Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej w
celu poprawy dostepnosci dla osdb niepetnosprawnych.

Cel strategiczny: Mocne fundamenty

Silny kapitat spoteczny
e Aktywnos¢ mieszkancow,
e Organizacje budujace kapitat
spoteczny regionu,
e Wspodtpraca wzmacniajaca
wiezi spoteczne.

Kapitat spoteczny stawiany jest czesto
wsrod  czynnikdw  decydujacych o
rozwoju, a kojarzony jest z takimi
cechami, jak: poszanowanie prawa,
zaufanie, tolerancja, solidarno$¢, a
takze wysoka aktywnos$¢ spoteczna.
Bardzo wazng role w rozwoju kapitatu

spotecznego petnig aktywne
organizacje pozarzadowe. To one
najczesciej sg nosnikami idei oraz

inicjujg wspodtprace miedzy réznymi
grupami spotecznymi. Rozwdj instytucji

2. Cel strategiczny. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancéw EGO.

Priorytet 2.3. Tworzenie warunkéw do
rozwoju kapitatu spotecznego EGO.

Priorytet 2.3. Tworzenie warunkdw do rozwoju kapitatu spotecznego EGO.

Dziatania edukacyjne stuigce podnoszeniu $wiadomosci zdrowotnej
spoteczenstwa oraz promocji zdrowego stylu zycia,

Ochrona, promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego, w tym lokalnych
tradycji,

Wspieranie potencjatu organizacji pozarzagdowych,

Wzmacnianie Swiadomosci spotecznej w zakresie bezpieczenstwa, porzadku
publicznego,

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej mieszkancéw EGO.
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spoteczenstwa  obywatelskiego w
regionie bedzie wptywat korzystnie
rowniez na postawe administracji
samorzadowej.

Optymalna infrastruktura rozwoju

e Infrastruktura
teleinformatyczna

e Infrastruktura techniczna

e Infrastruktura komunikacyjna

e Infrastruktura energetyczna

e Infrastruktura socjalna

e Infrastruktura bezpieczenstwa
publicznego

Optymalna infrastruktura rozwoju
oznacza taki stopien nasycenia réznymi
jej rodzajami, ktéry gwarantuje
oczekiwang przez mieszkancow
regionu jakos¢ zycia.

2. Cel strategiczny. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancéw EGO.

Priorytet 2.1. Poprawa dostepnosci i
jakosci ustug publicznych EGO.

Priorytet 2.2. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej EGO.

3. Cel strategiczny. Zachowane walory
przyrodnicze oraz wysoka jakosc
Srodowiska EGO.

Priorytet 3.1. Ochrona $rodowiska i
przyrody EGO.

Priorytet 2.1. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych EGO.
E-ustugi:
e  Wprowadzenie programéw lojalnosciowych jednolitych w EGO (np. karta
seniora),
e Wspieranie i promowanie rozwigzan cyfrowych w administracji publicznej,
opiece zdrowotnej, kulturze, rekreacji, edukacji.
Kultura:
¢ Doskonalenie/ dostosowanie oferty kulturalnej do zmieniajgcych sie potrzeb
odbiorcow,
¢ Prowadzenie aktywnej edukacji kulturalne;.
Edukacja:
e Rozwdj infrastruktury i wyposazenia placéwek wychowania przedszkolnego
oraz szkét podstawowych i srednich,
e Rozwdj i promowanie edukacji dostosowana do indywidualnych potrzeb
uczniow.
Opieka zdrowotna:
e Rozwdj kompleksowej opieki zdrowotnej i ustug pielegnacyjnych dla oséb w
starszych,
e Rozwdj infrastruktury i wyposazenia opieki zdrowotnej,
e  Wspieranie rozwigzan zabezpieczajacych kadr medyczne dla subregionu.
Sport i rekreacja:
e  Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.
Bezpieczenstwo publiczne:
e Dziatania na rzecz wzrostu poczucia bezpieczenstwa,
Mieszkalnictwo:
Wspieranie ilosciowego i jakosciowego rozwoju zasobéw mieszkaniowych subregionu
EGO.

Priorytet 2.2. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej EGO.
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Budowa systemu drég rowerowych, zintegrowanych z systemem komunikacji
publicznej,

Modernizacja drog kluczowych dla dostepnosci komunikacyjnej subregionu,
w tym drég lokalnych,

Podejmowanie dziatan na rzecz modernizacji linii kolejowe] Etk-Gotdap-
Olecko,

Poprawa bezpieczerstwa w komunikacji,

Rozwdj systeméw informatycznych wspierajgcych obstuge pasazerow
komunikacji publicznej,

Wspieranie rozwoju zintegrowanego systemu transportu publicznego w
subregionie EGO,
Zmniejszenie  wykluczenia
subregionu.

komunikacyjnego  wybranych przestrzeni

Priorytet 3.1. Ochrona srodowiska i przyrody EGO.

Rozwijanie i odtwarzanie matej retencji wodnej,

Rekultywacja jezior (badania, pilotaze, wdrazanie sprawdzonych rozwigzan),
Rozwdj systemu kanalizacyjnego i oczyszczania sciekdw, w szczegdlnosci na
obszarach wiejskich oraz terenach intensywnego rozwoju osadnictwa.

Wyijatkowe srodowisko przyrodnicze
e Zapewnienie ochrony i
racjonalnego uzytkowania
zasobdw naturalnych,
e Poprawa jakosci srodowiska i
bezpieczenstwa
ekologicznego.

Utrzymanie wysokiej jakosci
Srodowiska przyrodniczego jest
rowniez jednym z podstawowych

zagadnien w kontekscie idei trwatego
rozwoju. Kompleksowe dbanie o

3. Cel strategiczny. Zachowane walory
przyrodnicze oraz wysoka jakos$¢
srodowiska EGO.

Priorytet 3.1. Ochrona Srodowiska i
przyrody EGO.

Priorytet 3.2. Wdrazanie zasad
gospodarki o obiegu zamknietym w
EGO.

Priorytet 3.3. Dgazenie do '"zero"
emisyjnosci w EGO.

Priorytet 3.1. Ochrona srodowiska i przyrody EGO.

Dziatania na rzecz ograniczenia choréb zakaznych,

Edukacja ekologiczna,

Ochrona gleb przed erozja,

Rozwijanie i odtwarzanie matej retencji wodnej,

Rekultywacja jezior (badania, pilotaze, wdrazanie sprawdzonych rozwigzan),
Przeciwdziatanie zagrozeniem bezpieczenstwa publicznego,

Rozwdj systemu kanalizacyjnego i oczyszczania sciekdw, w szczegdlnosci na
obszarach wiejskich oraz terenach intensywnego rozwoju osadnictwa,
Wspieranie potencjatu stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo,

Zachowanie waloréw przyrodniczych,

Wspieranie zréwnowazonej gospodarki rolnej i lesne;j.
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czysto$¢ powietrza, woéd, ziemi oraz
niski poziom hatasu wymaga nie tylko
dalszych usprawnien, ale réwniez coraz
bardziej rzeczowego traktowania relacji
Srodowisko-gospodarka.

Priorytet 3.4. tad przestrzenny EGO.

Priorytet 3.1. Ochrona Srodowiska i przyrody EGO.
e Dostosowanie systemu gospodarki odpadami do zasad gospodarki o obiegu
zamknietym,
e Promowanie idei gospodarki o obiegu zamknietym,
e Prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami (zasada 4R).

Priorytet 3.3. Dazenie do "zero" emisyjnosci w EGO.
e Promowanie niskoemisyjnego transportu i komunikacji (publicznej i
indywidualnej),
e Zakup niskoemisyjnego taboru autobusowego komunikacji publicznej,
e Rozbudowa i rozwdj drég rowerowych,
e Realizacja kompleksowych programoéw ochrony powietrza
e Wspieranie termomodernizacji budynkéw,
e  Wspieranie wykorzystania technologii opartych o odnawialne zrédta energii.

Priorytet 3.4. tad przestrzenny EGO.

e Dziatania ograniczajgce mozliwosci nowej zabudowy i zagospodarowania na
terenach wrazliwych przyrodniczo oraz niekontrolowanej suburbanizacji i
rozpraszaniu zabudowy,

e Edukacja spoteczenstwa i promowanie dziatan na rzecz potrzeby ochrony
wartosci przyrodniczych i krajobrazowych,

e Ksztattowanie estetyki i tadu przestrzennego subregionu EGO,

e Rewitalizacja miast i odnowa obszarow wiejskich.

Zrédto: opracowanie wtasne
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5. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Rozdziat zostanie uzupetniony po uzyskaniu odpowiedzi od Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
oraz Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego.
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