Strategia Kultury Miasta Gniezna na lata 2024-2028

I. Wstep i metodologia

Niniejsza strategia kultury nie zostata przygotowana przez zewnetrzng firme
marketingowqg czy konsultingowq. Nie kosztowata tez kilkanascie tysiecy ztotych, jak
wiele podobnych do niej dokumentdw. Przygotowali jg pracownicy samorzgdowi
zajmujgcy sie kulturg od lat, we wspdtpracy z praktykami z instytuciji kultury oraz
ludZzmi, ktdrzy kulturg zajmujqg sie z uwagi na pasje: przedstawicielami stowarzyszen,
fundacji, animatorami oraz tymi, ktdérych mozemy okreslic wspdlnym mianem
“niezaleznych elektrondw gnieznienskiej kultury”.

Dzieki temu nie jest to moze dokument, do jakiego przyzwyczaity mieszkanki i
mieszkancow Gniezna dotychczasowe doswiadczenia ze strategiami. Nie jest
Zbudowany na popularnej teraz formie analizy SWOT (cho¢ wykorzystuje jej
elementy), analizy SMART (cho¢ wykorzystuje jej elementy) oraz analizy PEST (choc
wykorzystuje takze i jej elementy) i nie uzurpuje sobie prawa do przepowiadania
przyszto$ci. W zamian za to nie jest oderwany od rzeczywistosci, nie odnosi sie do
abstrakcyjnych kwestii niezwigzanych z naszym miastem i jest mocno umocowany w
realnych problemach, wyrazonych przez tych, ktérzy borykajq sie z nimi na co dzien.

Kwestie tu poruszone sq wynikiem spotkan z prawdziwymi ludzmi. Z jednej strony z
odbiorcami kultury w ramach badan prowadzonych m.in. wraz ze Szkotg Milenium'.
Z drugiej strony z jej twércami w ramach dwodch spotkan (luty i kwiecien 2023 roku) z
przedstawicielami swiata gnieznienskiej kultury. W obu wzieto udziat w sumie ponad
50 twércow i animatordw kultury. Pierwsze z nich, poprowadzone przez
przedstawiciela Zwigzku Miast Polskich miato posta¢ panelu  dyskusyjnego
powigzanego z warsztatami i skupito sie na wytonieniu podstawowych problemow
stojgcych przed gnieznienskg kulturg. Drugie miato podobng formute, jednak wtedy
skoncentrowano sie na rozwigzaniach najwazniejszych kwestii sygnalizowanych
podczas spotkania pierwszego. Efektem obu "burz mdzgdw” stata sie mapa
drogowa przysztych celéw strategicznych i operacyjnych, ktére legty u podstaw
tego dokumentu dajgc nam jednoczesnie obraz niezbednych dziatan ujetych tu
jako wyzwania. Z pewnoscig przedstawiciele i przedstawicielki szeroko pojetego
srodowiska kultury, jak nikt inny zdajg sobie sprawe, co tak naprawde jest w
gnieznienskiej kulturze wyzwaniem i co wymaga koniecznych przeobrazen.

Wyznaczajgc ramy instytucjonalno-prawne dla tego opracowania przyjeto - w mysl
filozofii zarzgdzania strategicznego - ze dokument ten bedzie sie sktadat z
nastepujgcych po sobie elementow:

1) okreslenie misjii celu;

2) analizy i oceny elementdw otoczenia;

! Gniezno oczami mieszkaricéw, Pracownia Badan Rynkowych GSW Milenium, Gniezno 2021 oraz 2023.



3) analizy i oceny potencjatu;

4) okreslenia celu ogdlnego i gtdwnego kierunku dziatan;

5) sformutowania strategii - poszczegdlnych dziatan operacyjnych w zakresie
kultury Miasta Gniezna®.

Dodatkowo dotozono wszelkich staran, by ten dokument wpisywat sie w bardziej
ogdlne ramy, tak w zakresie projektowania, jak i finansowania kultury, tj. Komunikatu
Komisji do  Parlamentu  Europejskiego,  Rady, Europejskiego  Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw: Nowy europejski program na rzecz
kultury, COM(2018) 267 final, Europejskich Ram Dziatania w Zakresie Dziedzictwa
Kulturowego, Dokument Roboczy Stuzby Komisji UE 2018, Europejskich Zasad Jakosci
dotyczqcych finansowanych przez UE interwencji o potencjalnym wptywie na
dziedzictwo kulturowe oraz Sprawozdania Komisji dla Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow
dotyczgcego kulturowego wymiaru zrdwnowazonego rozwoju w dziataniach UE.

Warto wspomnie¢, ze przed uchwaleniem przez Rade Miasta, dokument zostat
poddany takze konsultacjom spotecznym z mieszkancami. Jego podstawy - co
takze istotne - oparto dodatkowo na wynikach szerszych badan prowadzonych na
Zlecenie Miasta Gniezna na przetomie 2016-2022 roku®.

| na koniec tego wstepu: nie jest to dokument zamkniety. Kultura to zywa materia,
wrazliwa na przemiany wokdt nas. To co dzis wydaje sie wazne i konieczne, jutro
moze nabra¢ zupetnie innego wymiaru. Dlatego, cho¢ jest to dokument
strategiczny, nie wolno go odczytywac jako ostatecznej wyktadni w jakiejkolwiek
kwestii. Wcielajgc w zycie jego zatozenia nalezy zawsze skonsultowac je z tymi, ktorzy
dziatajg aktualnie w gnieznienskiej kulturze, uwzgledniajgc dokonujgce sie
przeobrazenia.

Il. Misja i cele

Jaki cel przyswieca ludziom tworzgcym kulture2 Z rozmdw i dyskusji na ten temat
wytania sie pewien przekaz, ktéry towarzyszyt pracom nad tq strategig. Warto ujgc
te misje w kilku zwieztych punktach.

1. Kultura to ludzie. Tworzenie oraz korzystanie z kultury tgczy, tworzy nowe wiezi i
prowadzi do spotkania z drugim cztowiekiem.

2. Kultura to przezycie, doswiadczenie — czesto nieuchwytne i niemierzalne. Nawet
jezeli przyjmuje wymiar materialny, nie on jest w niej najwazniejszy.

2 W. Dmecki, P. Zukowski, Budowanie strategii jako narzedzia innowacyjnego zarzqdzania organizacjq, “Prace
Komisji Geografii Przemystu” 2010, nr 15, s. 69. Por. A. Klasik, Strategia rozwoju regionu, “Studia Regionalne
i Lokalne” 2000, nr 3(3), ss. 7-22; A. Rochminska, A. Stasiak, Strategia rozwoju turystyki, “Turystyka i
Hotelarstwo” 2004, nr 6, ss. 9-43.

? Warto w tym miejscu wspomnie¢ o: Jakos¢ Zycia mieszkarcéw wraz z analizqg zawartosci mediow lokalnych
2016; Konsultacje terenow pokolejowych. Raport z badan 2017; Wybory samorzqdowe: Gniezno 2018,
Pracownia Badan Rynkowych GSW Milenium, Gniezno 2018.



3. Kultura ksztattuje, stawia wyzwania, sktania do refleksji i rozmowy, dlatego jej
wymiar edukacyijny jest nie do przecenienia.

4. Wspotpraca kultury instytucjonalnej i niezaleznej, ich przenikanie sie i wzajemna
stymulacja sq najlepszym sposobem na bogatq oferte kulturalng Gniezna.

5. Kultura to bezpieczna przestrzen, w ktérej kaidy jest wainy, wystuchany i
zauwazony.

6. Kultura i dziedzictwo kulturowe to jeden z istotniejszych elementéw tworzqgcych
Marke Gniezna i ksztaltujgcych wspolnote mieszkancow.

lll. To co Gniezno ma najlepszego - analiza elementéw otoczenia oraz potencjatu

1. Najwazniejsze miejskie wydarzenia kulturalne

Miasto Gniezno realizuje w ciggu roku kilkadziesigt (a z jednostkami zewnetrznymi:
Bibliotekg i MOK-iem kilkaset) roznych wydarzen kulturalnych. Ponizej wspomniano
tylko o tych najwiekszych i najwazniejszych, majgcych najwiekszy wptyw na obraz
gnieznienskiej kultury. Kazde z nich opisano i wytypowano najwieksze wyzwania,
moggce poprawi¢ zarbwno organizacje wydarzenia, jok i jego odbidr wsérdd
mieszkancow.

a) Krolewski Festiwal Artystyczny

Zgodnie z dewizqg festiwalu, jego program wypetniajg koncerty, wystawy, warsztaty,
spektakle teatralne, akcje artystyczne, happeningi, spotkania literackie oraz pokazy
flmowe. Od 2015 roku, czas trwania wydarzenia obejmuje caty okres wakacyjny —
od czerwca az po przetom sierpnia i wrzesnia, tgcznie z Dniami Gniezna oraz
Koronacjg Krolewskq. Realizuje je w gtdwnej mierze Miejski Osrodek Kultury, lecz
swoje wydarzenia majg tam takze Biblioteka Publiczna Miasta Gniezna czy tez
niezalezne podmioty, jak stowarzyszenia czy grupy nieformalne. To ogromne i
skomplikowane przedsiewziecie, ktdére obejmuje kilkadziesigt wydarzeh oraz
kilkkanascie tysiecy odbiorcow.

Wyzwania:

1. zbalansowanie rodzajow wydarzen, by imprezy muzyczne nie przyttoczyty
tych teatralnych i fotograficznych, ktérych najczesciej jest najmniej,

2. coroczne znalezienie funduszy na réznorodng game koncertéw, dla kazdej
grupy wiekowej — gnieznianie doceniajg wydarzenia mate, jednoczesnie
chcqg jednak wielkich koncertow z gwiazdami,

3. monitoring potrzeb: wygaszanie niektérych imprez, by na ich miejsce
powstawaty nowe, bardziej odpowiadajgce potrzebom gnieznianek i
gnieznian,

4. coraz wieksze potrzeby finansowe imprezy ze wzgledu na coraz wiekszqg ilos¢
pomystdéw organizatordw na nowe elementy wydarzenia,

5. doktadanie do programu imprez nowych, atrakcyjnych takze dla turystow.

b) Koronacja Krélewska



Najwieksza, cykliczna impreza miejska, realizowana od poczgtku gtdwnie sitami
MOK, prezentujgca zwigzki Gniezna ze Sredniowieczem. Rekonstruktorzy,
widowiskowe walki, stragany, edukacja historyczna, turniej tuczniczy, teatry i
prezentacje - program imprezy przez lata rozwijat sie i wzbogacat. Jest to jedna z
tych miejskich imprez, ktére majg potezny potencjat turystyczny, bedqgc
jednoczesnie atrakcyjnym wydarzeniem dla mieszkancow miasta.

Wyzwania:
1. zapewnienie wtasciwego i statego finansowania imprezy, tak by mozna byto
planowac jej kazdg edycje z wyprzedzeniem, bez obawy o srodki.
2. stopniowe rozwijanie imprezy zardbwno pod kgtem programu, jok i
zajmowanego przez nig terenu.
3. nacisk na spektakularng edycje wydarzenia (zwtaszcza w  aspekcie

widowiska) w roku 2025 oraz jej dobrg kontynuacije w latach kolejnych.

c) Jarmark $wietego Wojciecha

Imieniny Gniezna przypadajg tradycyjnie 23 kwietnia kazdego roku, w dniu $w.
Wojciecha - patrona miasta i cate] Polski. W pierwszy weekend po tej dacie
obchodzone sg w Gnieznie uroczystosci Swietowojciechowe, ktére akcentujg
niezwykle wazng role, jakg w dziejach narodu odegrat przed tysigcem lat meczennik
Sw. Wojciech. Majg one wymiar zaréwno religijny, jak i Swiecki. Od kilku lat jarmark ze
swojg ofertg wyszedt do centrum miasta, gdzie na dwa dni pojawia sie kilkadziesigt
stoisk handlowych z rekodzietem i zabawkami. Ttumy odwiedzajgcych je gnieznian
pokazujq, ze byta to decyzja stuszna.

Wyzwania:

1. uzupetnienie atrakcyjnej oferty stoisk rownowazng ofertqg kulturalng,

2. zachecenie strony koscielnej do wiekszej partycypacji organizacyjnej w
przedsiewzieciu, np. poprzez wypracowanie wspolnej koncepcji powiekszenia
przestrzeni jarmarku o Rynek i ul. Tumskg, tak by stragany nie przeszkadzaty w
uroczystosciach koscielnych, a takze poprzez organizacje przyjozdu do
Gniezna znanych wykonawcow muzyki religijnej,

3. powrét do  wspdlnego Swietowania imienin - wraz z  gniezniehskimi
Wojciechami,

4. lepsza promocja Przeglagdu Piosenki Religijnej Adalbertus celem $ciggniecia
wiekszej ilosci uczestnikdw z catego kraju.

d) Jarmark Bozonarodzeniowy

Od 2014 roku w cenfrum Gniezna organizowane sq Jarmarki bozonarodzeniowe.
Koledy, pastoratki i najwieksze bozonarodzeniowe przeboje, warsztaty, koncerty,
stragany petne $wigtecznych ozddb — to wszystko czeka na mieszkancodw i turystow,
ktérzy odwiedzqg w pierwszej potowie grudnia gnieznienski Rynek. Termin Jarmarku
jest ruchomy, jednak jego ofwarcie zawsze przypada w okolicach 6 grudnia i jest



potgczone z organizowang przez Miejski Osrodek Kultury imprezg mikotajkowqg
»MOKotaje".

Wyzwania:

1. zbalansowanie  dtugosci  trwania  wydarzenia miedzy  potrzebami
mieszkancoéw a mozliwosciami finansowymi,

2. udoskonalenie oprawy wizualnej (estetyki) wydarzenia: domki, lampki, oferta
stoisk,

3. wzbogacenie programu wydarzenia o punkty dziejgce sie w przestrzeni
jarmarku,

4. znalezienie alternatywy dla coraz drozszych w wynajmie stoisk drewnianych,

5. redlizacja koncertow koled i pastoratek w przestrzeni miejskiej takze po
zakonczeniu Jarmarku.

6. znalezienie i wprowadzenie elementu wyrdzniajgcego gnieznienski jarmark,
charakterystycznego tylko dla tego wydarzenia.

e) Festiwal Literacki ,,Preteksty”

Formuta ,Pretekstow” od lat opiera sie na frzech podstawowych motywach:
zblizenia — ukazania literatury jako elementarnej czes¢ naszej codziennosci, inspiracii
- pokazania, ze Stowo moze inspirowac artystdw oraz spotkania - przyblizenia
twoércodw do publicznosci. Od 2019 roku role gtdwnego organizatora petni Biblioteka
Publiczna Miasta Gniezna, a w jego program wtgcza sie zardbwno MOK, jak i rézne
grupy i stowarzyszenia.

Wyzwania:

1. brak statego miejsca na spotkania autorskie w ramach festiwalu. Biblioteka
nie dysponuje odpowiednimi budynkami, musi wiec korzysta¢ z goscinnych
progow wspotorganizatorow i partnerow.

f) Dni Dziedzictwa Kulturalnego ,Fyrtel”

Powstaty, aby wzmacnia¢ poczucie dumy i wiedze mieszkancodw Pierwszej Stolicy o
tym, co w spadku zostawili poprzednicy. Historia waznych dla Gniezna osoéb,
wydarzen, miejsc czesto pozostaje tajemnicqg. Festiwal jest szansg na docenienie
tych bogactw. Pozwala takze na prezentacje wspobdtczesnych inicjatyw, osobowosci,
dziet, ktére sq ozdobq i wartoscig Gniezna.

Wyzwania:
1. zbalansowanie gali festiwalowej, tak aby pokazata najciekawsze dokonania
gnieznienskiej kultury, a jednoczesnie nie tfrwata zbyt dtugo,
2. lepsza promocija wydarzenia wsrdod mieszkancow i mieszkanek miasta.

g) Garazowki i wyprzedaze
Coraz bardziej ekologiczne podejscie do zycia, chec¢ dania niepotrzebnym rzeczom
drugiego zycia oraz prosta potrzeba szperania i ,kolekcjonowania™ — to wszystko



sprawia, ze miejskie garazowki i wyprzedaze, kiére niedawno powrdcity do
kalendarza wydarzen, sq coraz popularniejsze. Imprezom uroku dodaje fakt, ze
kazda edycja organizowana jest w innej dzielnicy miasta.

Wyzwania:
1. ograniczone mozliwosci czasowe organizatordw, a coraz wieksza chec
mieszkancoéw, by te wydarzenia odbywaty sie jeszcze czesdciej (obecnie
raz-dwa razy na kwartat).

2. Kultura niezalezna

Nalezy zaznaczyé, ze kazde stowarzyszenie i grupa nieformalna ma prawo
realizowac¢ swoje wydarzenia we wtasciwy dla siebie i unikalny sposdb. Miasto
Gniezno w strategii moze zawrze¢ jedynie sposoby na to, jak samorzgd wesprzec
moze te podmioty w ich misji. Wymienione ponizej grupy i NGO'sy sg tymi
najwiekszymi i najenergiczniej dziatajgcymi w ciggu ostatnich kilku lat i na nich w tej
strategii postanowiono sie skupi¢. Nie znaczy to jednak, ze stowarzyszenia i grupy
mniejsze czy krocej dziatajgce sg mniej wazne - one takze mogq liczy¢ na pomoc i
wsparcie przy realizacji swoich zamierzen, nikt nie jest jednak w stanie wymienic ich
wszystkich  w  jednym dokumencie, chociazby ze wzgledu na dynamike
powstawania i rozwigzywania sie takich grup. Pamietac jednoczesnie nalezy, ze
kulture tworzy¢ mogg nie tylko NGO-sy i gremia typowo kulturalne. Moze ona takze
by& kreowana i readlizowana przez stowarzyszenia patriotyczne, religijne czy
sportowe.

a) Stowarzyszenie Osla tawka oraz Latarnia na Wenei

Latarnia to miejsce, ktdére tworzy Stowarzyszenie OSla tawka przy wspdtpracy z
innymi stowarzyszeniami, fundacjami czy tez aktywistami. W ciepte dni — od maja do
kohca wrzesnia przy dawnym budynku PWIK na Jeziorem Jelonek spotykajg sie
nadawcy i odbiorcy réznych form kultury. Miejsce udato sie otworzy¢ dzieki
dofinansowaniu z Fundacji VELUX w 2018 roku. Lokacja ta, dzieki pracy wielu
wolontariuszek i wolontariuszy, stata sie niezaleznym centrum kultury na $wiezym
powietrzu. Organizowane sg tam warsztaty, koncerty, spotkania autorskie, kluby
dyskusji, zajecia ruchowe, koncerty dla dzieci, Restaurant Day, pokazy filmow,
castingi, spotkania z ksigzkg oraz niestandardowe akcje artystyczne. Inicjatywa jest
takze otwarta na wspotprace z samorzgdami, od ktérych otrzymuje czesto wsparcie
finansowe. Ogromna iloS¢ imprez, duze zaangazowanie spotecznosci lokalnej,
otwarto$¢, réznorodnos$¢ i pomystowos¢ sprawiajg, ze miejsce to stato sie
najwazniejszym osrodkiem kultury nieinstytucjonalnej w miescie.

Wyzwania:
1. wspieranie Latarni na Wenei w readlizacji zatozonych celdw, gtdéwnie przez
kontynuacije dofinansowania imprez ze srodkdw konkursu na kulture,



2. witasciwie przeprowadzenie ewentualnej modernizacji budynku / terenu ze
Srodkdw zewnetrznych w porozumieniu i wedtug pomystu Stowarzyszenia Osla
tawka wraz z wzieciem pod uwage potrzeb catej spotecznosci Latarni.

b) Parowozownia Gniezno i Dni Pary

Stowarzyszenie Parowozownia Gniezno zajmuje sie ochrong, popularyzacjq i
udostepnianiem Parowozowni Gniezno. W formie wolontariatu odnawia jej teren, a
takze stara sie, by jak najwiecej oséb poznato historie gnieznienskiej lokomotywowni.
Dba i gromadzi zabytki techniki kolejowej, a zbiory planuje wystawi¢ na statej
ekspozyciji. Zbiera obecnie srodki na rzecz odnowienia wnetrz czesci budynkdéw, co
ma pozwoli¢ cho¢ w czesci zreadlizowac ten cel. Od lat gtéwng imprezg o
charakterze turystycznym i kulturalnym zwigzang z tym miejscem sq Dni Pary. Migjsce
to jest takze scenerig piknikdw, pokazéw multimedialnych, tematycznych pokazéw
flmowych oraz wystaw zwigzanych z historig polskiego kolejnictwa i mysli
technicznej.

Wyzwania:

1. wspieranie Parowozowni Gniezno w realizacji kolejnych edycji Dni Pary i
zachecanie do powiekszania tej imprezy poprzez wieksze dofinansowanie,

2. wsparcie w poszukiwaniu Srodkdw zewnetrznych na renowacje kolejnych
zabytkéw znajdujgcych sie na terenie kompleksu. Wizja utworzenia w tym
miejscu Muzeum Polskiego Kolejnictwa czy Centrum Historycznego “Od pary
do wodoru” jest niezwykle kuszgca, wymaga jednak ogromnych naktaddw
finansowych oraz zaangazowania na szczeblu co najmniej rzgdowym.

c) WOSP

Rola szefa gnieznienskiego sztabu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej jest przechodnia, i
na przestrzeni 28 lat petnity jg rézne osoby. Od kilkunastu lat grupa organizujgca
gnieznienski finat skupiona byta wokdét Kazimierza ,Tinkersa” Kubdéwa, w prace
sztabu i organizacje towarzyszgcych wydarzen kulturalnych mocno angazowaty sie
Centrum Kultury eSTeDe oraz Miejski Osrodek Kultury. W 2023 roku impreze przejeto
nowe pokolenie, ktdre przy wsparciu samorzgddw po raz pierwszy zorganizowata
catos¢ przedsiewziecia samodzielnie. Wydarzenie jest skomplikowane, oprécz czesci

kulturalnej sktadajg sie bowiem na niego takze kwestie wolontariuszy, zbidrek i aukciji.

Wyzwania:
1. koncert finatowy — potrzeba wsparcia wydarzenia w poszukiwaniu gwiazdy
muzycznej, ktéra przyciggnie widzodw na wieczorne zakonczenie imprezy,
2. Swiatetko do nieba - rozwigzanie problemu zwigzanego z odpowiednim
zbalansowaniem ceny tego elementu do efektu, jaki chciatoby sie uzyskac,
3. promocja wydarzenia - pomoc Ww lepszym funkcjonowanie profilu i
wydarzenia na FB.



d) Towarzystwo Mitosnikéw Gniezna wraz Agencjqg Jazz Gra i Jazz Clubem ,,Amok”
Trzy wspomniane wyzej podmioty od lat organizujg popularne koncerty jazzowe. W
ramach tych koncertéw wystgpita naszym miescie ogromna iloS$¢ muzykdw
jazzowych z kraju i zagranicy: m.in. Leszek Cichonhski, SBB, Artur Dutkiewicz, Marek
Piekarczyk i Ray Wilson.

Wyzwania:

1. rosngce ceny nagtosnienia, oswietlenia i gazy dla artystow sprawiqjq, ze
koncerty sq coraz trudniejsze do zbilansowania. Potrzeba wiekszego wsparcia
finansowego koncertow,

2. promocja wydarzeh - pomoc W poszukiwaniu nowych kanatéw
promocyjnych, by znalez¢ Swiezych odbiorcdw muzyki jazzowej wsrdéd
mtodego pokolenia.

e) Muzeum Zabytkéw Kultury Technicznej

Powstato jako inicjatywa Stowarzyszenia ClassiC Gniezno. Mozna w nim zobaczy<¢
zardbwno stare przedmioty codziennego uzytku (maszyny do pisania, telefony,
telewizory), ale najbardziej imponujgcym zbiorem sq zabytki motoryzaciji, odnowione
ze szczegolng dbatoscig o zachowanie oryginalnosci i przywréceniem 100%
sprawnosci. W ofercie muzeum sqg takze warsztaty, podczas ktérych uczestnik ma
szanse poznac¢ zasade dziatania i budowe wielu maszyn i urzgdzen. Muzeum wtqcza
sie rowniez aktywnie w kalendarz gnieznienskich imprez kulturalnych. Od kilku lat jest
jednym ze wspotorganizatorow Nocy Muzedw w Gnieznie, czy piknikdw zwigzanych
Z rocznicami patriotycznymi.

Wyzwania:
1. promocja miejsca — wsparcie w rozwijaniu rozpoznawalnosci wsrdd
mieszkancow i targetowaniu turystéw zainteresowanych tematem,
2. wciggniecie muzeum w wiekszq ilo$¢ miejskich imprez, by¢ moze wspbtpraca
poprzez organizacje jednego z miejskich wydarzeh na terenie muzeum lub
nieopodal,

f) Festiwal Filmowy ,,Offeliada” i Stowarzyszenie Offeliada

Od swojej pierwszej edycji, ktéra odbyta sie w 2007 roku, Festiwal realizuje
podstawowy cel: popularyzacje dorobku mtodej polskiej kinematografii offowe] —
czemu stuzy Konkurs Gtowny o statuetke Offelii — oraz promocje szeroko rozumianej
kultury niezaleznej, czemu stuzq liczne spotkania z zaproszonymi tworcami, wystawy,
warsztaty, przedstawienia teatralne, i szereg innych wydarzen artystycznych.
Impreza od samego poczgtku jest niekomercyjna, otwarta na kazdego
zakochanego w polskim kinie. Festiwal powstat jako miejski; od 2023 roku gtdwnym
organizatorem jest Stowarzyszenie Offeliada. Od roku 2024 Stowarzyszenie realizuje
takze co najmniej raz w miesigcu projekcje w ramach Dyskusyjnego Klubu
Filmowego.



Wyzwania:

1. miejsce na koncert wieczorny — w Gnieznie sqg trudnosci ze znalezieniem
lokalu, w ktérym mozna zorganizowac koncert potgczony z imprezg dla
uczestnikow festiwalu. Jest to problem nie tylko tego wydarzeniq,
zaadresowany zostanie on w tym dokumencie jeszcze w czesci poswieconej
wyzwaniom stojgcym przed catg gnieznienskqg kulturg.

2. zapraszanie wielkich nazwisk $wiata polskiego fimu - wigze sie to z
dodatkowymi, sporymi kosztami. Miasto moze wesprzec festiwal finansowo w
wiekszym stopniu lub pomdc nawigzaé kontakty z lokalnymi sponsorami.
Festiwal moze tez zmieni¢ formute zapraszania gosci - zamiast angazowac
wielkie nazwiska w prace jury, moze $ciggac je na pokazy specjalne i krotkie
spotkania.

3. wsparcie promocyjne - festiwal ma szanse stac sie imprezg ogdinopolskq, ale
bez odpowiednich naktaddw na promocje w mediach i social mediach nie
bedzie to mozliwe.

g) Stowarzyszenie Fantasmagoria oraz Konwent Fantastyki ,,Fantasmagoria”
Stowarzyszenie Fantasmagoria zrzesza osoby, ktére od kilkunastu juz lat dziatajg w
Pierwszej Stolicy Polski promujgc fantastyke jako ciekawq forme spedzania wolnego
czasu, ktéra uczy, bawi i pozwala poznawac innych. Grupa organizuje mnostwo
aktywnosci jak cosobotnie spotkania z planszéwkami, warsztaty, gry miejskie,
konkursy, turnieje gier planszowych, prelekcje i spotkania z ciekawymi ludzmi.
Najwazniejszy jest jednak Konwent Fantastyki Fantasmagoria, czyli trzydniowe
wydarzenie dla ponad tysigca oséb, w ktdérym biorg udziat zarbwno gnieznianie, jak
dosc¢ liczna liczba przyjezdnych mtodych ludzi z catej Polski. Podczas imprezy dziata
rownolegle kilkanascie sal tematycznych: mangowa, prelekcyjna, warsztatowa,
pokdj gier czy starwarsowa, ktére oferujg gosciom konkursy, wyktady, dyskusje,
spotkania z ciekawymi ludzmi, turnieje i wiele innych.

Wyzwania:

1. Konwent Fantastyki Fantasmagoria to coraz wieksza impreza, pojawia sie
potrzeba wsparcia poprzez organizacje wody pitnej i wyzywienia dla
wolontariuszy oraz dodatkowych S$rodkdéw finansowych. W obu tych
przypadkach Miasto moze wspomdc wydarzenie swoimi kontaktami ze
srodowiskiem lokalnych przedsiebiorcow, ktdrzy mogg wtgczy¢ sie w event
jako sponsorzy rzeczowi lub finansowi.

2. Konwent rozrasta sie - z roku na rok potrzebuje coraz wiekszej bazy lokalowe;.
Konieczne jest znalezienie statego partnera, ktéry bedzie drugim obok MOK
budynkiem, w ktérym bedg mogty rozgrywac sie konwentowe wydarzenia.

d) Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego
Organizatorzy wydarzen kulturalnych zwracajgcych uwage przede wszystkim na
problemy spoteczne: wystaw, spotkan autorskich czy koncertdow. Ze swoimi



inicjatywami czesto wtgcza sie takze do programu innych wydarzen: m.in. Festiwalu
Filmowego ,Offeliada” i Festiwalu Literackiego ,,Preteksty”.

Wyzwania:
1. z uwagi na czestg organizacje wystaw przez Stowarzyszenie istnieje
koniecznos¢ zaprojektowania, a potem zamowienia systemu

wystawienniczego zewnetrznego. Obecnie istniejgcy stuzy juz 7 lat i powoli nie
nadaje sie do uzytku. Warto wzig¢ pod uwage stworzenie takiego systemu,
ktory wykorzystuje takze tansze nosniki, np. banery.

2. czeste organizowanie wystaw w plenerze zwigzane jest z kazdorazowym
wystepowaniem do miejskiego samorzgdu o pozwolenie na zagjecie pasa
ruchu. Z pewnoscig przydatoby sie, gdyby opracowano prostq instrukcje, jak i
do kogo w tej sprawie w Urzedzie Miejskim sie zgtosic.

h) Kolektyw FALA

Kolektyw muzyczny skupiajgcy artystdw zwigzanych z muzykg hip-hop, cho¢ nie
tylko. Dzieki nagrywanym teledyskom i udziatowi w kolejnych festiwalach w catej
Polsce ich muzyka dociera do coraz wiekszego grona, zwtaszcza mtodszych
odbiorcéw. Grupa kontynuuje piekng hip-hopowq fradycje Pierwszej Stolicy Polski,
uwzgledniajgc jednocze$nie w swoich utworach wspdtczesne brzmienia i biorgc
pod uwage aktualne trendy.

Wyzwania:

1. zapraszanie kolektywu do uczestnictwa w miejskich imprezach muzycznych:
jako support przed koncertami wielkich gwiazd oraz jako uczestnikow réznego
rodzaju przeglgdoéw i festiwali,

2. wspotpraca z grupg w zakresie promocji miejskich imprez skierowanych do
mtodych.

i) Capella Musica Gnesnensis

ZLespot koordynowany przez Stowarzyszenie HALO! realizujgcy kulture muzyczng na
profesjonalnym poziomie artystycznym. To swoisty straznik tradycji i dziedzictwa
muzycznego Gniezna, ktdry przyczynia sie do podtrzymywania i rozwijania bogatych
tradycji  wykonawczych (w tym repertuaru zachowanego w  Archiwum
Archidiecezjalnym w Gnieznie). Wyrdznia sie na polskiej scenie muzycznej dzieki
zaangazowaniu wybitnych polskich instrumentalistéw, specjalistow w  zakresie
wykonawstwa historycznie poinformowanego. Grajg oni na instrumentach z epoki
lub ich wiernych kopiach, co pozwala na osiggniecie autentycznego brzmienia.
Dzieki tej specjalizacji, Capella jest w stanie wiernie odtwarza¢ muzyke dawnych
epok, co nadaje ich koncertom i nagraniom wyjgtkowy charakter.

1. wiekszo$¢ muzykalidw, ktére zachowaty sie w Archiwum Archidiecezjalinym w

Gnieznie, wymaga renowacji. Te dziatania sg bardzo wazne, by
bezpowrotnie utraci¢ cennych w konteki$cie dziedzictwa narodowego



rekopisoéw. Dziatania te wymagajg jednak Srodkdw finansowych, ktérych
cze$s¢ mozna pozyskac na drodze grantowe;.

2. redlizacja nagran fonograficznych dziet zachowanych w  Archiwum
Archidiecezjalnym w Gnieznie. WiekszoSC z tych kompozycji nie zostata
uwieczniona w formie audio. Jest to niezbedny do krok w celu promowania
gnieznienskiej spuscizny muzycznej w kraju i na Swiecie.

3. zorganizowanie  festiwalu  muzycznego  zawieragjgcego  wydarzenia
koncertowe od recitali solowych, przez dzieta kameralne, po duze
orkiestrowe widowiska muzyczne. Oczywiscie, w tym celu potrzeba
mecenasdw i sponsordw, ktorzy pozwolg Capelli pozyskac wktad wtasny w
staraniu sie o granty panstwowe.

4. potrzeba srodowiska zwigzanego z tq grupg do organizowania regularnych
dziatan i koncertéw dla dojrzatego odbiorcy oraz dziatania na polu aktywnej

edukaciji i realizacji zaje¢ z mtodymi ludzmi.

3. Migjskie Instytucje Kultury

Miejski Osrodek Kultury i Biblioteka Publiczna Miasta Gniezna to dwie jednostki,
ktérych funkcjonowanie finansowane jest prawie catkowicie (z pominieciem
pozyskiwanych Srodkéw zewnetrznych) ze $Srodkdw Miasta Gniezna. Oczywiscie
najwiekszym wyzwaniem stojgcym przed takimi instytucjomi zawsze sqg finanse.
Samorzgd miejski ma ogromngq ilo$¢ obowigzkdw i przeznacza na funkcjonowanie
takg sume, na jakg pozwala mu budzet na dany rok. Konieczne jest jednak jej
systematyczne zwiekszanie, zwtaszcza w aspekcie zblizajgce] sie rocznicy
Gniezno2025, wiekszych potrzeb nowego budynku MOK oraz wyzwan stojgcych
przed Bibliotekg w aspekcie zmieniajgcych sie potrzeb czytelnikdw.

a) Miejski Osrodek Kultury wraz z Starym Ratuszem oraz Domem Powstanca
Wielkopolskiego

Miejski Osrodek Kultury to placéwka, ktéra od 9 kwietnia 1954 roku rozwija, ksztattuje,
kreuje i wspiera kulture lokalng. Od lat osiemdziesigtych podstawq dziatalnosci jest
praca z uczestnikiem statym w klubach i sekcjach. Jest ich srednio 60 i zwigzane sq z
tancem, feafrem, muzykq, plastykq, hobby i sportem. Miesiecznie, okoto 1300 oséb
korzysta z tej formy rozwijania swoich umiejetnosci i spedzania czasu wolnego.

MOK realizuje okoto 300 imprez rocznie dla okoto 60 tysiecy odbiorcéw, w tym 10
prestizowych wystaw znanych artystow oraz wiele innych ekspozycji w Galeriach
osrodka. Placowka wspdtpracuje z wieloma organizacjami, prowadzi zajecia dla
dzieci, mtodziezy i dorostych, jak réwniez oséb niepetnosprawnych.

Najciekawsze przedsiewziecia ostatnich kilkunastu lat, cieszgce sie szczegdlnym
zainteresowaniem, to: Krolewski Festiwal Artystyczny, Festiwal Kultury Stowianskiej
»Koronacja Krolewska”, Miedzynarodowe Spotkania z Folklorem, Inauguracja Sezonu
Kulturalnego, Gnieznienskie Spotkania Choéralne”, Turniej Wiosenne Fanaberie
Hip-Hop, Jarmark Bozonarodzeniowy, Dzieciecy Tydzien Kreatywny “nieMOZLIWE”.
Ponadto warsztaty cykliczne lub incydentalne, ktére sq alternatywqg dla osdb nie



chcqgcych bra¢ udziatu w sekcjach, rodzinne niedziele, Gra o MOK oraz wiele
koncertdw i innych form artystycznych dla réznych grup odbiorcéw, w tym wtasne
przedstawienia i konkursy. MOK od kilku lat ktadzie nacisk na edukacje kulturalng
poprzez organizacje wydarzen w siedzibie gtownej, w Starym Ratuszu, a takze
wychodzgc do szkdt i przedszkoli np. z projektem ,Kultura tego miasta to ludzie™.
Ponadto MOK pozyskuje fundusze zewnetrzne na festiwale, wystawy i szeroko
rozumiang edukacje kulturalng.

Stary Ratusz w Gnieznie to cze$¢ MOK, w ktérej nadrzednym zadaniem jest
wielowymiarowa edukacja kulturowa koncentrujgca sie na lokalnym dziedzictwie.
Odbywaqjg sie spotkania, warsztaty, kameralne koncerty i wydarzenia. Dziatania
kiecrowane do wszystkich grup wiekowych umozliwiajg rozwdj na  wielu
ptaszczyznach. Realizowane tam projekty, i te z zewnetrznym wsparciem, ale takze i
te mniejsze, w ogromne] mierze umozliwigjg lokalnym twdrcom  artystom
edukatorom i animatorom poszerzanie swojej aktywnosci. W Starym Ratuszu miesci
sie takze Dom Powstanca Wielkopolskiego, ktéry jest salg pamieci z ekspozycjq
pamigtek zwigzanych z Powstaniem Wielkopolskim 19218-1919 na terenie miasta i
Ziemi Gnieznienskiej. To miejsce edukacji i popularyzacji wiedzy o powstaniu, ale
takze organizacji wydarzen réznorodnych i wykraczajgcych poza stricte historyczny
kontekst, a zwigzanych z kulturalng dziatalnoscig Starego Ratusza. Zajecia w Domu
Powstanca Wielkopolskiego to czes¢ statej oferty MOK. Kazdego miesigca w
warsztatach bierze udziat kilkanascie grup z przedszkoli i szkét z catej Wielkopolski.
Poza statg ekspozycjg co roku MOK organizuje wystawy czasowe o powstaniu.
Czesto odbywaijq sie tutaj takze warsztaty rodzinne.

Wyzwania:

1. utrzymanie nowoczesnej, ale tez ogromnej przestrzeni wyremontowanego
budynku Miejskiego Osrodka Kultury oraz zwigzane z tym wyzwania finansowe
i personalne,

2. wzbogacenie oferty MOK o kolejne zajecia dla mtodziezy — niekoniecznie
sekcje, preferowalnie warsztaty / zajecia jednorazowe,

3. znalezienie nowej formuty na zagospodarowanie budynku Starego Ratusza,

4. dostosowanie godzin otwarcia Domu Powstanca Wielkopolskiego do
realnych potrzeb turystow.

b) Biblioteka Publiczna Miasta Gniezna

Biblioteka Publiczna Miasta Gniezna funkcjonuje od 18 lutego 1945 roku. Bezposredni
nadzor nad  Bibliotekg sprawuje Prezydent Miasta Gniezna, z kolei nadzoér
merytoryczny jest realizowany przez Wojewddzkg Biblioteke Publiczng i Centrum
Animacji Kultury w Poznaniu.

Gtownym celem dziatalnosci Biblioteki jest rozwijanie i zaspokajanie potrzeb
czytelniczych, informacyjnych i kulturalno-edukacyjnych mieszkancow Gniezna. Do
podstawowych  zadan Biblioteki nalezg: gromadzenie, opracowywanie



i przechowywanie materiatéw bibliotecznych, udostepnianie zbioréw bibliotecznych
na miejscu oraz wypozyczanie ich na zewnqgtrz, prowadzenie dziatalnosci
informacyjno-bibliograficznej i dokumentacyjnej, organizowanie  wydarzen
promujgcych czytelnictwo, a takze przyblizajgcych wiedze oraz kulture oraz
wspodtdziatanie z innymi bibliotekami, instytucjami upowszechniania kultury oraz
organizacjami i stowarzyszeniami.

W sktad Biblioteki Publicznej Miasta Gniezna wchodzqg: Biblioteka Gtoéwna
(Wypozyczalnia i Czytelnia dla Dorostych oraz Wypozyczalnia dla Dzieci), przy ul.
Mieszka | 151 16, Filia nr 1 przy ul. Kruczej 3, Filia nr 2 przy ul. Staszica 12a, Filia nr 9 na
os. Orta Biatego 18. Oprocz tych placowek, Biblioteka prowadzi tez dwa punkty
biblioteczne: w Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Wrzesinskiej 21 oraz Zaktadzie
Karnym w Gebarzewie. Od 2024 roku dziata takze “"Dom Sqgsiedzki pod Soéwkqg”, czyli
miejsce na kolejne inicjatywy ksigznicy we wspobtpracy z organizacjami i podmiotami
zewnetrznymi. Wielkim powodzeniem cieszy sie takze ustuga ,,Ksigzka na telefon”.

Biblioteka jest miejscem intensywne] animacji kulturalnej, a jej pracownicy sg
twdércami licznych programéw edukacyjno-animacyjnych skierowanych do réznych
grup odbiorcéw: dzieci, mtodziezy oraz senioréw. Organizowane sg warsztaty
tematyczne, spotkania z poczytnymi autorami, wyktady, wystawy, konkursy, pikniki,
festiwale. Instytucja wtgcza sie w wydarzenia w przestrzeni miejskiej, jak Krolewski
Festiwal Artystyczny, Latarnia na Wenei czy Koronacja Krélewska oraz organizuje
wSpotkania przy wspdlnym stole”, bedgce miejscem dyskusji o istotnych dla miasta
problemach. Przy ksigznicy dziata takze piec kluboéw dyskusyjnych dla réznych grup
odbiorcow, preznie funkcjonuje tez fanpejdz instytuciji na FB. Warto takze zaznaczyc,
iz istotng gateziq dziatalnosci sqg liczne projekty dofinansowane zewnetrznie, dzieki
ktorym Biblioteka poszerza swojg dziatalno$¢ reagujgc na biezqgce poftrzeby
czytelnikbw zwigzane z wzbogaceniem oferty online, popularyzacjg gwary lokalnej
czy promocjq czytelnictwa wsrdd senioréw, dzieci i obcokrajowcdw.

Wyzwania:

1. znalezienie formuty na powiekszenie powierzchni bibliotecznej — obecnie brak
miejsca zardbwno na powiekszanie ksiegozbioru, jak i na organizacje wiekszych
spotkan autorskich,

2. znalezienie Srodkdw na regularny zakup nowosci ksigzkowych,

3. oftwarcie na nowe grupy docelowe, w tym przede wszystkim na mtodziez i
mtodych dorostych poprzez trafiajgce do nich kanaty i zabiegi — Insta Spoty,
strefy wifi, strefy chill, strefe komiksu i mangi, itp,

4. prace nad koncepcjq lokalizacji obiektdw bibliotecznych.

4. Pozostate osrodki i wydarzenia

Jednostki te, cho¢ formalnie nie podlegajg samorzgdowi miejskiemu, dziatajg na
terenie miasta. Nie moze wiec zabrakng¢ wzmianki o nich w strategii kultury,
zwtaszcza ze wiekszo$¢ gnieznianek i gnieznian nie rozréznia przynaleznosci



organizacyjnej poszczegdinych instytucji. Stowem: mieszkancom wszystko jedno czy
co$ jest miejskie, powiatowe czy wojewddzkie — skoro znajduje sie w miescie, jest
cze$cig Gniezna. Nalezy o tym pamieta¢ organizujgc kalendarz wydarzenh
kulturalnych oraz rozwija¢ wspodtprace miedzy tymi jednostkami a  miejskimi
instytucjami.

a) Centrum Kultury Scena to Dziwna (eSTeDe)

eSTeDe rozpoczeto dziatalnos¢ we wrzesniu 2009 roku jako powiatowa instytucja
kultury, od 2021 roku funkcjonujgca w nowej odstonie. W placéwce nie brakuje
statych scen i pracowni, ktére pozwalajg angazowac sie mieszkancom Gniezna w
szeroko pojete rekodzieto, muzyke, taniec, historie i rozrywke. Regularne i
okazjonalne przedsiewziecia pozwalajg dzieciom i mtodziezy na zdobywanie wiedzy
poza szkolnymi murami, odkrywajg nowe pasje wsrdd osdb dorostych i aktywizujg
gnieznienskg spotecznos¢ seniorow. Cenfrum posiada przestrzenie, w ktorych
regularnie odbywajg sie wydarzenia z rdéznych dziedzin sztuki. Dwie galerie
pozwalajg na organizowanie wystaw malarskich, rzezbiarskich i fotograficznych
artystom lokalnym oraz przyjezdnym, z kolei Ogréd Wyobrazni stuzy licznym
imprezom plenerowym i dziataniom edukacyjnym. Dobrze wyposazona sala
widowiskowa oraz mieszczgcy ponad 500 oséb amfiteatr pozwalajg na organizacje
kameralnych i duzych koncertéw, spotkan autorskich czy spektakli teatralnych.

W ramach eSTeDe funkcjonujg zespoty reprezentacyjne, ktére zdobywajg uznanie
poza granicami Gniezna: Zespdt Tanca Ludowego Gniezno, Chdr Mieszany Metrum,
Orkiestra Powiatu Gniezniehskiego. W salach prob swojg dziatalnos$¢ rozpoczety lub
kontynuowaty liczne gnieznienskie projekty muzyczne, w tym: Bapu, Fan-Art,
Pere-Lachaise, Zagrali i Poszli, Kolektyw FALA. Placdéwka jest otwarta na liczne
wspotprace, a regularne  wsparcie znajdujg w  niej m.in. Polski Zwigzek
Kombatantéw, PTTK i Hufiec ZHP Gniezno.

Najwazniejszg imprezqg eSTeDe pozostaje Festiwal Wyobrazni, ktdry co roku tgczy w
sobie rézne formy sztuki, skupiajgc sie wokot konkretnego motywu przewodniego.
Centrum daje przestrzen mtodym i poczagtkujgcym artystom w ramach cyklu
wydarzeh Scena Mtodych, a statymi punktami w kalendarzu od lat pozostajg Swieto
Przyjaciot, Gnieznienski Dzien Bluesa, rodzinne soboty, cykl ,,Porozmawiajmy o...",
Gnieznienska Noc Naukowcow. eSTeDe aktywnie dziata takze przy w ramach takich
akcji jak Gnieznienska Noc Muzedw, Zywa Biblioteka czy WOSP.

b) Teatr im. Aleksandra Fredry

Powstat dzieki spotecznej inicjatywie Sekcji Teatralnej Towarzystwa Przyjaciot
Gniezna, a jego siedzibg stat sie budynek kina ,,Stonce” przy ul. Chrobrego. Teatr
zainaugurowat swqg dziatalnos¢ 1 maja 1946 inscenizacjg komedii Jozefa
Korzeniewskiego Stary Kawaler. W 2013 roku stanowisko dyrektora Teatru objeta
Joanna Nowak, a profil artystyczny oraz repertuarowy sceny zaczgt sie znaczqco
zmieniac¢. Oprécz funkcji edukacyjnej skierowanej do najmtodszej czesci widowni,
gnieznienski o$rodek aspiruje dzi§ do miana teatru wspobtczesnego, zywo
reagujgcego na rzeczywistos¢ i aktywnie rozwijajgcego swojq funkcje spoteczng.



Obecnie teatr siega po przedstawienia sktaniajgce do dyskusji nad kondycjqg swiata
wspotczesnego, nie uciekajgc od tematdw nietatwych czy kontrowersyjnych. Czeste
sg wystepy goscinne artystow i dramatdw z catej Polski, a przedstawienia takie jak
+Krélowa. Freddie - jestem legendq” oraz ,966 czyli zmierzch bogdw"” wywotujq
sporg dyskusje i podbijajg serca gnieznian. Warto takze pamietac, ze Teatr,
dysponujgc scenqg ze sporg widowniq, jest takze miejscem organizacji wielu
wydarzen dla podmiotow zewnetrznych: od Festiwalu Fimowego Offeliada, az do
licznych koncertéw, jubileuszy czy gal.

c) Muzeum Poczqgtkéw Panstwa Polskiego

Powstanie muzeum w Gnieznie zwigzane jest z prowadzonymi od 1948 roku
badaniami archeologicznymi, ktérych celem byto poznanie historii oraz uzyskanie
zabytkdw dokumentujgcych poczatki panstwa polskiego i jego pierwszej stolicy.
Rezultaty odkry¢ staty sie impulsem do powotania w 1956 roku gnieznienskiego
Oddziatu Muzeum Archeologicznego, gdzie prezentowano gtdwnie zabytki
pochodzgce z wykopalisk. Muzeum jest instytucjg zajmujgcg sie gtdownie
dziedzictwem polskiego Sredniowiecza oraz historig Gniezna i regionu. Posiada zbiory
archeologiczne, sztuki, historyczne i archiwalne; prowadzi  dziatalnosé
naukowo-badawczg, wydawniczg oraz edukacyjng w ramach lekcji muzealnych.
Oferuje swoim odbiorcom, mieszkancom Gniezna, Wielkopolski oraz turystom
krajowym i zagranicznym najwyzszej jakosci ustugi wystawiennicze i edukacyjne,
popularyzujgc aktualny stan badan nad historig i kulturg Sredniowiecza, a zwtaszcza
problematyki poczgtkbw panstwa polskiego oraz rozwoju Gniezna i regionu
Wielkopolski. Jednostka bardzo aktywnie dziata w mediach spotecznosciowych
promujgc swojg dziatalnos¢ (a przy okazji Gniezno) w bardzo nowoczesny sposéb —
na przyktad teledyskami z udziatem gwiazd. Choc¢ jest to instytucja nakierowana
gtéwnie na turyste zewnetrznego, to nie zapomina o gnieznianach i gniezniankach.
Organizowane sqg fu wystawy o najnowszej historii miasta, prelekcje, dyskusje oraz
wiele warsztatéw dla najmtodszych.

d) Biblioteka Pedagogiczna w Poznaniv, filia w Gnieznie

Biblioteka organizuje wiele przedsiewzie¢ edukacyjnych i czytelniczych. Sg to m.in.
rajd rowerowy Odjazdowy Bibliotekarz czy Narodowe Czytanie. Swoje dziatania
kieruje zarbwno do nauczycielek i nauczycieli, jak i mieszkancdw Gniezna. W ofercie
znajdujqg sie warsztaty i spotkania odpowiadajgce na aktualne potrzeby czytelnikdw.
Regularnie odbywajg sie tu wystawy i wieczorki poetyckie. Majgc za zadanie
wspiera¢ nauczycieli, Biblioteka proponuje réwniez zajecia edukacyjne dla
najmtodszych. Dzieki wspotpracy z innymi instytucjami powstajg rewelacyjne
inicjatywy. Od kilku lat Biblioteka bierze takze udziat w ,,Koronacji Krélewskiej” i
pikniku bibliotecznym.

e) Muzeum Archidiecezji Gnieznienskiej i Archiwum Archidiecezji Gnieznienskiej



Instytucja jest spadkobiercg dawnego skarbca katedralnego, gromadzgcego przez
wieki najcenniejsze przedmioty materialne, stuzgce sprawowaniu kultu religijnego.
Kielichy, puszki, monstrancje, pacyfikaty, pierscienie biskupie oraz obrazy, niezliczone
rzezby i zabytkowe tkaniny stanowig podstawe kolekcji Muzeum w Gnieznie.
Instytucja prowadszi takze dziatalnos¢ kulturalng organizujgc warsztaty, pokazy kina
plenerowego, wtgczajgc sie w Noce Muzedw, czy prowadzgc dziatalnose
publikacyjng. Archiwum prowadzi tez akcje ,,Mecenat Skarbdéw Stowa”, ktérej celem
jest zbieranie funduszy na konserwacje najbardziej zniszczonych zabytkéw ze
swojego zasobu oraz ma bardzo rozbudowang i nowoczesng mozliwose
poznawania zbiordbw online. Prowadzi oczywiscie takze badania, wydajgc
publikacje naukowe oraz organizujgc sesje haukowe.

f) Zespot Panstwowych Szkot Muzycznych

Ogodlnoksztatcgca Szkota Muzyczna | stopnia prowadszi ksztatcenie w oSmioletnim
cyklu nauczania przedmiotow ogdlnych i muzycznych, a Szkota Muzyczna Il stopnia
prowadzi ksztatcenie w szescioletnim cyklu nauczania przedmiotdw muzycznych.
Prowadzi réwniez wzmozong dziatalno$¢ koncertowq organizujgc rocznie wiele
otwartych dla spoteczenstwa miasta wystepdw: w przestrzeni miejskiej, domu
pomocy spotecznej, czy w osrodkach kultury. Absolwenci stanowiq rdowniez
podstawe wielu gnieznienskich chorow, zespotdw i orkiestr, majgc przez to istotny
wptyw na zycie kulturalne miasta i powiatu. Do tradycji nalezg réwniez cykliczne
Koncerty Katedralne odbywajgce sie dwa razy w roku: noworoczny i
podsumowujgcy catoroczng prace, ktére gromadzq liczng publicznos¢ lokalng.

g) Instytut Kultury Europejskiej UAM

Filia Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu dziata w Gnieznie od 2001
roku — powstata wowczas jako Collegium Europaeum Gnesnense. Od poczgtku
istnienia jest nie tylko miejscem nauki studentdw na kierunkach zwigzanych z
filologig, kulturoznawstwem czy politologiq, ale przede wszystkim inicjatorem sporej
ilosci wydarzeh zwigzanych z naukg i kulturg. Organizowane sg tam liczne
konferencje, spotkania ze znanymi ludZmi ze S$wiata kultury i nauki, festiwale,
wystawy,  wyktady online, wieczory wielokulturowe, warsztaty, koncerty,
konwersatoria historyczne czy spotkania z humanistykg. Podobnie jak w przypadku
Teatru, aula Instytutu jest miejscem, w ktérym inne instytucje mogq realizowac swoje
wydarzenia - jak spotkania autorskie, gale czy jubileusze.

h) Archiwum Panstwowe w Poznaniu, oddziat w Gnieznie

Archiwum dziata od 1997 roku, wczesniej istniato joko Powiatowe Archiwum
Panstwowe i ekspozytura Wojewddzkiego Archiwum Panstwowego w Poznaniu.
Gnieznienska instytucja gromadzi na biezgco zbiory z powiatu gnieznienskiego (bez
Trzemeszna), powiatu wrzesinskiego (bez Gminy Pyzdry) oraz gminy Miescisko
(oowiat  waggrowiecki). Oprécz  zwyczajowe] dziatalnosci  zwigzanej  z
przechowywaniem, udostepnianiem i badaniem $wiadectw papierowych dziejow
regionu, jednostka dziata na polu edukacji historycznej organizujgc spotkania dla



mito$nikdw lokalnej historii, wystawy, czy tez wyktady. Oczywiscie wszystko to
uzupetnia dziatalnos¢ publikacyjna i wydawnicza.

i) Noc muzedw

Dos¢ wyjatkowe wydarzenie, ktére skupia chyba najwiekszg ilo$¢ instytucii i
partneréw nieformalnych ze wszystkich imprez organizowanych w Gnieznie (moze z
wyjgtkiem WOSP). Muzea, oérodki kultury, stowarzyszenia, biblioteki, przewodnicy,
Informacja Turystyczna, firmy prywatne - wszyscy wspdtpracujg, aby stworzy¢ dla
gnieznianek i gnieznian oraz turystow wyjatkowq oferte na te jedng, majowg noc w
roku. Z pewnosciq jest to inicjatywa warta rozwijania i wspierania oraz Swietny
dowdd na site wspotpracy, ktéra daje wspaniaty efekt.

IV. Wyzwania i mozliwe rozwigzania dotyczgce gtéwnych kierunkéow dziatan
1. Niewystarczajgca ilosé srodkow finansowych na kulture

Wyzwanie: Pieniedzy w samorzgdach zawsze brakuje. Sektor kultury nie jest w tym
wypadku obszarem odosobnionym. Za mato jest srodkéw na zadania kulturalne
realizowane przez NGO's i podmioty niezalezne, na komfortowe funkcjonowanie
Biblioteki i MOK oraz na zadania wykonywane przez wydziat zajmujgcy sie kulturg w
Urzedzie Miejskim.

Opis: Od wyzwania zwigzanego z finansowaniem kultury nie da sie uciec, jest to
jedno z najwazniejszych zagadnien, ktdre porusza ta strategia.

Co wazne, kwestia ta jest wielowymiarowa i dotyczy zaréwno sfery ,materialnej”, jak
i ,emocjonalnej”. Z jednej strony realnie brakuje srodkdéw na kolejne dziatania (na
przyktad konkurs zadan w dziedzinie kultury, zakup ksigzek do biblioteki czy
efektowng oprawe sztandarowej imprezy miasta — Koronacji Krolewskiej). Z drugiej
sytuacja ta rodz nieustanne poczucie dyskomfortu u wielu przedstawicieli
srodowiska kulturalnego.

Warto jednak takze zaznaczyé, ze Miasto Gniezno jest samorzgdem S$rednigj
wielkosci z budzetem, ktéry musi wystarczy¢ na funkcjonowanie catego miasta,
przez caty rok, z wszystkimi jego potrzebami. Pracownicy samorzgdowi takze nie
mogQg pogodzi¢ sie z tym, ze niekiedy wszystkie oczy skierowane sq na Miasto — ze to
tu gtdbwnie szuka sie srodkdw na realizacje zadan kulturalnych.

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwiqgzania: Aby pogodzi¢ oba postulaty nalezy dziatac dwutorowo.
Z jednej strony konieczne jest zwiekszanie srodkdw na kulture w miejskim budzecie,
jezeli tylko pozwoli na to kondycja finansowa miasta. Z drugiej potrzebne jest
promowanie  wsérdd  organizacji  pozarzgdowych  wiekszej aktywnosci  na



poszukiwanie $rodkdw poza miejskim budzetem, poprzez organizacje szkolen oraz
wyznaczenie w Urzedzie Miejskim w Gnieznie koordynatora odpowiedzialnego za
poszukiwanie mozliwosci pozyskiwania takich srodkéw w konkursach zewnetrznych,
ktory miatby dzieli¢ sie takimi informacjami z organizacjami pozarzgdowymi, na
przyktad poprzez newslettera, grupe na FB lub dowolng, inng dogodng forme
komunikacji. Pozgdana bytaby takze aktywizacja lokalnego srodowiska
przedsiebiorcéw, ktérzy mogliby wzbogaci¢ miejski program stypendiow
kulturalnych zwiekszajgc liczbe osdb, ktdérym corocznie sq one przyznawane.
Konieczny jest takze dalszy rozwdj wspodtpracy z lokalnymi firmami w kwestii
mecenatu nad miejskimi wydarzeniami kulturalnymi.

2. Komunikacja na linii urzedy - dziatacze kultury

Wyzwanie: czes¢ srodowiska kulturalnego podczas spotkan konsultacyjnych wyrazita
potrzebe lepszego (lub jakiegokolwiek) kontaktu z przedstawicielami lokalnych
instytucji. Po blizszych rozmowach okazuje sie jednak, ze chodzi przede wszystkim o
potrzebe kontaktu z wtadzami samorzgdowymi (radnymi, prezydentem, starostq).

Opis: w dobie komunikatorow, komdoérek i maili wydawatoby sie, ze problem
nawigzania kontaktu z drugim cztowiekiem nie ma prawa istnie¢. A jednak jest
inaczej. W rozmowach dziatacze kultury przyznali, ze komunikacja z urzednikami
pozostawia wiele do zyczenia. Co ciekawe, nie jest to zarzut skierowany do
pracownikdw wydziatdw merytorycznych urzeddw, bibliotekarzy czy pracownikéw
MOK, z ktérymi wiekszo$¢ z nich ma staty i czesty kontakt. Dziatacze kultury pod
pojeciem ,urzedu” rozumiejg osoby decyzyjne, majgce realny wptyw na ksztatt
polityki kulturalnej (a w podtekscie takze na finanse). | to z nimi chcieliby sie czesciej
spotykac i rozmawiac. Oczywiscie, wiekszos¢ radnych, a takze prezydent czy
starosta majg fanpejdze na portalach spotecznosciowych, na ktére mozna wystac
wiadomosci. Co ciekawe, wiekszo$¢ kwestii przesytanych takg drogg mozna
zatatwic. Nie to jest jednak problemem. Nic bowiem nie zastgpi rozmowy twarzg w
twarz.

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwiqzania: widoczna tutaj chec osobistych kontaktéw z wtadzami
lokalnymi moze by¢ rozwigzana tylko poprzez organizacje Otwartych Spotkan Ludzi
Kultury. Powinny sie one odbywac¢ na neutfralnym gruncie (np. na obszarze
administrowanym przez jedng z lokalnych NGO albo instytucje niepodlegajgcq
lokalnemu samorzgdowi, np. w IKE), readlizowane by¢ regularnie (czestotliwos$c
powinna zosta¢ ustalona na pierwszym spotkaniu) oraz miec zapowiedziang
konkretng tematyke (by zapobiec rozmyciu sie catej dyskusiji). Z drugiej strony nalezy
uswiadomi¢ osobom szukajgcym takiego kontaktu, ze pewne mechanizmy juz
istniejg - zaréwno radni, jak i prezydent majg dyzury, podczas ktérych mieszkancy
mMogq z nimi porozmawiac¢ o kazdej sprawie, takze kulturalne;.



3. Niewystarczajgca oferta kulturalna poza centrum miasta

Wyzwanie: Dla oséb, ktére mieszkajg w centrum miasta lub czesto w nim bywajg
jasne jest, ze imprez kulturalnych (réznego rodzaju, dla réznych grup odbiorcdw) nie
brakuje. Jednak mieszkancy osiedli, zwtaszcza Winiar, patrzg na tg kwestie zupetnie
inaczej. Dla wielu z nich nadal w Gnieznie ,,nic sie nie dzieje”.

Opis: kwestig zasadniczg jest tu definicja tego, co dany mieszkaniec nazywa
,Gnieznem” albo ,miastem”. Dla wielu z nich, takie pojecie ogranicza sie do
najblizszej im dzielnicy. Widoczne jest to zwtaszcza w przypadku dzielnic
samowystarczalnych, jak Winiary, Tysigclecie czy coraz bardziej Skiereszewo. Sg tam
parki, szkoty, przedszkola, sklepy, przychodnie. To wszystko sprawia, ze wiele z
mieszkajgcych tam osdéb zawita do centrum tylko, jezeli wymaga tego ich praca
albo zatatwienie jakiej$ sprawy urzedowej. Biorgc zas pod uwage fakt, ze ogromna
wiekszo$¢ imprez kulturalnych odbywa sie w tzw. centrum miasta, w ich oczach
oferta kulturalna miasta rzeczywiscie moze wydawac sie uboga. | jest to w petni
zrozumiate.

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwigzania: tutgj takze trzeba dziata¢ co najmniej na dwa sposoby.
Jedng kwestig jest wyjscie z ofertq kulturalng poza centrum miasta. Pewne ruchy
zostaty juz tu podijete. Miejski Osrodek Kultury organizuje Objazdowy Dom Kultury
oraz koledowanie poza centrum, a Gnieznienskie Wyprzedaze Garazowe wedrujg
po catym miescie. Nie wolno tez zapominac¢ o dziatalnosci filii Biblioteki Publicznej
Miasta Gniezna, ktérej siedziby sq czesto jedynym punktem na kulturalnej mapie
danej dzielnicy oraz o imprezach organizowanych przez grupy niezalezne oraz
Zarzgdy niektérych Osiedli. To jednak oczywiscie jest za mato. Konieczne jest
zaplanowanie takiego kalendarium imprez miejskich plenerowych, by wiecej z nich
odbywato sie w dzielnicach innych niz Stare Miasto. Oczywiscie jasnym jest, ze nie w
kazdej dzielnicy warunki bedqg tak samo dogodne, dlatego nalezy zaczqé od
sporzgdzenia wykazu miejsc, gdzie takie wydarzenia moglyby sie odbywac.

Oczywiscie kultury nie tworzg tylko miejskie instytucje, pozostaje wiec kwestia
zachecenia organizacji pozarzgdowych i niezaleznych grup do aktywizacji swojego
dziatania poza centrum. W tym wypadku konieczne jest takze znalezienie
odpowiednich miejsc, by takie wydarzenia mogty by¢ przez nich realizowane -
powraca tu kwestia wspomnianego wyzej wykazu. Mozna takze pomysle¢ o
uruchomieniu niewielkich srodkéw wiasnie na zadania realizowane poza centrum
(srodki dedykowane), po ktdre siegngé mogtyby organizacje pozarzgdowe. Kolejng
mozliwoscig jest zwiekszenie srodkéw do wykorzystania przez Zarzgdy Osiedli z
przeznaczeniem na organizowane tam przez nich eventy.



Innymi rozwigzaniami, godnymi rozwazenia sq spotkania i dyskusje o kulturze
organizowane wilasnie w dzielnicach poza centrum oraz oczywiicie ksigzkomaty,
ktore pomagajg w sposdb bezobstugowy na wymiane ksigzek, bez koniecznosci
udawania sie do biblioteki w konkretnej dzielnicy.

Drugqg strong catej sprawy jest kwestia zachecenia mieszkanhcow osiedli do
zapoznania sie ofertg kulturalng miasta oraz zmobilizowania ich do wybrania sie na
imprezy do centrum, ktérych tam nie brakuje. Tuta] sprawdzitby sie system informacii
o kulturze, na przyktad w formie tablic, ktdre funkcjonowatyby w réznych dzielnicach
miasta. Dziatanie zapoczgtkowano juz poprzez banery umieszczane na miejskich
systemach wystawienniczych, jest jednak przestrzen i potrzeba na kontynuowanie i
rozszerzenie takiej sieci prostych i dostepnych systemow informacyjnych.

Kwestia ta to cze$¢ wiekszego problemu zwigzanego z niewielkg potrzebg
uczestnictwa w kulturze, ktérg wykazujg mieszkancy miasta, co zostanie przywotane i
rozwazone w jednym z kolejnych punktow.

4. Potrzeba nie-zinstytucjonalizowanego miejsca kultury

Wyzwanie: Mtodziez siedzgca na klatkach schodowych, na parkingach, przed
marketami, wedrujgca bez celu po galeriach handlowych. To obrazki nie tylko z
Gniezna, podobnie jest w wielu miastach. Kwestie te czeSciowo mogtoby rozwigzac
miejsce, do ktérego mtodziez moze po prostu przyjs¢. Musi ono jednak spetniac
pewne warunki.

Opis: nawet najwspanialej dziatajgce i najpiekniej odremontowane i wyposazone
instytucje nie zaspokojg potrzeb kazdej grupy wiekowej. Czas nastoletni i czas
wczesnej dorosto$ci to u cztowieka okres buntu, takze przeciwko instytucjom — w
kazdej ich postaci. Dlatego konieczne jest powstanie miejsca, ktdére umozliwi
mtodym ludziom po prostu... bycie. Mtodzi chcg spedza¢ czas w swoim
towarzystwie, mie¢ gdzie porozmawiac, powymieniac sie nowinkami internetowymi
z TikToka (lub innego aktualnie frendujgcego medium spotecznosciowego) oraz
czu¢ sie dobrze ze sobg. Chcg miejsca, ktére bedzie specjalnie dla nich. | co
ciekawe — wedtug nich nie musi sie tam nic szczegdlinego dziac. Wystarczy troche
siedzisk, moze miejsce dla deskorolkarzy, dostep do toalety i mini scena, moze rzutnik
i nagtosnienie. Co wazne, miejsce takie nie moze byc¢ ,zbyt piekne i czyste”, jego
niedoskonatosc jest w tym wypadku atutem, a nie wadag.

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwigzania: w Gnieznie funkcjonuje juz miejsce, ktére spetnia
poftrzeby tej grupy spotecznej, czyli Latarnia na Wenei. Daje ono mtodym mozliwo$e
bezpiecznego spedzenia czasu w przyjaznym miejscu, ktdre nie jest jednoczesnie
zinstytucjonalizowane, a wiec nie kojarzy sie ze wszechobecnymi nakazami i



zakazami. Nalezy wspierac to miejsce i prowadzqgce je Stowarzyszenie Osla tawka, a
by moze i wytypowaé nowe potencjalne lokalizacje spetniajgce te warunki,
poddacé ten pomyst konsultacjom spotecznym, a nastepnie pozyskaé (najlepiej ze
srodkow zewnetrznych) fundusze na dostosowanie kolejnego miejsca do potrzeb
mitodych uzytkownikéw. Doktadne zasady funkcjonowania nalezy wypracowadc
wspodlnie z organizacjq, ktéra bedzie prowadzi¢ takg lokacje.

5. Brak wygenerowanej potrzeby uczestnictwa w kulturze lokalnej

Wyzwanie: niejeden organizator i niejedna organizatorka imprez kulturalnych miata
do czynienia z takg sytuacjg. Jest Swietna impreza, ktéra miata odpowiedniqg
promocje, a oséb na nigj zjawia sie niewiele. O tym, dlaczego tak sie dzieje,
prowadzono juz w naszym miescie niejedng dyskusje.

Opis: Okazuje sie, ze problem nie lezy w braku oferty kulturalnej czy tez jej
domniemanej nieatrakcyjnosci. Mieszkancy, dopytani, niemal ,przycisnieci” do
muru, przyznajq, ze réznorodnych imprez w naszym miescie jest naprawde sporo. Co
wiecej, skonfrontowani podczas badania z formami ich promocji méwiq, ze sg one
wystarczajgce®. A jednak nie zawsze owocuje to ich pojawieniem sie na danym

wydarzeniu.

Przyczyn takiego stanu rzeczy jest zapewne wiele. Z pewnoscig duza jest na przyktad
konkurencja ze strony medidw spotecznos$ciowych i platform streamingowych, ktére
oferujg rozrywke w wielu formach, po ktérg siegng¢ mozna wygodnie w domu.
Dziatacze kulturalni twierdzg jednak, ze chodzi tu o brak wpojonej nam,
gnieznionom potrzeby regularnego wspdlnego uczestnictwa w  wydarzeniach
kulturalnych.

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwiqzania: z pewnosciq cenng inicjatywqg bytby tu cykl zajeé w
gnieznienskich szkotach, ktére pokazywatyby uczniom co i jok w Gnieznie sie dzieje
— na poczatek 1 godzina w klasach 7 i 8. Przedstawiajgcy oferte instytucji, organizaciji
pozarzgdowych, opowiadajgcy o miejscach, w ktérych warto bywac. Musiatyby to
by¢ oczywiscie zajecia luzne, prowadzone przez nauczycieli np. w ramach godzin
wychowawczych. Aby to jednak nastgpito, nalezy tych nauczycieli do tego
przygotowac - idealny bylby pakiet informacji w prezentacji multimedialnej, czyli
gotowa lekcja, ktérg bedqg musieli tylko przeprowadzic. Na pewno uzycie tzw.
~gwiazd socjometrycznych”, czyli oséb znanych i Ilubianych w promocgiji
gnieznienskiej kultury tez bytoby Swietnym ruchem. Nagrane przez takie osoby filmiki
zachecajgce do aktywnosci i wyjscia z domu mogtyby dobrze sprzedac sie w
mediach  spotecznos$ciowych. MoiZliwe jest takze stworzenie pakietow

* Gniezno oczami mieszkaricéw... op.cit.



lojalnosciowych i zbierania punktéw, np. w aplikacji. Poprzez uczestnictwo w
wydarzeniach zbieratoby sie punkty, a potem, co roku odbierato specjalne
nagrody. Korzystne bytoby tez zorganizowanie panelu ,Mtodzi w kulturze”, ktoéry
mogtby poprzez rozmowe z mtodszym pokoleniem i jego aktywny udziat pomdc w
zrozumieniu problemu i jego rozwigzaniu.

6. Potrzeba edukaciji kulturalnej od podstaw

Wyzwanie: kwestia ta wigze sie bezposrednio ze sprawg swiadomosci mieszkancodw
Gniezna na temat oferty kulturalnej oraz wspomnianej w poprzednim punkcie
pofrzebq uczestnictwa w kulturze, ktéra zgodnie z badaniami, jest niewystarczajgca.

Opis: edukacja kulturalna od podstaw, czyli rozpoczety juz w przedszkolu czy szkole
podstawowej proces zaznajamiania mtodych gnieznianek i gnieznian z tym, co sie
dzieje w miescie, moze zdziata¢ cuda. Swiethym dowodem na skuteczno$é takiego
dziatania jest to, co stato sie przy okazji nauczania o wtasciwym segregowaniu
Smieci. Ogromna ilo$¢ zajecC w szkotach i przedszkolach sprawita nie tylko, ze mtodzi
wiedzqg na ten temat wszystko co, powinni, ale dodatkowo niejednokrotnie instruujq i
poprawiajg swoich rodzicow i dziadkdw w tej materii.

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwiqzania: oprécz wspomnianych w poprzednim punkcie zajec w
szkotach, nalezatoby rozpatrzyé mozliwosé organizacji takich samych lekcji w
przedszkolach, zwtaszcza ze doswiadczenie w pracy z tymi grupami majqg juz
zarowno pracownicy MOK, jak i biblioteki. W obu typach jednostek mogtyby to byc
jedne zajecia na poét roku, ktdére zaznajamiaty by ucznidw i uczennice z miejscami,
gdzie kultura “sie dzieje”, najwiekszymi cyklicznymi wydarzeniami kulturalnymi, ludzmi
kultury, ofertqg codzienng osrodkdw kultury, najciekawszymi eventami planowanymi
w najblizszym czasie oraz sposobami pozyskiwania informacji o kulturze lokalnej.
Innym rozwigzaniem jest np. bon na kulture, czyli specjalny bilet, ktéry otrzymataby
kazda klasa. Uprawniatby on do uczestnictwa w niektérych imprezach kulturalnych
na specjalnych zasadach (oczywiscie po uprzednim kontakcie z organizatorem),
oferujgc np. spotkanie z artystg za kulisami czy wyjatkowe zwiedzanie Domu
Powstanca (np. nocg czy w towarzystwie przewodnika w specjalnym kostiumie).
Dodatkowo konieczna jest dtugofalowa akcja promocyjna w mediach
spotecznosciowych skierowanych do mitodych (TikTok, Instagram), ktéra
ukazywataby “fajnos¢” chodzenia na imprezy kulturalne w naszym miescie. W
podobne dziatania nalezatoby wlgczyé organizacje pozarzgdowe. Mogtyby one
zawsze przewidzie¢ w swoich kampaniach promocyjnych specjalng informacje dla
mtodego, niedoswiadczonego odbiorcy kultury. W razie potrzeby, nalezy
zorganizowac cykl szkolen, ktére skierowane bedqg wtasnie dla NGO's, by wspomoc
je w formach komunikacji z najmtodszym pokoleniem. W frakcje konsultacii
spotecznych zwrdécono takze uwage na problem wtasciwej i wartosciowej edukacii



muzycznej najmtodszych mieszkancow i mieszkanek Gniezna. W tej kwestii z
pewnoscig mozna by skorzysta¢ z pomocy i doswiadczenia lokalnych grup i
stowarzyszen muzycznych, jak chociazby Magia Muzyki, Orkiestra Mita Gnieznu czy
Capella Musica Gnesnensis.

7. Koniecznos¢ zwiekszenia swiadomosci na temat dostepnosci wydarzen

Wyzwanie: osoby niewidome, w spektrum, z niepetnosprawnosciami — wszystkie
wymienione przyktady oséb (i wiele innych) stanowiqg czes$¢ spoteczenstwa, ktéra
ma prawo brac¢ udziat w wydarzeniach kulturalnych nie czujgc sie dyskryminowana

czy pomijana. Jednak nie zawsze majg one takg mozliwosc.

Opis: na catym Swiecie coraz wiekszg uwage przyktada sie do przeciwdziatania
wykluczeniu, takze w kulturze. Moze sie to przejawiac na wiele sposobdw: od
obecnosci petli indukcyjnych na wydarzeniach i w instytucjach, a na wtasciwym
projektowaniu budynkdéw uzytecznosci publicznej, bez barier architektonicznych
konczgc. Wiele z tych zabiegdw wymaga oczywiscie dodatkowych srodkdw
finansowych, natomiast niektére da sie wprowadzic po prostu pamietajgc o
pewnych standardach.

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwiqzania: stworzenie karty inkluzywnej imprezy, ktérg mozna by
udostepni¢ wszystkim organizatorom wydarzen kulturalnych wydaije sie by¢ dobrym
pomystem. Znalaztyby sie tam wszystkie wytyczne, z podziatem na podstawowe i
zaawansowane (czyli darmowe i generujgce dla organizatora koszty), dotyczqgce
tego, co mozna zrobic, by kazdy na naszym wydarzeniu poczut sie jak najlepiej: od
koniecznosci wymienienia friggeréw, a na dostepnosci dla oséb na wdzkach
skonczywszy. Niezwykle pozgdany bytby takze cykl szkolen na temat inkluzywnosci
dla organizatoréow wydarzen kulturalnych. Szczegdlnie warto zorganizowac tzw.
szkolenie na wézkach dla petnosprawnych organizatordw wydarzen, by zrozumieli
perspektywe osdb poruszajgcych sie w ten sposdb. Kolejnym etapem mogtoby bycé
przetestowanie dostepnosci imprez (miejskich, cho¢ nie tylko), poprzez ekspertow z
fundaciji, ktére wtasnie tym tematem sie zajmujq wraz z prosbg o wytyczne. Wszystko
to mogtoby by¢ realizowane przez powotanego w tym celu miejskiego
koordynatora dostepnosci. Uwage warto poswieci¢ takze obcokrajowcom
mieszkajgcym w Gnieznie. Nalezatoby rozpoczg¢ od identyfikacji ich potrzeb oraz
stworzenia dla nich poczgtkowej oferty, z ktérej bedg mogli skorzystac pomimo
ewentualnej bariery jezykowe,.

8. Kultura a ekologia



Wyzwanie: zmiany klimatyczne stawiajqg takze przed organizatorami zadanie takiego
planowania imprez, by byty one jak najoardziej neutralne dla Srodowiska
naturalnego.

Opis: ekologiczna sensownos¢ wydarzen to nie tylko koniecznos$¢, ale takze mqgdra
moda. Rozwigzan neutralnych dla srodowiska jest dla festiwali, warsztatow czy
koncertdw cate mndstwo. Od wielorazowych kubkéw na wode, poprzez wtasciwg
segregacje odpaddéw z imprez, a na wielokrotnym uzywaniu materiatow
promocyjnych skonczywszy. Nalezy je tylko zebra¢ w jednym miejscu i podzieli¢ sie
tq wiedzg z innymi.

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwiqgzania: stworzenie mini poradnika z dobrymi praktykami w tym
zakresie wraz z kolportazem wsérdéd instytuciji i organizacji pozarzgdowych. Tutqj,
podobnie jok w punkcie poprzednim, zalecana jest takze organizacja warsztatow i
szkolen.

9. Konkursy na kulture

Wyzwanie: usprawnienie procesu rozdysponowania srodkéw na kulture, tak by
kryteria ich przyznawania byty czytelne i fransparentne.

Opis: Miasto Gniezno co rok ogtasza konkurs dla NGO na wsparcie realizacji
wydarzen kulturalnych. Dzieki temu lokalne organizacje mogg zrobi¢ wiecej
ciekawych koncertow, wystaw, warsztatéw i innych aktywnosci dla mieszkancow i
mieszkanek. Bardzo rzadko zdarza sie, aby stowarzyszenie czy fundacja sktadajgc
projekt nie otrzymata wsparcia.

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwigzania: stworzenie prostego, czytelnego regulaminu
przyznawania organizacjom pozarzqdowym wsparcia na organizacje imprez
kulturalnych z uwzglednieniem punktaciji decydujgcej o wysokosci takiego wsparcia.
Punktacja powinna by¢ przyznawana szczegdlnie za  dotychczasowe
doswiadczenie, dobre realizowanie poprzednich dziatan oraz skutecznos¢ w
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych z innych zrédet. Pozgdane bytoby takze krotkie
objasnienie umieszczone w ogtoszeniu wynikdw konkursu, dlaczego dana
organizacja nie uzyskata wsparcia (np. z uwagi na braki formalne).

10. Kwestia wsparcia amatorskich grup i ruchéw artystycznych



Wyzwanie: nie kazda grupa dziataczy od razu zaktada stowarzyszenie czy zrzesza sie
w sformalizowany zespdt artystyczny. Nie powinno to jednak przeszkadzac¢ im w
swobodnym dziataniu i rozwijaniu sie.

Opis: sg kolektywy, ktére muszg najpierw przeéwiczy¢ dziatanie jako grupa
nieformalna, by potem, po kilkku latach przeistoczyc sie w NGO czy inng, bardziej
uporzgdkowangq strukture. Sq takze grupy, ktére chcqg dziatac tylko i wytgcznie jako
grupa niesformalizowana, gdyz daje im to poczucie wolnosci i braku ograniczen.
Takie ruchy sq bardzo wazne dla rozwoju $Srodowiska kultury kazdego miasta,
dlatego konieczne jest zbudowanie dla nich systemu komunikacji i wsparcia. Moze
to by¢ trudne, z uwagi na fakt, iz samorzgd nie ma zbyt wielu mechanizmdw, aby
wspotpracowac z nieposiadajgcymi osobowosci prawnej podmiotami, jednak
pewne rozwigzania mozna wprowadzic.

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwigzania: zwiekszenie srodkéow na Stypendium Kulturalne Miasta
Gniezna im. Stawomira Kuczkowskiego sprawitoby, ze cztonkowie grup
nieformalnych mogliby pozyskiwac¢ srodki na dziatalno$¢ mimo braku osobowosci
prawnej. Stypendium to powinno po pierwsze by¢ wyzsze, a po drugie powinno sie
takich stypendidw przyznawac¢ co najmniej kika rocznie — by¢é moze w réznych
dziedzinach: literatura, muzyka film, itp. Drugim pomystem bytoby uruchomienie
stypendium wydawniczego dla tych wszystkich artystéw / grup, ktére chciatyby
opublikowaé ksigzke, album czy nawet ptyte. Swietnym pomystem sq wieczory
otwartej sceny czy tez mikrofonu, realizowane juz przez instytucje kultury oraz
podmioty niezalezne, dajgce po prostu grupom mozliwos¢ pokazania sie bez
koniecznosci zatatwiania formalnosci — te inicjatywy trzeba rozwijac i wspierac. Wiele
dziatan nieformalnych chetnie wspierajg takze gnieznienskie osrodki kultury, jak
biblioteka czy MOK, nie zawsze jednak jest na ten temat wiedza wsrdéd cztonkdw
takich nieformalnych grup. Stata mini kampania infformacyjna na ten temat takze
bytaby sensownym rozwigzaniem (co jaki§ czas newsy w mediach
spotecznosciowych, eko wlepki, plakaty). Inng wazng kwestig jest upamietnienie
artystow dziatajgcych do tej pory w Gnieznie oraz zachowanie i popularyzacja ich
spuscizny. Dobrym przyktadem dziatan w tym kontekscie jest organizowany przez
MOK Ogodlnopolski Konkurs Zespotdw Rockowych im. Mikotaja Matyski czy bedgcy
inicjatywg oddolng cykl wydarzen “Z garazu Janusza Chlasty”. Dziatania te mogg
stuzy¢ jako dobry przyktad dla kolejnych organizatorow chcgcych ocalic od
zapomnienia dorobek artystyczny wybitnych gnieznian.

11. Kwestia kina studyjnego oraz klubu muzycznego

Wyzwanie: w 65-tysiecznym nie ma aktualnie klubu, w ktérym mozna zrealizowac
wieczorny koncert i jest tylko jedno kino, na obrzezu miasta.



Opis: zamkniecie Klubu Muzycznego ,,Mtyn” pozostawito wyrwe na mapie kulturalnej
miasta. Obecnie, nie ma miejsca, w ktérym wieczorem, mozna by przy napoju
postuchac¢ koncertu grupy rockowej czy popowej. Jest do duzy problem dla
organizatorow festiwali, ktdrzy chcieliby w ten sposdb wzbogaci¢ program swojego
wydarzenia oraz oczywiscie dla amatordw muzyki. Z kolei jedno kino, znajdujgce sie
w Galerii Gniezno jest Zle skomunikowane z miastem (po zakohczonym seansie
wieczornym, czesto nie ma jak bez auta wrdci¢é do domu), a jego repertuar
nastawiony jest czesto na tzw. blockbustery. Podczas konsultacji spotecznych
zwrocono takze uwage na brak amfiteatru dostosowanego do potrzeb wiekszej
liczby oséb (powyzej 500), na ktérym w sezonie wiosenno-letnim mogtyby odbywac
sie koncerty oraz przedstawienia.

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwiqzania: podczas rozmdéw na te tematy z przedstawicielami
Swiata kultury podczas konsultacji wida¢ byto jasno dwie Scierajgce sie wizje
finansowania kultury. Z jednej strony padaty argumenty, ze rolg samorzgdu
miejskiego powinno by¢ zaspokojenie obu tych potrzeb. Z drugiej strony
argumentowano za zachetami dla inwestordw, ktérzy kino studyjne lub klub
muzyczny chcieliby otworzy¢ sami. Jednak biorgc pod uwage mozliwosci
finansowe, najsensowniejsze bytoby poszukanie mozliwosci zaistnienia takich
inicjatyw w istniejgcych juz instytucjach i miejscach kultury, takze tych niezaleznych.
Na marginesie warto takze zaznaczyl, ze Migjskie Przedsiebiorstwo Komunikacii
powinno pochyli¢ sie nad wtasciwym skoordynowaniem autobuséw z godzinami
zakonczenia seanséw w kinie znajdujgcym sie w Galerii Gniezno, zwtaszcza w
weekendy, gdy chodzi tam sporo oséb.

12. Hermetycznosé srodowiska kulturalnego

Wyzwanie: osoby, ktdre dopiero zaczynajqg swojqg przygode z dziatalnosciq kulturalng
mogq odnie$¢ wrazenie, ze caty ,swiatek kultury gnieznienskiej” zna sie doskonale i
niejako zamyka sie w swoim wtasnym kregu.

Opis: Gniezno nie jest wielkim miastem i rzeczywiscie, jezeli aktywnie uczestniczy sie
w kulturze (joko nadawca lub / i odbiorca) frudno nie zna¢ wszystkich lub prawie
wszystkich twarzy, ktére tam sie przewijajq. Z drugiej strony coraz czesciej spotyka sie
W naszym miescie zjawisko fzw. networkingu (czyli wspobtpracy pomiedzy
stowarzyszeniami i instytucjami), co jest oczywiscie czyms$ niezwykle pozytywnym.
Niemniej jednak moze to sprawiac¢ wrazenie jakiego$ zamknietego kregu i bez
wzgledu na to, czy to opinia stuszna czy nie, warto takiemu wrazeniu przeciwdziatac.

Dziatania operacyjne



Proponowane rozwiqgzania: uzywajgc medidéw spotecznosciowych — na przyktad
miejskich, cho¢ nie tylko — warto przyblizaé sylwetki poszczegdlnych stowarzyszen
dziatajgcych w gnieznienskiej kulturze. W ogdle dziatanie takie mozna by rozszerzy<
na wszystkie stowarzyszenia — mieszkancy powinni wiedzie¢ jak najwiecej o swoich
lokalnych NGO-s. Pewne dziatania w tym kierunku rozpoczeta juz Rada Pozytku
Publicznego Miasta Gniezna, ktéra na swoje posiedzenia zaprasza nowo powstate
stowarzyszenia, by zapozna¢ je ze srodowiskiem i pomdc w nawigzaniu kontaktow -
takg aktywno$¢ nalezy z pewnoscig kontynuowac i wspierac. By¢c moze nalezatoby
wyznaczy¢ dyzurng osobe (wérdd organizacji pozarzgdowych), ktéra bytaby
pewnego rodzaju opiekunem i przewodnikiem po tym sSrodowisku dla oséb i
organizacji nowych. Ciekawym pomystem bytoby takze przygotowanie mini
poradnika ,know how” na temat gnieznienskiej kultury, ktéry dostepny bytby online.

13. Wspotpraca pomiedzy samorzgdami

Wyzwanie: przedstawiciele $wiata kultury chcieliby, aby samorzgdy: miejski i
powiatowy Scislej wspodtpracowaty w interesujgcych to srodowisko obszarach.

Opis: zarowno Miasto Gniezno, jak i Powiat Gnieznienski prowadzqg osrodki kulfury.
Wspotpraca miedzy nimi z pewnoscig moze zostac poprawiona, zarbwno w kwestii
organizacji wspdlnych wydarzen, jak i ich koordynacji. Podobnie ma sie sprawa w
kwestii finansowania samej kultury. Wyrazne sq dysproporcje w przyznawaniu
grantéw na kulture (Miasto: 105.000 zt, Powiat: 0 zt, dane za rok 2024).

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwiqgzania: konieczna jest koordynacja kalendarzy kulturalnych
instytucji miejskich i powiatowych, chociazby w zakresie imprez wiekszych, jak
koncerty, festiwale, wystawy czy spotkania autorskie. Sytuacje rozwigzatoby
wprowadzenie miejskiego kalendarza imprez online. Dziatanie takie zostanie
przetestowane przy okazji koordynacji wydarzen zwigzanych z rocznicq
#Gniezno2025 i w przypadku sukcesu zaimplementowane na state. Pomoze to
unikng¢ zjawiska pokrywania sie wydarzen, do czego moze nie dochodzi czesto, ale
Z pewnosciq sie zdarza. Kwestia uruchomienia przez Powiat Gnieznienski srodkéw na
konkursy ofert zwigzane z kulturg musi za$ zostac rozwigzana przez wtodarzy
powiatowego samorzgdu.

14. Monitoring potrzeb

Wyzwanie: kulfura to zywa, zmienna materia. To co dzi$ sie sprawdza i jest ciepto
przyjmowane przez odbiorcow, jutro moze stracic ich zainteresowanie.

Opis: zadna strategia nie powinna dana by¢ raz na zawsze - strategia kultury nie jest
tu wyjatkiem. Nowe technologie, zmieniajgce sie trendy, sytuacja ekonomiczna a



nawet polityczna - wszystko to wptywa na swiat kultury. Zarédwno jej twércy, jak i
odbiorcy nie zyjg w prézni, tylko sq czesciq spotecznosci, na ktérej potrzeby warto
reagowac na biezgco.

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwigzania: badanie potrzeb kulturalnych mieszkanhcéw Gniezna co
dwa lata, przeprowadzone zardbwno w formie szeroko zakrojonej ankiety, jak i
rozmow z reprezentatywng grupg mieszkancow.

15. Sieciowanie

Wyzwanie: razem mozna wiecej. Przytaczana tu kilkkakrotnie wspdtpraca pomiedzy
instytucjami, organizacjami pozarzgdowymi i niezaleznymi tworcami kultury powinna
by¢ wzmacniania i nieustannie poszerzana.

Opis: “super pomyst, ale brak srodkéw na jego redlizacje” - problem znany wielu
organizacjom i twércom kultury. Tymczasem w innych NGO czy instytucjach takie
srodki mogqg sie znalezé¢, a nowe pomysty witane sg z otwartymi ramionami.
Wystarczy wiec potgczy¢ obie strony, doprowadzi¢ do kontaktu i wspdtpracy, by
otrzymac nowe i ciekawe wydarzenie kulturalne.

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwiqzania: sieciowo$¢ w Gnieznie juz dziata i ma sie dobrze. Nie
znaczy to, ze nie mogtoby byc¢ lepiej. Warto stworzyé spis oséb w instytucjach,
urzedach i organizacjach, do ktérych mozna sie zgtosi¢ ze swoim pomystem. Nawet
jezeli ta osoba nie pomoze, by¢ moze wskaze mozliwos¢ rozwigzania danego
problemu i realizacji pomystu w inny sposdb. Wskazane by byto takze premiowanie
w ramach programéw (konkurséw, stypendiow) projektéw bazujgcych na
wspotpracy wielu podmiotéw. Internetowe narzedzie komunikacji ludzi kultury -
grupa na FB czy Discord takze pomogta by stworzy¢ nowe, sieciowe potgczenia

miedzy ludzmi kultury.
16. Rocznice i wydarzenia patriotyczne

Wyzwanie: samorzgd miejski organizuje lub wspodtorganizuje w ciggu roku co
najmniej szeS¢ wydarzen zwigzanych z rocznicami waznymi dla naszej wspolnej
historii. Ich formuta musi by¢ na tyle ciekawa i otwarta na nowe inicjatywy, by
gnieznianki i gnieznianie uczestniczyli w nich nie tylkko "z przyzwyczajenia” czy
obowigzku.

Opis: 8 maja, 1 sierpnia, 15 sierpnia, 1 wrzesnia, 11 listopada i 28 grudnia - kalendarz
gnieznienskich wydarzen rocznicowych jest do$s¢ uporzgdkowany i powtarzainy.



Uroczystosci  przyciggajg poczty sztandarowe, delegacje oraz lokalne
stowarzyszenia. Nie zawsze jednak dopisujg zwykli mieszkancy.

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwigzania: warto kontynuowac realizowang od kilku lat polityke
organizowania tych uroczystosci w réinych czesciach miasta - monumenty
upamietniajgce wazne daty historyczne znajdujg sie bowiem nie tylko w cenfrum
Gniezna. Jest to dobry sposéb na wigczenie nowych mieszkancéw - z danego
osiedla - w krgg oséb, ktére mogqg byc zainteresowane uroczystosciami, bo
realizowane sg one ‘“u nich na fyrtlu”. Nalezy takze zdecydowanie wspierac
organizacje tych wydarzen przez lokalne grupy i stowarzyszenia rekonstrukcyjne i
patriotyczne, jak chociazby Garnizon Gniezno czy gnieznienski oddziat ZHP. Miasto
nie musi przeciez realizowac tych akcji samodzielnie - wsparcie NGO w ich
przeprowadzeniu (finansowe, organizacyjne i merytoryczne) moze byc¢ Swietnym
sposobem na ich unowoczesnienie i wdrazanie nowych elementow (np. pokazéw
rekonstrukcyjnych czy koncertow patriotycznych). Tak dzieje sie juz od kilku lat, np.
przy okazji 1 czy 15 sierpnia. Trend fen mozna poszerzac¢ na kolejne daty i nowe
organizacje.

17. Jubileusz roku 2025

Wyzwanie: w roku 2025 przypada 1000. rocznica koronacji w Gnieznie dwoch
pierwszych krélow Polski: Bolestawa Chrobrego i Mieszka Il. Jest to dla Pierwszej
Stolicy szansa przede wszystkim promocyjna i turystyczna, by zacheci¢ Polakéw do
odwiedzenia miasta.

Opis: przygotowania do rocznicy trwajg od jesieni 2022 roku. Zrealizowano juz
mndstwo  mniejszych i wiekszych dziatanh promocyjnych. Najwazniejsze jednak
dopiero nadejdzie. Zatozenia prowadzonej kampanii opierajg sie na trzech
punktach: kulturze (wielkie widowisko latem 2025, oficjalne obchody panstwowe
oraz liczne imprezy towarzyszqce przez caty rok), widocznym znaku (pomnik Mieszka
i Dobrawy spodziewajgcej sie potomka) oraz wielowymiarowej promocji (outdoor,
internet, formy niestandardowe). Ogromng role w cate] kampanii i upamietnieniu
jubileuszu bedqg z pewnoscig odgrywaty szeroko zakrojone dziatania na Trakcie
Krolewskim w  Gnieznie. To wtasnie ten szlak miejski zostanie wzbogacony o
wspomniany pomnik, planowana jest takze likwidacja barier architektonicznych na
jego ftrasie, a takze rozbudowa o kolejne multimedialne oraz poszerzajgce
dostepnos$¢ elementy (np. audioprzewodniki). Miasto Gniezno intensyfikuje takze
promocje Traktu zardwno w samym miescie (m.in. foldery, przewodniki, mapy), jak i
pPOzA jego granicami (m.in. kampanie internetowe czy outdoorowe).

Dziatania operacyjne



Proponowane rozwiqgzania: oczywiscie najwiekszym wyzwaniem jest tu finansowanie.
Prowadzgcy kampanie wiedzg, co chcg osiggngé, potrzebujg jednak na to
funduszy. Dlatego planowane jest siegniecie po srodki zewnetrzne, zaréwno
rzgdowe, jak i te pochodzgce z osrodkéw regionalnych. Ponadto Miasto planuje
uruchomienie specjalnej puli finansowej dla organizacji pozarzgdowych (konkurs
ofert) na organizacje wydarzen zwigzanych z jubileuszem. Osobna pula
przeznaczona bedzie na tzw. pomysty nieszablonowe proponowane przez grupy i
jednostki niemajgce osobowosci prawnej. Wazne jest takze, aby angazowac w
jubileusz lokalne organizacje kulturalne i artystow. Dobrym przyktadem jest tu
rozpoczeta niedawno przez Ewe Pilarskg-Banaszak inicjatywa Capella Musica
Gnesnensis, czyli zespdt instrumentalny specjalizujgcy sie w  wykonawstwie
historycznym. Zaangazowanie tej grupy i jej podobnych do readlizacji
najwazniejszych wydarzen roku 2025 powinno by¢ jednym z priorytetdw catej
kampanii.

18. Nagroda Krolika i jej przysztosé

Wyzwanie: Kapituta Nagrody Krélika to grono najobardziej zastuzonych oséb dla
gnieznienskiej kultury. Jak mozna wykorzysta¢ potencjat drzemigcy w tym gremium?

Opis: ,,Krolik” to Nagroda Kulturalna Miasta Gniezna, ktéra przyznawana jest od 2014
roku zastuzonym na niwie dziatalnosci kulturalnej w Pierwszej Stolicy Polski. Jej
kilkunastu laureatéw tworzy kapitute, ktéra wybiera nagrodzonego / nagrodzong w
roku kolejnym. Nagroda aktualnie wreczana jest podczas Wieczoru Na Fyrtlu jesieniq
kazdego roku.

Dziatania operacyjne

Proponowane rozwiqzania: mozliwosci jest wiele. Kapituta mogta by przyznawac
cztonkédw mogtaby by¢ dotgczana do wnioskdw sktadanych na Stypendium
Kulturalne Miasta Gniezna lub tez w ramach otwartych konkursow na kulture.

V. Wskazniki i terminy

Trudno zamkng¢ kulture w liczbach, ale strategia musi mie¢ tez mierzalne efekty
wraz z granicznymi datami, kiedy powinny zosta¢ osiggniete. Na podstawie
przytoczonych wyzej zatozen przedstawiajqg sie one nastepujgco:

1. Organizacja Otwartych Spotkan Ludzi Kultury - od roku 2024 co najmniej jedno
rocznie.

2. Minimalna ilos¢ imprez miejskich, ktére powinny odbywac¢ sie poza Starym
Miastem: 20% rocznie od roku 2025.

3. Przygotowanie i wprowadzenie “bonu na kulture” oraz pakietdw szkoleniowych o
kulturze dla nauczycieli do kohca 2025 roku wraz z koniecznoscig przeprowadzenia



minimum jednej lekcji na pot roku w kazdej klasie szkolnej i w starszych grupach
przedszkolnych.

4. Przygotowanie i wprowadzenie karty inkluzywnosci imprezy: do konca 2026 roku.
5. Otwarte szkolenia z dostepnosci i inkluzywnosci imprez: minimum jedno rocznie od
roku 2026.

6. Liczba imprez realizowanych przez miejskie jednostki kultury z elementami
dostepnymi krajowcdw: minimum 10% rocznie.

7. Otwarte szkolenia z ekologicznej organizacji imprez: minimum jedno na dwa lata
od roku 2026.

8. Stworzenie mini poradnika o ekologicznym podejsciu do organizacji imprez: do
konca 2027 roku.

9. Stworzenie regulaminu przyznawania wsparcia na kulture organizacjom
pozarzgdowym przez Miasto Gniezno: do konca 2027 roku.

10. Zwiekszenie srodkdw na Stypendium Kulturalne Miasta Gniezna im. Stawomira
Kuczkowskiego o 100% oraz uruchomienie stypendium wydawniczego: do kohca
2028 roku.

11. Uruchomienie kalendarza miejskich imprez kulturalnych: od poczatku roku 2026.
12. Badanie potrzeb kulturalnych mieszkanhcoéw i mieszkanek Miasta Gniezna:
minimum raz w roku od roku 2025.

13. Stworzenie spisu 0séb do kontaktu w urzedach, do ktérych mozna sie zgtosi¢ ze
swoim pomystem na inicjatywe kulturalng: do kohca roku 2026.

VI. W skrécie: poradnik dla organizatoréow wydarzen kulturalnych

W tym migjscu, po zakonczeniu procesu konsultacyjnego znajdzie sie specjalny
poradnik, w formie infografik, ktory bedzie efektem wytycznych zebranych w
strategii. Pokrotce omowi on kolejne punkty tej strategii, co bedzie pomocne dla
organizatorow imprez i przedstawicieli instytucji kultury przy wdrazaniu zmian z niej
wynikajqcych.



