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Strategia rozwoju gminy to zestawienie celéw, potrzeb i sposobow ich zaspokojenia. Jest

podrecznikiem dla mieszkancéw, inwestorow, ale przede wszystkim pracownikéw urzedu i

radnych. Kazdy, kto siegnie po ten dokument wie, do czego Wtadystawowo dazy, w czym chce

by¢ najlepsze i zna jego priorytety rozwoju.

Wizja Gminy Wtadystawowo to jej
najbardziej pozgdany obraz w
przysztosci.

Gmina Wtadystawowo

w 2030 .
s.13 WIZJA
ROZWOJU
KIERUNKI
DZIALAN
CELE
STRATEGICZNE
ROZWOJU
s. 14

Cele realizujgce przyjeta wizje gminy:
1. STABILNA GOSPODARKA
2. PRZYJAZNA PRZESTRZEN

3. ZADOWOLENI MIESZKANCY

Kierunki dziatan wskazg, jakie
kluczowe zmiany nalezy
wprowadzi¢ w gminie
Witadystawowo, aby zrealizowa¢
wyznaczone cele.

s. 20



Strategia zostata oparta o dane statystyczne przedstawione w czesci diagnostycznej, jednak
kluczowa role w wytyczeniu przysztosci gminy Wtadystawowo odegrali mieszkancy, radni i
urzednicy. Ich opinie i wizje rozwoju pozyskane podczas spotkan, warsztatow i badan

ankietowych byty podstawga do prac nad strategig rozwoju.

= warsztaty z pracownikami urzedu = spotkanie dla radnych i sottysow
= warsztaty z radnymi miasta = prace grup roboczych
DIAGNOZA PROJEKT
barier i Strategii
potencjafow £ S Wiadyslawowa e g
» analiza dokumentéw planistycznych " papierowe zgtaszanie uwag

* badanie spoteczne (papierowe i online) spotkanie konsultacyjne

= analiza Strategii Gminy Wtadystawowo
2020

ktorymi kierujemy sie we Wtadystawowie

Naczelna zasada dziatania w ramach realizacji Strategii ma by¢ ZINTEGROWANE PODEJSCIE.
Przektada sie to na zagadnienia, ktore bedg musiaty znalezé¢ odzwierciedlenie zaréwno w

tresci Strategii, jak i przysztym systemie zarzgdzania jej wdrazaniem. Sg nimi:

* Przetamywanie tzw. silosowosci (czyli odrebnego, niepowigzanego dziatania w

poszczegdlnych sferach rozwoju miasta) - wiekszos$¢ wyznaczonych zadan wymaga
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pracy w roznych dziedzinach, a tym samym zaangazowania wiecej niz jednej komaorki
organizacyjnej;

Koordynacja wewnetrzna i zewnetrzna — na skutecznos$¢ podejmowanych dziafan i
osigganie trwatych efektéw wptyw majg i bedg miaty rézne czynniki o charakterze
zewnetrznym i wewnetrznym. Nalezy je na biezgco $ledzi¢ i uwzglednia¢ w
realizowanych zadaniach;

Rozwijanie komplementarnosci — realne korzysci ze zintegrowanego podejscia
pojawiajg sie wtedy, gdy udaje sie uzyskac¢ wiecej dzieki optymalnemu dopasowaniu
podejmowanych dziatan — wymaga to dobrej wspodtpracy oraz kreatywnego i
innowacyjnego myslenia;

Elastyczno$¢ dla efektywnosci — skuteczne dziatanie w zmieniajgcym sie otoczeniu
wymaga unikania sztywnych i wydtuzajgcych procesy procedur, a takze gotowosci do

elastycznego dostosowywania i wprowadzania zmian, by te procesy optymalizowac;

Pozostate zasady realizacji Strategii to:

Szeroka i ciggta partycypacja spoteczna — udziat mieszkancow nie tylko w
formutowaniu strategii i ksztattu poszczegdlnych przedsiewzie¢ z niej wynikajacych, ale
i w jej realizacji (chodzi tu réwniez o zobowigzania dotyczace catosci wspdlnoty
samorzgdowej);

Gotowos¢ do szerokiej i otwartej wspotpracy — takze z partnerami, z ktérymi
wystepuje kolizja lub sprzecznos$é interesdéw — otwarty i szczery dialog moze byc
kluczem do rozwigzania ztozonych problemdéw, w mysl zasady ,wszystkie rece na
poktad”;

Transparentnos¢ — cykliczne monitorowanie i raportowanie procesu realizacji Strategii
oraz rzetelna ewaluacja w trakcie (mid-term) i po zakonczeniu wdrazania strategii (ex-

post).



Na dynamike rozwoju oraz zachodzgce zmiany w gminie Wtadystawowo, oprocz lokalnych
uwarunkowan, problemoéw i potencjatéw wptywajg rowniez globalne lub krajowe trendy.
Ponizej przedstawiono kilka najwazniejszych, determinujgcych obrany kierunek rozwoju

gminy.

KLIMATOCENTRYZM | CZYSTA ENERGIA

Katastrofa klimatyczna wymaga - zaréwno od administracji, biznesu jak i konsumentéw -
radykalnych zmian, zaréwno na poziomie dziatan systemowych jak i jednostkowych. Rosngca
Swiadomos¢ energetyczna i lobbing ekologiczny sprawiajg, ze rynek i zainteresowanie
zielonymi zrédfami energii stale wzrasta, rowniez wéréd mieszkarncow gminy Wtadystawowo'.
Unia Europejska, poszczegdlne kraje i firmy za swoj dtugofalowy cel stawiajg sobie zero-
emisyjnos¢ i neutralnos¢ dla klimatu. Nie jest tajemnicg, ze bardzo duzy wptyw na
rozdysponowanie nowego budzetu UE bedzie miata jedna z kluczowych dla Komisji
Europejskiej strategii rozwoju - Europejski Zielony tad. Ta nowa polityka UE dotyczy
wszystkich sektoréw gospodarki, w szczegdlnosci transportu, energii, rolnictwa, obiektow
budowlanych i przemystu. Stawienie czota zmianom klimatycznym i odpowiednie
wykorzystanie narzedzi, ktére oferowane sg na szczeblu krajowym i europejskim dajg szanse
na to, by zwiekszy¢ odpornos¢ Wtadystawowa na zmiany klimatu i zmniejszy¢ wptyw gminy na

pogarszanie sie stanu $srodowiska.

KONWERGENCIA UStUG

Idea konwergencji i tgczenia produktow i ustug oraz wspotpracy wielu, czasami zaskakujgcych
podmiotdéw, nie jest nowa, ale zaczyna nabiera¢ rozpedu. Rosnie multifunkcjonalnosc
zarowno miejsc (przestrzeni publicznych, budynkdéw uzytecznosci publicznej), jak i produktéw
czy ustug tak, aby odpowiedzieé na jak najwiecej potrzeb konsumentédw?. Przejawia¢ sie moze
w tworzeniu produktow sieciowych, integracji srodkéw transportu, pakietowaniu ustug, np.

turystycznych i bardzo szerokiej wspdétpracy pomiedzy podmiotami rdznych branz.

1 Zrédto: Mapa trenddw 2021, infuture.institute
2 Zrédto: Mapa trenddw 2021, infuture.institute



SREBRNE TSUNAMI

Do 2050 roku co trzeci Europejczyk bedzie miat ponad 60 lat. Rosngca liczba osdb starszych w
spoteczenstwie wptywa na funkcjonowanie i projektowanie przestrzeni miast i gmin, miejsc
pracy i produktéw?®. Powoduje to rowniez szereg konsekwencji gospodarczych — coraz mniej
0séb bedzie ptacito podatki (jako osoby aktywne zawodowo), a jednocze$nie coraz wiecej
0s6b bedzie potrzebowata wsparcia panstwa (seniorzy, ktérych dtugos¢ zycia sie wydtuza). W
tym kontekscie bardzo istotne jest takie strategiczne zarzgdzanie gming, ktére bedzie dazyé
do zwiekszania liczby i odsetka oséb aktywnych zawodowo. Wygrywac bedg te miasta, ktore

skutecznie utrzymajg obecnych i przyciggng nowych mieszkancéw.

LOKALNOSC

Jako przeciwienstwo postepujgcej globalizacji, lokalnos¢ jest synonimem tego co bardziej
autentyczne, wartosciowe i lepsze®. Swoje odzwierciedlenie znajduje zaréwno w coraz
powszechniejszym wsparciu lokalnych przedsiebiorcéw i wytwércow zywnosci, kultywowaniu
tradycji i kultury oraz mocniejszym skupieniu uwagi na najblizszym otoczeniu. Trend ten w
gminie Wtadystawowo przejawia sie przede wszystkim w powrocie do kultury kaszubskiej i

zwrdceniu sie ku naturze.

Wtadystawowo to druga pod wzgledem liczby mieszkancow gmina w powiecie puckim, liczaca
ponad 15 tys. mieszkaricow. Od lat jest jednym z najatrakcyjniejszych kurortow nadmorskich
w kraju ze wzgledu na niewatpliwe walory przyrodnicze gminy: dtugg i szerokg plaze nad

otwartym morzem, malownicze krajobrazy, bogactwo fauny i flory oraz czyste powietrze.

Na potrzeby opracowania Strategii przygotowano diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i

przestrzennej gminy Witadystawowo. Stanowi ona odrebny dokument i obejmuje wszystkie
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sfery

rozwoju bazujgce na wielu Zrodtach (w tym badaniu spotecznym).  Ponizej

przedstawiono gtéwne wnioski z tej diagnozy:

Jako ,,stolica” gminy oraz drugie najwieksze miasto w powiecie Wtadystawowo petni
wazng funkcje administracyjng. Skupia w sobie w duzej mierze infrastrukture
spoteczng i handlowg gminy. Gmina jest ambitnie zarzgdzana i rozwijana, a urzad stara
sie jak najtrafniej odpowiedzie¢ na potrzeby mieszkancéw. Od kilku lat witacza ich w
proces wspoétdecydowania o gminie (np. poprzez budzet obywatelski i regularne
spotkania wtadz gminy z mieszkaricami). Jednak zaangazowanie spoteczne wymaga
statego stymulowania. Wsrdd ustug spotecznych wymagajgcych zaspokojenia sg
przede wszystkim potrzeby kulturalne mieszkancow. Stworzenie obiektu o charakterze
domu kultury i rozwdj catorocznej oferty kulturalnej stanowig jeden z priorytetow

gminy.

Niekorzystne trendy demograficzne nie omijajg rowniez gminy Wtadystawowo. Liczba
mieszkancoéw zmniejsza sie, spoteczenstwo jest coraz starsze, a mtodzi mieszkanicy
wyjezdzajg w poszukiwaniu stabilnego zatrudnienia oraz bardziej dogodnych
warunkéw mieszkaniowych. Wysokie ceny nieruchomosci oraz ograniczone mozliwosci

najmu dtugoterminowego wzmacniajg niekorzystny trend migracji do sgsiednich gmin.

Gmina coraz mocniej kojarzona jest ze sportem i aktywnym wypoczynkiem. Ptytka i
wietrzna Zatoka Pucka w okolicach Chatup sprawia, Zze jest to jedno z najlepszych
miejsc do uprawiania sportéw wodnych. Najwieksze kompleksy sportowe w gminie to
Centralny Osrodek Sportu Cetniewo oraz miejski stadion, preznie dziatajg réwniez

kluby sportowe, w tym sekcja pitki nozne, lekkoatletyki i kolarstwa gorskiego MTB.



Walory krajobrazowe, mnogos¢ cennych przyrodniczo obszarow i potozenie nad
otwartym morzem i Zatokg Puckg stwarza warunki do uprawiania sportow wodnych
oraz rozwoju turystyki kwalifikowanej (w tym ornitologicznej). Obszary chronione
wymagajg jednak odpowiedniego zagospodarowania z poszanowaniem s$rodowiska
przyrodniczego, aby ograniczy¢ negatywny wptyw turystyki i w sposéb kontrolowany
udostepnia¢ je mieszkancom oraz osobom odwiedzajgcym gmine. Eksponowanie
walorow przyrodniczych moze rowniez zainteresowac gming turystow, ktérym zalezy
na aktywnym wypoczynku blisko natury. Aby przyciggna¢ zainteresowanych przyrodg
odwiedzajgcych, konieczny jest rozwdj infrastruktury w okolicach plaz i miejscach
atrakcyjnych przyrodniczo, m.in. rezerwatu Stone +taki i Zatoki Puckiej, Doliny

Chtapowskiej, Kaszubskich Kliféw i kompleksu Latarni Morskie;.

Gmina mocno inwestuje w bezpieczenstwo oraz rozwija zréwnowazong mobilnos¢ (w
tym rozwdj infrastruktury rowerowej, stref ptatnego parkowania oraz weztéw
integracyjnych). Mieszkancy sg swiadomi wagi promowania transportu publicznego i
ekologicznych form przemieszczania sie. Wtadystawowo jest przeciete linig kolejows i
jednoczesnie stanowi punkt, w ktérym spotykajg sie dwie ruchliwe drogi (nr 215 216).
To potgczenie, wraz z duzym natezeniem ruchu turystycznego w sezonie powoduje
ogromne trudnosci komunikacyjne w rejonie Potwyspu Helskiego. Jednym z
priorytetébw gminy jest wyprowadzenie czesSci ruchu samochodowego z
Witadystawowa, roztadowanie powstajgcych zatoréw spowodowanych wzmozonym
ruchem turystycznym i postawienie silniejszego akcentu na integrowanie réznych

Srodkow transportu.



Wtadystawowo powstate z potgczenia kilku osad nie wyksztatcito centralnej,
Sréodmiejskiej dzielnicy, nie posiada rowniez wyraznego ,centrum” w postaci placu,
rynku czy skweru. Za punkt centralny miasta uwaza sie Dom Rybaka (ratusz) oraz
odchodzgcg w kierunku dworca PKP ul. Hallera. W gminnych miejscowosciach
pojawiajg sie nowe skwery i nasadzenia, niemniej nadal istnieje bardzo duza potrzeba
powstania integrujgcych, dobrze zagospodarowanych przestrzeni publicznych,
bulwardow i skwerdw podnoszacych atrakcyjnos¢ kurortu i wzmacniajgcych potencjat

gospodarczy gminy.

Wiadystawowo, jak wiekszos¢ gmin o profilu turystycznym jest przesycone reklamami
— zaréwno tymi dzikimi, sytuowanymi na ogrodzeniach i prywatnych posesjach, jak i
krzykliwymi szyldami przetadowanymi informacjami. W ambicji gminy lezy
uporzadkowanie przestrzeni oraz tworzenie miejsca spdjnego i atrakcyjnego

wizerunkowo.

Profil gospodarczy gminy Wiadystawowo jest Scisle zwigzany z dziatalnoscig
turystyczng, ktora napedza lokalng gospodarke. Wsrdd przedsiebiorstw dominujg mate
podmioty prowadzgce dziatalno$¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi. Sezonowos¢ turystyki powoduje jednak, ze rynek pracy w gminie
odznacza sie duzg niestabilnoscig. Brak statych miejsc pracy i atrakcyjnych ofert jest

jedng z przyczyn czesto wskazywanych przez mieszkancow jako hamulec rozwojowy

gminy.

Port we Wtadystawowie, powstawaty jako port rybacki na przestrzeni lat poszerzat
swojg dziatalnos¢ na nowe funkcje: turystyczng i przetadunkowa. Dzieki
dynamicznemu rozwojowi morskiej energetyki wiatrowej w Polsce przed Portem

Witadystawowo rysujg sie nowe szanse rozwojowe, przede wszystkim zwigzane ze
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stworzeniem zaplecza dla budowy i obstugi morskich farm wiatrowych. Taka
inwestycja wymagac bedzie zarowno dostosowania infrastruktury transportowej, jak i

ksztatcenia zawodowego w regionie.
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Powyzsze wnioski przedstawiono rowniez w formie zestawienia problemodw i potencjatéw
rozwojowych oraz wynikajgcych z diagnozy najwazniejszych wyzwan rozwojowych gminy

Wtadystawowo.

PROBLEMY

Sezonowosc silnie wptywajgca na
lokalny rynek pracy

Gospodarka podporzagdkowana
turystyce

Odptyw mieszkancéw (ujemne saldo
migracji)

Starzenie sie spoteczenstwa
Utrudnienia komunikacyjne i
niezadowalajgca dostepnosé

Brak poczucia wspétodpowiedzialnosci
mieszkancéw za gmine
Niewykorzystany potencjat portu
morskiego i Zatoki Puckiej

Brak zréznicowanych miejsc pracy
Wysokie ceny nieruchomosci
Samowola budowlana

Braki w infrastrukturze (Smietniki,
oswietlenie, miejsca parkingowe, place
zabaw)

Niedostatek miejsc spedzania wolnego
czasu na $wiezym powietrzu

Brak wydarzen kulturalnych poza
sezonem, w tym obiektu
dedykowanego kulturze
Niezagospodarowane tereny
rekreacyjne

Niewykorzystany potencjat obecnych
atrakcji turystycznych

POTENCJALY

Atrakcyjne potozenie w obrebie Zatoki
Puckiej, otwartego morza i Pétwyspu
Helskiego

Port morski we Wtadystawowie

Liczne walory krajobrazowe i
przyrodnicze wynikajgce z
nadmorskiego potfozenia

Dobra jakos¢ powietrza i czyste
Srodowisko

Postepowy i progresywny urzad gminy
Rozpoznawalnosé i wysoka pozycja
gminy na rynku turystycznym
(powracajacy turysci)

Rosngca aktywnos¢ mieszkancow
Rosngca popularnos¢ gminy jako
miejsca do uprawiania sportow
wodnych (paralotniarstwo, kitesurfing,
morsowanie, kolarstwo gorskie)
Infrastruktura sportowa o znaczeniu
krajowym (COS Cetniewo)

Silna baza lokalnych przedsiebiorcow
Kaszebe — kultura kaszubska
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10.

11.

Zatrzymanie mtodych mieszkaricéw gminy i wzmocnienie atrakcyjnosci dla nowych
mieszkancow;

Odpowiednie wykorzystanie waloréw przyrodniczych i nadmorskiego potozenia —
umozliwienie mieszkancom i turystom korzystania z nich w sposoéb bezpieczny i
chronigcy srodowisko;

Wykorzystanie potencjatu portu morskiego we Wtadystawowie, jego rozwdj i
rozbudowa, przy jednoczesnym przemodelowaniu uktadu transportowego w kierunku
portu;

Zaangazowanie mieszkancdw w sprawy gminy i wigczenie ich w podejmowanie decyzji
— zastosowanie metod partycypacyjnych w rozmowach z mieszkaricami;

Zmiana profilu prowadzonych dziatalnosci turystycznych na ustugi o wyzszej jakosci,
ukierunkowane na turyste swiadomego;

Wydtuzenie sezonu turystycznego i poszerzenie wachlarza oferowanych ustug
wypoczynkowych (np. ustugi wellness&spa, baseny) —walka z sezonowoscig;
Mozliwo$¢ organizacji wydarzen kulturalnych i edukacji kulturalnej mieszkancow w
sezonie i poza nim w odpowiednio wyposazonej i dostepnej przestrzeni;
Zaangazowanie urzedu gminy w rozwoj oferty i bazy sportowo-rekreacyjnej —
wykorzystanie rozwijajacych sie sportéw wodnych jako marki gminy

Modyfikacja systemu komunikacyjnego na terenie gminy — ograniczenie ruchu
samochodowego w miejscowosciach i promowanie zrownowazonej mobilnosci
(priorytet dla poruszania sie rowerem lub pieszo);

Uregulowanie zasad dotyczacych umieszczania reklam i szyldow w gminie — zadbanie o
spojnos¢ wizerunkowgy i estetyke sezonowych obiektéw handlowych;

Wzmocnienie regionalizmu, tradycji i kultury kaszubskiej.
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GMINA WtADYStAWOWO W 2030 ROKU TO

ZADOWOLENI MIESZKANCY

FUNKCJONALNA PRZESTRZEN

STABILNA GOSPODARKA

Wtadystawowo to gmina atrakcyjna do zycia i
przyciggajgca nowych mieszkancéw. Zamieszkujg jg
ludzie zaangazowani w sprawy gminy, czujgcy
wspotodpowiedzialnosé za swoje otoczenie. Mieszkancy
sg aktywni spotecznie i wychodzg z wtasnymi
inicjatywami, a urzad wtgcza ich w podejmowanie

decyzji.

Wtadystawowo to gmina estetyczna i petna zieleni, z
zagospodarowang i zadbang strefg nadmorskg, odporna
na zmiany klimatu. Jest bogata w miejsca wypoczynku
na Swiezym powietrzu dla wszystkich — seniordéw, dzieci,
dorostych i mtodziezy. Dzieki fantastycznej
infrastrukturze i poczuciu bezpieczenstwa mieszkancy
poruszajg sie po niej gtéwnie rowerami. Kazdy znajdzie
tu przestrzen dla siebie.

Wtadystawowo to gmina dynamiczna przede wszystkim
dzieki rozbudowanemu portowi morskiemu i wysokiej
jakosci infrastrukturze turystycznej, lecz nie tylko.
Oferuje réwniez catoroczne miejsca pracy, atrakcyjne
nieruchomosci w dostepnych cenach i godne zycie na co
dzien. W gminie Wtadystawowo lokalni przedsiebiorcy
wspotpracujg ze sobg, oferujgc wysokiej jakosci ustugi.
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ktorymi kierujemy sie we Wtadystawowie

=  ZAUFANIE stanowigce warunek wspodtdziatania,

=  WSPOLPRACA na kazdym poziomie, miedzy mieszkaricami, samorzadem,
przedsiebiorcami i organizacjami pozarzgdowymi,

» OTWARTOSC na innowacje, nowe idee, technologie, zmiany,

= SZACUNEK nie tylko dla innych ludzi, bez wzgledu na dzielgce nas rdznice, ale takze dla
Srodowiska i przestrzeni wspdlnych,

=  WOLNOSC rozumiana jako mozliwoéé wyznaczania celéw i dokonywania wyboréw w

granicach obowigzujgcego prawa.

Rozbudowanie wizerunku gminy Wtadystawowo z miejsca na urlop i
chwilowy wypoczynek w miejsce do rozwijania biznesu i
zainteresowan, pracy i zaktadania rodziny, spedzania wolnego czasu i
spokojnego, dostatniego zycia

WskaZznik monitorujgcy realizacje celu gtéwnego:
= Liczba ludnosci gminy Wtadystawowo (wzrost)
= Saldo migracji (dodatnie)

» Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw (wzrost)
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Cel gtéwny Strategii bedzie realizowany poprzez osigganie trzech celdéw strategicznych.
tacznie osigganie wszystkich celéw Strategii ma urzeczywistnia¢ sformutowang wizje rozwoju
gminy do 2030 roku. Cele sg wyrazem zintegrowanego podejscia gminy Wtadystawowo do
ksztattowania polityki rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Cele
operacyjne uszczegotawiajg sposob osiggniecia celdw strategicznych. Dla celdw strategicznych
przypisano réwniez najistotniejsze, strategiczne programy i przedsiewziecia, ktorych realizacja
pozwoli osiggna¢ kluczowe dla rozwoju gminy rezultaty. Przedsiewzie¢ tych nie powigzano z
poszczegdlnymi kierunkami dziatann (przedstawionymi w tabeli ponizej), gdyz tacza one

elementy wiecej niz jednego z tych kierunkow.

Gospodarka Gminy Wtadystawowo oparta jest na jednej solidnej ,,nodze”, jaka jest sektor
turystyczny. Aby wzmacnia¢ lokalnych przedsiebiorcéw, naszym priorytetem jest podniesienie
jakosci oferty turystycznej, w tym noclegowej i gastronomicznej w gminie, ukierunkowanie na
Swiadomego i odpowiedzialnego turyste, ktory wspiera lokalnos$é, szanuje porzadek i docenia

dary oferowane mu przez gmine i jej mieszkancéw.

Drugim priorytetem zblizajgcym gmine do osiggniecia celu jest zadbanie o spdjnosc i estetyke
przestrzeni, w tym obiektow handlowych (przede wszystkim tych sezonowych) oraz
uregulowanie zasad dotyczgcych sytuowania reklam i szyldow, aby stworzyé z gminy
Wtadystawowo znang w Polsce marke, kurort Swiadczacy ustugi o charakterze

wypoczynkowym i turystycznym na najwyzszym w Polsce poziomie.

Sezonowos$¢ wywiera bardzo duzy wptyw na puls zycia gminy Wtadystawowo. Dla jego
ustabilizowania konieczny jest rozwéj gospodarczy w oparciu o drugg podstawe, niezalezng od
turystyki, odporng na sezonowos¢, oferujgcg mieszkaricom stabilne miejsca pracy, a gminie
wptywy z podatkdéw. Niestabilno$é zatrudnienia oraz brak zréznicowanych ofert zatrudnienia

wptywajg na potencjat gminy do osiedlania sie mieszkaricow oraz powodujg ich migrowanie
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do sagsiednich gmin oraz Trdjmiasta. Aby przeciwdziata¢ temu trendowi konieczne jest

zapewnienie mieszkancom wiekszej liczby réoznorodnych miejsc pracy.

Cele operacyjne:

1. Budowa marki turystycznej i zmiana wizerunku gminy
2. Estetycznaispdjna przestrzen

3. Dywersyfikacja gospodarki

Wskazniki monitorujace realizacje celu:

= QOdsetek mieszkancéw w wieku produkcyjnym
= (Ocena jakosci przestrzeni publicznych (na podstawie badania spotecznego)

= Liczba nowych miejsc pracy poza sektorem turystycznym

Programy i przedsiewziecia strategiczne:

= Rozbudowa portu morskiego we Wtadystawowie wraz z infrastrukturg komunikacyjna
=  QOpracowanie strategii turystyki i promocji gminy

= Utworzenie rady turystyki i przedsiebiorczosci
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Popularnos¢ gminy Wtadystawowo wynika w przewazajgcej mierze jej unikatowego potozenia
wsrod cennych przyrodniczo obszardow otoczonych wodami Zatoki Puckiej i otwartego morza.
Chcemy zadba¢ o otaczajacg nas przyrode, wyeksponowac¢ walory srodowiska oraz przyblizy¢

je mieszkancom i Swiadomym, odpowiedzialnym turystom bez narazania ich na uszczerbek.

Ogromnym problemem gminy jest staba wydolnos$¢ systemu transportowego. Dominacja
transportu samochodowego oraz tworzace sie we Wtadystawowie zatory drogowe z jednej
strony szkodliwie wptywajg na jakos¢ srodowiska przyrodniczego, a z drugiej na komfort
wypoczynku i przemieszczania sie po kurorcie. Rozwigzanie kwestii transportowych,
odcigzenie centrum Wiadystawowa z ruchu samochodowego oraz nacisk na bardziej

zrownowazone i zintegrowane formy transportu sg sprawami priorytetowymi.

Witadystawowo od lat stara sie zapewniac turystom i mieszkaricom warunki do aktywnego
wypoczynku. Odpowiedzialne i bezpieczne udostepnianie terendéw cennych przyrodniczo oraz

dalsze rozwijanie warunkdéw do uprawiania sportéw lezy w najwyzszym interesie gminy.

Cele operacyjne:

1. Odpowiedzialne gospodarowanie zasobami przyrodniczymi
2. Usprawnienie lokalnego systemu transportu

3. Bogata oferta spedzania czasu wolnego

Wskazniki monitorujace realizacje celu:

= Liczba nowych weztdw przesiadkowych integrujgcych rozne formy transportu

= Liczba zmodernizowanych obiektow sportowo-rekreacyjnych i infrastruktury czasu
wolnego

= Dtugosé sciezek rowerowych

= Udziat powierzchni parkéw, zielencow i terenéw zieleni osiedlowej w powierzchni

gminy
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= Liczba wydarzen kulturalnych poza sezonem
Programy i przedsiewziecia strategiczne:

=  Kompleksowe przemodelowanie systemu transportowego gminy (budowa
integracyjnego wezta komunikacyjnego na wijezdzie do Wtadystawowa wraz z

zapleczem parkingowym i budowga obwodnicy pofudniowej Wtadystawowa)
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Mieszkancy stojg w centrum zainteresowania kazdego gospodarza gminy. Wtadystawowo
stawia sobie za cel poprawe warunkow wptywajgcych na zdrowie mieszkancéw zaréwno
fizyczne, zwigzane z jako$cig $rodowiska (np. czystoscig powietrza, gospodarkg wodng,
energetyka), jak i psychiczne zwigzane z wypoczynkiem, obcowaniem z kulturg oraz rozwijaniu
pasji i zainteresowan. Niezbedne ku temu sg programy i inwestycje skierowane na
zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatyczne, wymiane Zrddet ciepta i energii, btekitno-
zielona infrastruktura oraz nowa infrastruktura spoteczna stwarzajgca warunki do integracji

mieszkancow.

Waznym komponentem wptywajgcym na zadowolenie mieszkancow jest jakos$¢ ustug
Swiadczonych przez urzad gminy. Cyfryzacja procedur urzedowych, rozwijanie potencjatu
instytucjonalnego oraz zwiekszenie dostepnosci gminnych placéwek (nie tylko fizycznej, ale i

komunikacyjnej) to pozadany kierunek rozwoju administracji Wtadystawowa.

Cele operacyjne:

1. Wspieranie inicjatyw mieszkancow i organizacji pozarzgdowych
2. Odpornos¢ srodowiskowa i energetyczna

3. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug Swiadczonych przez gmine

Wskazniki monitorujace realizacje celu:

= Liczba wymienionych Zrédet ciepta
= Frekwencja w budzecie obywatelskim

= QOcena jakosci ustug publicznych (badanie spoteczne)

Programy i przedsiewziecia strategiczne:

= Utworzenie bazy fizycznej do wydarzen kulturalnych (Domu Kultury)
= Program wsparcia wymiany zrodet ciepta i energii
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Planowane kierunki dziatan nie zostaty przyporzadkowane do jednego konkretnego celu — ich
realizacja bedzie dotyczy¢ rdéznych celow Strategii, ktére wzajemnie sie przenikajg i
uzupetniajg, dzieki czemu mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii (wartosci dodanej). Dla
kazdego kierunku okreslono, w jakim stopniu jego realizacja bedzie przyczynia¢ sie do
osiggania poszczegdlnych celéw strategicznych (od zera do trzech punktdéw). W Strategii
wskazano priorytetowe kierunki dziatan, do rozwiniecia i uzupetnienia w dokumentach

nizszego rzedu (planistycznych, programowych i dokumentach wykonawczych).
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Nr

Kierunek dziatan

Opis i przyktady dziatari/inwestycji

Wptyw na osiggniecie celu

Stabilna

gospodarka

Funkcjonalna
przestrzen

Zadowoleni
mieszkarncy

1.

Wzrost jakosci oferowanych  Utworzenie rady przedsigbiorczosci i turystyki ztozonej z

ustug turystycznych

reprezentantéw srodowiska lokalnych przedsiebiorcow
(hotelarzy, wtascicieli pensjonatdw, restauratorow itp.);

Budowanie wzajemnej wspotpracy przedsiebiorcéw oraz
sieciowanie ofert i produktow turystycznych dla utworzenia
kompleksowe] propozycji;

Opracowanie strategii promocji i rozwoju turystyki;

Zadbanie o spojnos¢ wizerunkows i estetyke obiektéw
handlowych, w szczegdlnosci sezonowych

Stopniowa zmiana perspektywy myslenia przedsiebiorcow, z
szybkiego zarobku w sezonie letnim oferujgc produkty niskiej
jakosci w strone podniesienia standardow oferowanych ustug i
wydtuzenia sezonu turystycznego.

2.

Rozwdj szkolnictwa i
edukacji zawodowe]

Wspotpraca szkoét branzowych (technikum hotelarskie i
gastronomiczne) z samorzgdem gminnym, powiatowym i
regionalnym dla budowy wysoko wykwalifikowanej kadry sektora
turystycznego;

Podnoszenie kompetencji nauczycieli ksztatcenia zawodowego,
w tym pod katem rozwoju branzy offshore w regionie;

Odpowiednia, dostosowana do potrzeb rynku pracy oferta
doradztwa zawodowego;
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Nr

Kierunek dziatan

Opis i przyktady dziatari/inwestycji

Wptyw na osiggniecie celu

Stabilna
gospodarka

Funkcjonalna
przestrzen

Zadowoleni
mieszkarncy

Edukacja dla kadr nowych kierunkéw rozwoju gospodarczego
pod katem przysztych potrzeb regionu.

3.

Rozwdj turystyki
kwalifikowanej, w tym
aktywnej i ptasiej

Zapewnienie infrastruktury do obserwowania ptactwa w
miejscach wedrowek, migracji i bytowania najbardziej
unikatowych gatunkow (np. wieze widokowe);

Edukacja przyrodnicza i ekologiczna urzednikow, turystow i
mieszkancow;

Utworzenie kompleksowego produktu turystycznego
skierowanego ku ornitologom — pakietu informacji z ofertg bazy
noclegowej, restauracji, wydarzen dedykowanych tej grupie
turystow;

Przywracanie naturalnych siedlisk przyrodniczych;

Promowanie gminy jako miejsca do spedzania aktywnego
wypoczynku i wykorzystanie popularnosci gminy jako miejsca do
uprawiania sportéw wodnych (nastawienie na turyste
niestandardowego)

Wydtuzenie sezonu turystycznego na miesigce wiosenne i
jesienne — przejscie z turystyki 3S (sun, sand, sea / storice, piasek,
morze) na 3E (entertainment, excitement, education / rozrywka,
ekscytacja, edukacja)

4.

Dywersyfikacji ofert i miejsc

Rozwdj i promocja strefy gospodarczej w potudniowej czesci
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Nr

Kierunek dziatan

Opis i przyktady dziatari/inwestycji

Wptyw na osiggniecie celu

Stabilna Funkcjonalna  Zadowoleni
gospodarka przestrzen mieszkarncy

pracy w branzach nie
zwigzanych z turystyka

Wiadystawowa (zapewnienie infrastruktury i drogi dojazdowej)
W oparciu o specjalistéw w urzedzie gminy;

Przycigganie inwestoréw i budowanie pozycji Wtadystawowa
jako gminy o silnym i zrdinicowanym sektorze ustug i
gospodarki;

Wsparcie powstawania i rozwoju podmiotow ekonomii
spotecznej;

Wykorzystanie potencjatu portu morskiego we Wtadystawowie —
rozbudowa infrastruktury portowej w kierunku obstugi offshore.

Wzmocnienie

funkcji

miejskich i poprawa jakosci

przestrzeni
gminy

publicznych

Uporzadkowanie kwestii sytuowania tablic i urzadzen
reklamowych oraz zadbanie o spdjnos¢ wizerunkows i estetyke
obiektéow handlowym, w szczegdlnosci sezonowych —
sporzgdzenie tzw. uchwaty krajobrazowej;

Utworzenie sieci przestrzeni publicznych wysokiej jakosci w
kazdym sotectwie bedacych integrujgcymi mieszkancow
miejscami spotkan;

Wiecej przestrzeni zieleni, pasdw nasadzen, kwietnych tak,
parkow kieszonkowych i innych regulujgcych klimat dziatat w
przestrzeniach publicznych;

Zagospodarowanie plaz i zapewnienie odpowiednigj
infrastruktury sanitarnej w miejscowosciach gminy
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Nr

Kierunek dziatan

Opis i przyktady dziatari/inwestycji

Wptyw na osiggniecie celu

Stabilna
gospodarka

Funkcjonalna
przestrzen

Zadowoleni
mieszkarncy

Wiadystawowo;
Wykreowanie centrum Wtadystawowa i bulwaru nadmorskiego;

Zagospodarowanie terendow przyzatokowych i wyeksponowanie
bogactwa fauny i flory tych obszarow.

6.

Utrzymanie i pielegnacja
form ochrony przyrody przy
jednoczesnym
udostepnieniu ich
zwiedzajgcym

Utworzenie szlakéw edukacyjno-przyrodniczych na terenach
form ochrony przyrody, w tym rezerwatu Stone taki i Jastrzebiej
Goéry umozliwiajgcych kontrolowane wprowadzenie cztowieka w
specyficzne i unikalne na skale krajowg zasolone siedliska;

Zapewnienie infrastruktury dla celdow zorganizowanych
obserwacji przelotéw i postojéw ptakéw w okresach ich migracji
na terenie rezerwatu Stone tgki (stanowisk obserwacyjnych,
platform widokowych) oraz w Rozewiu;

Przywracanie naturalnych siedlisk przyrodniczych oraz
odtwarzanie melioracji, w szczegdlnosci na obszarach btot
przymorskich rozciggajacych sie wzdtuz doliny Czarnej Wdy;
Zagospodarowanie Kaszubskich Kliféw i Doliny Chtapowskiej
(Rudniki) poprzez utworzenie $ciezek spacerowych i edukacyjno-
przyrodniczych oraz zapewnienie niezbednej matej architektury
dla odwiedzajgcych;

7.

Tworzenie warunkéw do
rozwoju nowoczesne;j i

Uspokojenie ruchu w centrum (m.in. strefy piesze, woonerfy),
wyeliminowanie ruchu tranzytowego z centrum na rzecz budowy
obwodnicy Wtadystawowa;
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Nr

Kierunek dziatan

Opis i przyktady dziatari/inwestycji

Wptyw na osiggniecie celu

Stabilna
gospodarka

Funkcjonalna
przestrzen

Zadowoleni
mieszkarncy

zrownowazonej mobilnosci

Utworzenie inteligentnego systemu transportowego (ITS)
komunikujgcego podréznym o liczbie dostepnych miejsc
parkingowych, najblizszych parkingach samochodowych oraz
innych komunikatach drogowych;

Zarzadzanie miejscami parkingowymi z preferencjami dla
mieszkancow gminy (np. znizki, karnety), czytelnego i
przejrzystego;

Zapewnienie przestrzeni parkingowej poza centrum
Wiadystawowa, np. w formie parkingu podziemnego lub
parkingu przy wezle integracyjnym;

Utworzenie wezta integracyjnego odcigzajgcego Potwysep Helski
z nadmiernego ruchu samochodowego;

Wypracowanie platformy dialogu nad zmiang organizacji
transportu na Poétwysep Helski z wszystkimi zainteresowanymi
stronami, w szczegdlnosci samorzgdami miast Hel i Puck, gmin
Jastarnia i Puck oraz Powiatem Puckim;

Poprawa potgczenia z uktadem transportowym metropolii

8.

Wprowadzenie rozwigzan
sprzyjajacych pieszym i
rowerzystom

Wprowadzenie nowej organizacji ruchu dopuszczajacej jazde
pod prad rowerzystom w miejscowosciach gminnych;

Rozwdj infrastruktury turystycznej wysokiej jakosci, w tym
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Nr Kierunek dziatan

Wptyw na osiggniecie celu

Opis i przyktady dziatan/inwestycji
) Stabilna Funkcjonalna  Zadowoleni

gospodarka przestrzen mieszkarncy

infrastruktury rowerowej;

Modernizacja i rozbudowa sieci sciezek rowerowych oraz tras
pieszych na terenie gminy, w szczegdlnosci na trasie
Wiadystawowo-Hel;

9. Zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury spedzania
wolnego czasu, w tym
sportowej i zeglarskiej

Swiadome zaangazowanie urzedu gminy w rozwdj sporéw e o e o o e o o
wodnych i niezbednej do tego infrastruktury (m.in. zejs¢ do
wody na Pétwyspie Helskim oraz miejsc do parkowania)

Otwarcie gminy na Zatoke Pucka: utworzenie os$rodka
zeglarskiego w dzielnicy Szotland, utworzenie mariny dla jachtéw
dalekomorskich w Chatupach

Utworzenie gminnych osrodkow szkoleniowo-sportowych w
Jastrzebiej Gorze, Karwi i Ostrowie

Organizacja miejsc i wydarzen zimowego wypoczynku:
morsowania, lodowisk, tras biegowych we wspodtpracy z
sgsiadujgcymi samorzadami;

Modernizacja i uzupetnienie bazy sportowej, w tym
powiekszenie skateparku, rozbudowa sali gimnastycznej w
Zespole Szkét Nr 1 we Wtadystawowie, budowa basenu
miejskiego, modernizacja i rozbudowa stadionu miejskiego;

Utworzenie przystani zeglarskiej na ujsciu rzeki czarna Wda w
Ostrowie
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Nr Kierunek dziatan

Opis i przyktady dziatari/inwestycji

Wptyw na osiggniecie celu

Stabilna Funkcjonalna  Zadowoleni
gospodarka przestrzen mieszkarncy

Utworzenie systemu przyjaznych przestrzeni publicznych —
skwerdw, placéw, bulwaréw w miejscowosciach gminy

10 Wdrazanie rozwigzan z
zakresu btekitno-zielonej
infrastruktura, w tym
infrastruktura deszczowa

Rozbudowa systemu kanalizacji deszczowej;

Programy dla mieszkancéw podnoszace swiadomos¢ ekologiczng

oraz promujace retencjonowanie i wykorzystanie wody
deszczowej;

Montaz czujnikdw monitorujgcych jakos¢ powietrza;

Zagospodarowanie terendéw zieleni, w tym zieleni chronionej;
Wyposazanie miejskich inwestycji w niezbedne elementy
zielonej i btekitnej infrastruktury — dbanie o efekt ekologiczny i
réwnowage przyrodniczg;

Zwiekszanie powierzchni przepuszczalnych i retencjonujgcych
wode na terenach zurbanizowanych, w tym tworzenie parkéw
kieszonkowych i ogrodéw deszczowych;

11 Podnoszenie efektywnosci
energetycznej gminy

Zaproponowanie dziatan informacyjnych i promocyjnych na
rzecz wykorzystania odnawialnych zrédet energii w
obiektach turystycznych i gospodarstwach domowych;

Gteboka termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej
oparta o kompleksowg wymiane zaréwno zrédet ciepta, stolarki
okiennej, wentylacji i montaz systemdw zarzadzania energig;
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Wptyw na osiggniecie celu

Nr Kierunek dziatan Opis i przyktady dziatari/inwestycji _ _ _
Stabilna Funkcjonalna  Zadowoleni
gospodarka przestrzen mieszkarncy
Kontynuacja gminnego programu wymiany zrodet ogrzewania w
gospodarstwach domowych;
Powotanie gminnego doradcy energetycznego;
12 Rozwdj aktywnosci Stwarzanie warunkow dla rozwoju i dziatalnosci organizacji ® e o o
wszystkich mieszkarcow pozarzgdowych, w tym zapewnienie obiektu do organizacji
spotkan i realizacji oddolnych inicjatyw;
Zapewnienie punktow integracji spotecznej w kazdym sofectwie;
Promowanie i rozwdj budzetu obywatelskiego;
Wspieranie dziatan prozdrowotnych, zachecajgcych do
aktywnosci na Swiezym powietrzu, w tym dziatat gminnych
klubéw sportowych.
13 Pielegnacja lokalnej kultury ~ Podtrzymywanie tradycji i rozpowszechnianie jezyka o o
kaszubskiej i zeglarskiej kaszubskiego wéréd mieszkancow gminy, zwtaszcza dzieci i
mtodziezy; podsycanie dumy z bycia Kaszubem
Organizacja warsztatéw szkutniczych i zeglarskich majgcych na
zakorzenienie w mtodszym pokoleniu tradycyjnych umiejetnosci
mieszkancow wybrzeza;
14 Zapewnienie bazy fizycznej  Utworzenie wielofunkcyjnego miejsca kultury wyposazonego ® o o e o o

do dziatan kulturalnych

m.in. w przestrzen wystawienniczg (muzealng), kawiarnie, scene
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Wptyw na osiggniecie celu

Nr Kierunek dziatan Opis i przyktady dziatari/inwestycji _ _ _
Stabilna Funkcjonalna  Zadowoleni
gospodarka przestrzen mieszkarncy
na wstepy artystyczne, taneczne, skecze, spotkania z politykami,
koncerty;
Adaptacja kottowni Domu Rybaka na potrzeby kameralnego kina;
15 Kreowanie progresywnego i Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw urzedu i podnoszenie o o o

nowoczesnego urzedu

jakosci $wiadczonych w nim ustug;

Program wymiany stazowe] urzednikéw z innymi samorzgdami w
Polsce w celu transferu dobrych praktyk i podnoszenia
kwalifikacji kadr urzedniczych;

Rozwijanie wspdtpracy i wymiany doswiadczen w ramach
istniejgcych foréw: Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-
Sopot, Zwigzku Miast Polskich, Zwigzku Miast i Gmin Morskich,
Stowarzyszenia Turystycznego ,,Kaszuby Pdtnocne”

Wykorzystanie rozwigzan e-administracji
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Wszelkie dziatania podejmowane na terenie gminy Wiadystawowo — inicjatywy kazdego
mieszkanca, turysty, przedsiebiorcy i inwestora, a takze wtadz lokalnych, regionalnych i
krajowych — wywierajg wptyw na jej przestrzen. Przestrzen, ktéra jest jednoczesnie dobrem
wspolnym (przestrzenie publiczne), jak indywidualnym (przedmiot prawa wtasnosci), bedac
jednoczesnie zasobem ograniczonym (nieodtwarzalnym, o okreslonej powierzchni i
uwarunkowaniach), uzywanym i ksztattowanym przez cztowieka. W planowaniu rozwoju
gminy nie nalezy zapomina¢ o swiadomym i zréwnowazonym zarzgdzaniu przestrzenia.

Dlatego Strategia zawiera rowniez komponent przestrzenny, w ktérego sktad wchodza:

= model struktury funkcjonalno-przestrzennej bedacy odzwierciedleniem uwarunkowan,
jak i pomystéw oraz planéw rozwojowych gminy; model to przede wszystkim graficzne
przedstawienie (w sposéb uproszczony i schematyczny) kluczowych uwarunkowan
rozwojowych (struktury  osadniczej, infrastruktury  technicznej, uktadu
komunikacyjnego, elementdéw przyrodniczych ipd.), przyjetych w Strategii celéw i
kierunkéw dziatan oraz wynikajgcych z nich zmian w przestrzeni;

= opis ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej bedace zestawem zasad i pozadanych dziatan zblizajacych gmine do

realizacji wizji rozwoju gminy Wtadystawowo przedstawionej w modelu.

Strategia oraz zawarty w niej model nie zastepujg ustalen studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy. Model jest przedstawieniem wizji rozwoju gminy w

sposob uproszczony i 0ogdlny w stosunku do rysunku studium.

W ramach modelu struktury funkcjonalno-przestrzennego gminy Wiadystawowo, na
podstawie analizy kluczowych uwarunkowan rozwojowych wyodrebniono czes¢ modelu, na

ktérg sktadajg sie przede wszystkim:

= tereny istniejgcej zabudowy oraz rezerwy terenowej pod nowg zabudowe (wynikajgca

z zapisOw miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego);
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tereny zieleni oraz formy ochrony przyrody (rezerwaty, parki krajobrazowe, obszary
chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000);

miejsca charakterystyczne dla gminy Wtadystawowo istotne z punktu widzenia jej
rozwoju (kgpieliska, miejsca kitesurfingu i paralotniarstwa, port morski itp.);
infrastrukture, w tym m.in. oswiaty, turystyczng, komunikacyjng i wodno-

kanalizacyjna.

32



IVLodeI struktury funkcjonalno-przestrzennej - uwarunkowania

A

Morze

Legenda

[] granica gminy Wiadystawowo $Srodowisko

——- granice gmin s3gsiednich [ rezerwaty przyrody

£ granice sotectw ~ park krajobrazowy

I istniejaca zabudowa | obszar chronionego krajobrazu

[ rezerwa terenowa wynikajacazm.p.zp. [ | obszary Natura 2000
Oswiata B lasy

= szkoty podstawowe 1:i10 obszary zagrozenia powodziowego
Turystyka Infrastruktura

= drogi wojewodzkie
pozostate drogi

@ éciezki rowerowe

? punkt startowy paralotniarstwa == linia kolejowa
® punkty widokowe m stacje kolejowe
Q kitesurfing % wezet integracyjny
£2  kapieliska ﬁ, port marski
2. oczyszczalnie ciekéow
& ujecia wod (1-liczba uje¢ wody)
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Przyjete cele i kierunki dziatan przeniesiono na cze$¢ modelu dotyczacg rozmieszczenia
planowanych zmian i inwestycji w przestrzeni gminy. Na rycinie zaznaczono przestrzennie lub
punktowo strukturalne zmiany w przestrzeni gminy biorgc pod uwage zdiagnozowane

problemy i potencjaty:

" na rzecz rozwigzania problemédw komunikacyjnych kumulujgcych sie  we
Wiadystawowie, poprawy dostepnosci komunikacyjnej transportu zbiorowego i
mobilnosci mieszkancow oraz dla osiggniecia efektu ekologicznego zmniejszenia ruchu
samochodowego (lepszej jakosci powietrza) zaplanowano wyprowadzenie ruchu
tranzytowego poza miejscowos¢ poprzez budowe obwodnicy potudniowej
Wtadystawowa oraz wezta integracyjnego Wtadystawowo Potudnie wraz z niezbedng
infrastrukturg towarzyszacg na potudniu miejscowosci; ze planuje sie rowniez lokalne
wezty przesiadkowe w kazdej miejscowosci, co dodatkowo ma utatwi¢ logistyke i
usprawni¢ transport szczegdlnie w sezonie letnim; mniej samochodow we
Witadystawowie, Chtapowie, Jastrzebiej Gorze i innych miejscowosciach gminy to
wiecej przestrzeni dla ruchu pieszego i rowerowego, rozbudowa sciezek rowerowych,
zwiekszone bezpieczenstwo oraz warunki do rozwoju transportu publicznego;

= dla pobudzenia rozwoju gospodarczego oraz majac na wzgledzie zapewnienie
mieszkancom innych niz turystycznych miejsc zatrudnienia planuje sie rozwdj i
rozbudowe strefy ekonomicznej zlokalizowanej w potudniowej czesci Wtadystawowa,
w tym poprzez zapewnienie niezbednej infrastruktury dojazdowej do terendow
inwestycyjnych;

®" majgc na wzgledzie rozwdj miejscowosci Jastrzebia Gora i Tupadty oraz biorgc pod
uwage istniejaca sie¢ szkdt i ich stan techniczny wskazano budowe nowej placéwki na
granicy wyzej wymienionych miejscowosci wraz z centrum sportowo-rekreacyjnym;
centrum sportowo-rekreacyjne ma powstac réwniez we wschodniej czesci Karwi, przy
obecnym boisku i niedaleko planowanej przystani zeglarskiej Czarna Wda;

= diagnoza wykazata rowniez, ze w miejscowosciach nadmorskich, w szczegdlnosci w

Karwi i Ostrowie pojawia sie zabudowa letniskowa na obszarach wytgczonych z
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zabudowy w  obowigzujgcych  miejscowych planach  zagospodarowania
przestrzennego. Dla ochrony krajobrazu gminy planuje sie wykluczenie zabudowy
letniskowej z poziomu studium;

tereny gminy Witadystawowo odznaczajg  sie  ponadprzecietnymi - walorami
przyrodniczo-krajobrazowymi, co ma swoje odzwierciedlenie w mnogosci terenéw
objetych formami ochrony przyrody. Stanowig one naturalne bogactwo gminy ktére
nalezy uwypukla¢, promowac¢ i odpowiednio zagospodarowaé, z szacunkiem dla
wystepujgcej tam fauny i flory. W szczegdlnosci do zagospodarowania przewiduje sie
potudniowag czes$¢ osiedla Szotland (utworzenie osrodka zeglarskiego, szlaku
edukacyjno-przyrodniczego oraz parku rodzinnego), ujscie rzeki Czarna Wda
(utworzenie przystani zeglarskiej) oraz obszar Natura 2000 Kaszubskie Klify w
Jastrzebiej Goérze (szlak edukacyjny). Potencjalnym problemem w zagospodarowaniu
tych terendw mogg by¢ ograniczenia $rodowiskowe i konieczno$¢ uzgodnien
inwestycji i odpowiednimi instytucjami;

biorgc pod uwage postepujgce zmiany klimatyczne, polityke gminy nastawiong na
rozwigzania proekologiczne oraz rosngcg $wiadomos¢ mieszkancow na temat troski o
Srodowisko, dbajgc o ich zdrowie i jakos¢ zycia planuje sie szereg dziatan
zmniejszajacych negatywny wptyw gminy Wtadystawowo na Srodowisko, m.in. poprzez
popularyzacje wymiany zrédet ciepta w budynkach mieszkalnych, rozwdj energetyki
prosumenckiej (indywidualnych instalacji odnawialnych Zrédet energii), promowanie
mobilnosci zrownowazonej i niskoemisyjnej oraz elektromobilnosci (np. utworzenie
miejsc tadowania pojazddéw elektrycznych), monitorowanie jakosci powietrza, a takze
utworzenie nowych form ochrony przyrody (zespotdw przyrodniczo-krajobrazowych);
majgc na uwadze jakos¢ zycia mieszkancow oraz komfort wypoczynku wczasowiczow,
w miejscowosciach gminy Wtadystawowo planuje sie wprowadzenie systemu
przestrzeni publicznych (bulwaréw, promenad, placéw) w formie ciggéw pieszych
poprzez wyfgczenie ulic z ruchu samochodowego lub poprowadzenie ich wzdtuz
obecnie istniejgcych ulic; planuje sie zagospodarowanie tych przestrzeni z naciskiem
na rozwigzania stuzgce adaptacji do zmian klimatu i rozwoj terendw zieleni; zaktada sie
ksztattowanie miejsc zachecajgcych po poruszania sie pieszo rozmieszczajgc funkcje
miastotwodrcze w sieci atrakcyjnych przestrzeni publicznych, w tym zagospodarowanie

parku miejskiego we Wtadystawowie;
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obecny ukfad kanalizacji deszczowej w sytuacjach bardzo ulewnych opaddw nie jest w
stanie w petni zretencjonowa¢ wody opadowej; zaktada sie zwiekszenie potencjatu w
zakresie retencji wodnej poprzez rozbudowe systemu kanalizacji deszczowej (m.in. w
Chtapowie), wytgczenie z zabudowy obszaréw o naturalnym wysokim potencjalne
retencyjnym, stosowanie zadrzewien, popularyzacje btekitno-zielonej infrastruktury
(ogrodéw deszczowych, zielonych dachdw, tgk kwietnych, systemdéw magazynowania
wody deszczowej itp.), zwiekszanie powierzchni biologicznie czynnych (zwtaszcza na
terenach zurbanizowanych) oraz przepuszczajgcych wode; planuje sie rowniez
budowe nowych uje¢ wody w okolicach istniejgcych uje¢ przy drodze w kierunku
tebcza;

gtéwna  miejscowos¢  gminy, Wtadystawowo, nie posiada  centralnego,
reprezentatywnego miejsca spotkan — skweru, rynku, gtéwnej ulicy. Zaktada sie
przeksztatcenia w obszarze dworca kolejowego oraz ratusza i utworzenie centrum
kurortu oraz tkanki Srédmiejskiej z dominacjg funkcji ustugowej;

zmiany w zagospodarowaniu centrum Wtfadystawowa majg réwniez wptyw na
funkcjonowanie portu morskiego, dla ktdrego planowane jest uporzadkowanie
przestrzeni portowej i rozwdj funkgji turystycznych, rybackich i przetadunkowych oraz
potencjalnie serwisowania farm wiatrowych. Nalezy dazy¢é do przesuniecia i
rozbudowy funkcji portowych w kierunku wschodnim;

jak wiekszos¢ turystycznych miejscowosci, gmina Wiadystawowo nasycona jest
reklamami — zarowno tymi dzikimi, sytuowanymi na ogrodzeniach i prywatnych
posesjach, jak i krzykliwymi szyldami przetadowanymi informacjami. Planuje sie
przyjecie uchwaty regulujgcej zasady sytuowania tablic i urzadzen reklamowych oraz
ogrodzen dla kompleksowej poprawy estetyki przestrzeni catej gminy Wtadystawowo;
w gminie wyraznie brakuje multifunkcyjnego miejsca (budynku, przestrzeni)
dedykowanego kulturze, sztuce, wystepom artystycznym i innym aktywnosciom, np.
dziatalnosci organizacji pozarzagdowych; dla zapewnienia tej przestrzeni docelowo
planuje sie budowe dedykowanego obiektu lub czasowg adaptacje jednego z
budynkéw na terenie gminy na cele kulturalne;

szerokie i piaszczyste plaze to jedna z wizytdwek gminy Wtadystawowo; aby zachowac¢
ich walory przyrodnicze i podnies¢ komfort korzystania z kapieli stonecznych

mieszkaricom i turystom proponuje sie zagospodarowanie plaz i zej$¢ na plaze i
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wyposazenie ich w niezbedng infrastrukture (m.in. matg architekture oraz obiekty
sanitarne); problematyczna moze by¢ regulacja samorzgdowego przejscia na plaze w
rezerwacie przyrody Dolina Chtapowska w Chtapowie z uwagi na ograniczenia
Srodowiskowe;

= zaktada sie wzmocnienie wizerunku Jastrzebiej Gory jako kurortu nadmorskiego o
wysokiej jakosci ustugach turystycznych oraz charakteru uzdrowiskowego poprzez
zagospodarowanie terendw zieleni i poprawe estetyki przestrzeni, w tym przede
wszystkim obiektow handlowych i ustugowych;

= Chatupy sg rozpoznawalng w Polsce i Europie ostojg kitesurfingu i innych sportow
wodnych; dla zapewnienia zréwnowazonego korzystania z waloréw Zatoki Puckiej
zaktada uzupetnienie niezbednej infrastruktury, w tym zagospodarowanie ,Szperku”,

wejs¢ do wody oraz uporzgdkowanie stref parkowania;

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 nie wskazano Obszardw Strategicznej
Interwencji, ktére dotyczytyby obszaru gminy Wtadystawowo, w zwigzku z czym Strategia nie

odnosi sie do nich.
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Strategia rozwoju, jako dokument przekrojowy i dotykajgcy wielu stref funkcjonowania gminy
Wtadystawowo — poczawszy od polityki przestrzennej i inwestycyjnej, po Srodowiskows,
gospodarczg czy polityke spoteczng, obejmuje dziatania o réznym charakterze. Dlatego tez

sposdb wdrazania jego zapiséw uwzglednia rézne podmioty i zainteresowane strony.

Za opracowanie i skuteczne wdrazanie Strategii odpowiada Burmistrz Gminy Wtadystawowo
poprzez interdyscyplinarng komodrke ds. strategii i rozwoju. Jej zadaniem bedzie
koordynowanie wdrazania poszczegdlnych dziatan i osiggania celow Strategii, w tym
wspotpraca z jednostkami zewnetrznymi dla osiggania tych celdow. Komdérka odpowiadac
bedzie réwniez za zarzadzanie Strategig, koordynacje dziatan i wymiane informacji wewnatrz
struktur Urzedu Miejskiego. Koordynuje on rowniez utrzymanie wewnetrznej spojnosci

dokumentdw powigzanych ze Strategia.

Zaktada sie réwniez aktywne wigczenie we wdrazanie Strategii przedstawicieli réznych
lokalnych $rodowisk, w tym w szczegdlnosci mieszkancow reprezentujgcych rdzne grupy
wiekowe (w tym mtodziez i senioréw), przedsiebiorcdw, organizacji pozarzgdowych, sektora
turystyki, oswiaty, sportu i kultury. Zespot ds. Strategii powotany przy Radzie Miejskiej we
Wiadystawowie petni¢ bedzie role koordynacyjng oraz doradczg przy podejmowaniu
strategicznych decyzji. Jego cztonkowie bedg uczestniczyé w procesie wdrazania dokumentu
na kazdym etapie — od realizacji wskazanych kierunkow i propozycji dziatan, biezacy
monitoring, okresowe raportowanie oraz ewaluacje. Zespdt wspiera¢ bedzie komorke ds.
strategii i rozwoju gminy swojg eksperckg wiedzg oraz informowaé go o wydarzeniach,

inwestycjach lub innych czynnikach mogacych wptynac¢ na realizacje Strategii.

Monitoring i ewaluacja strategii majg dostarczy¢ wiedze o tym, czy dokument realizowany jest
W oparciu o przyjete zasady oraz czy zaplanowanie i podejmowane dziatania przynosza
oczekiwane efekty. Obejmuje biezgce gromadzenie i analizowanie danych (zarowno

jakosciowych, jak i ilosciowych), ktorych cykliczne zestawienie w postaci wskaznikéw daje
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informacje o postepach realizacji Strategii. Monitorowanie wskaZznikéw stanowi podstawe do
podjecia ewaluacji Strategii, czyli oceny przyjetych celdéw, dostosowania dziatann do lepszej

realizacji celéw czy ewentualnej modyfikacji tresci Strategii lub sposobdéw jej wdrazania.

System monitorowania i ewaluacji strategii jest powigzany bezposrednio z systemem jej
wdrazania. Podstawowym Zrdodtem danych statystycznych wykorzystywanych w systemie
monitorowania Strategii jest statystyka publiczna, dane gromadzone przez Urzad Miejski oraz

jednostki podlegte oraz informacje jakosSciowe pochodzace z badan spotecznych i ekspertyz.

Monitorowanie Strategii odbywa sie w cyklu rocznym na podstawie prezentowanego Radzie
Miejskiej raportu z realizacji Strategii. Giéwnym zadaniem raportu jest jednoznaczne
okreslenie, w jakim stopniu oraz w jakim tempie osiggane sg cele strategiczne przyjete w
Strategii oraz jakie napotkano bariery w realizacji przyjetych kierunkdéw dziatan. Biezacy
monitoring Strategii prowadzony jest przez pracownikéw komorki dedykowanej wdrazaniu i
monitorowaniu strategii przy aktywnym zaangazowaniu wszystkich niezbednych do pracy
referatéw urzedu. W raporcie z realizacji Strategii znajdzie sie informacja o stanie osiggania

celéw Strategii, a w szczegdlnosci przedstawiony zostanie:

= stan przyjetych wskaznikéw wraz z wnioskami,

= informacja o realizacji poszczegdlnych kierunkdéw dziatan Strategii, barierach w ich
osigganiu i podjetych dziataniach zaradczych;

= informacja o najwazniejszych dziataniach, przedsiewzieciach i projektach

zrealizowanych w danym roku zwigzanych z osigganiem celéw Strategii.

Po zatwierdzeniu Raport zostanie kazdorazowo udostepniony w sposdb umozliwiajgcy
zapoznanie sie z jego trescig wszystkim grupom interesariuszy, a jego syntetyczne

podsumowanie zostanie zawarte rowniez w Raporcie o stanie gminy Wtadystawowo.

Ewaluacje majg charakter uzupetniajgcy w stosunku do systemu monitorowania i sg
przeprowadzane przez niezaleznych ekspertow zewnetrznych. Pozwoli to na zapewnienie
bezstronnosci i obiektywizmu w procesie oceny realizacji Strategii. W toku realizacji

dokumentu zaplanowano ewaluacje na dwdéch etapach:

Ewaluacja mid-term — w potowie okresu obowigzywania Strategii (przeprowadzona w |

potowie 2026 roku). Wnioski z ewaluacji mid-term powinny by¢ podstawa ,strategicznej
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refleksji”, dotyczacej m.in. efektywnosci systemu zarzadzania realizacjg Strategii i mogg by¢

przestanka jej aktualizacji.

Ewaluacja ex-post — po zakonczeniu realizacji Strategii (przeprowadzona w | potowie 2031

roku). Wnioski z ewaluacji ex-post bedg stuzy¢ przede wszystkim trafnemu sformutowaniu

celéw kolejnej Strategii gminy Wtadystawowo.

Wskaznik Wymiar
CEL GROWNY
01 Liczba ludnosci gminy spoteczny,
Wtadystawowo gospodarczy
0.2
Saldo migracji na 1000 oséb OIS,
gospodarczy
0.3 Liczba podmiotow
gospodarczych na 1000 gospodarczy

mieszkancow

Wartosé
bazowa

15 388

-3,2

259,8

CEL 1: STABILNA GOSPODARKA

1.1 Odsetek mieszkancoéw w

. . spoteczny,
k k
wieku produkcyjnym gospodarczy
1.2 Ocena jakosci przestrzeni
publicznych (na podstawie spoteczny,
badania spotecznego) przestrzenny
1.3 Liczba nowych miejsc pracy spoteczny,

poza sektorem turystycznym gospodarczy

64,23

bd

CEL 2: ZADBANA PRZESTRZEN

2.1 Liczba nowych weztow
przesiadkowych integrujgcych  przestrzenny
rozne formy transportu

2.2 Liczba zmodernizowanych
obiektow sportowo- spoteczny,
rekreacyjnych i infrastruktury  przestrzenny
czasu wolnego

2.3 Dtugosc sciezek rowerowych spoteczny,
w km przestrzenny

2.4 Udziat powierzchni parkéw, spoteczny,
zielencow i terendw zieleni przestrzenny

28,8

0,9

Oczekiwana

Zzmiana

N\

>

>

>

> 2
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osiedlowej w powierzchni
gminy
2.5 Liczba wydarzen kulturalnych

spoteczn 7
poza sezonem P y

CEL 3: ZADOWOLENI MIESZKANCY

A y )
3 Liczba wymienionych Zrodet gospodarczy
. przestrzenny, 0
ciepta
spoteczny
3.2 Frekwencja'w budzecie e 12,36
obywatelskim
33 Ocena jakosci ustug
publicznych (badanie spoteczny bd
spofeczne)

- oczekiwany wzrost wskaznika - oczekiwany spadek wskaznika

bazowa wartos$¢ wskaznika — 2019 .

>

>



Strategia jest dokumentem kierunkowym dla budzetu gminy Witadystawowo. Realizacja
strategii odbywa sie za pomocg réznych mechanizmoéw finansowania. Aby zwiekszyé
mozliwosci realizacji celdw strategii taczy sie budzet gminy z zasobami zewnetrznymi -

zarowno prywatnymi, jak i publicznymi (unijnymi, krajowymi i regionalnymi).

Na podstawie m.in. Wieloletniej Prognozy Finansowej (WPF), analizy wydatkow gminy w
latach 2014-2020 oraz informacje zawarte w opracowanych juz projektach i studiach
wykonalnosci oszacowano wydatki gminy na rzecz realizacji celéw strategii na okoto 1,1 mld
zt. Zaktada sie przy tym, ze strategia stanie sie w pewnych obszarach podstawg do modyfikacji
WPF. Nalezy mie¢ réwniez Swiadomos$é prognostycznego charakteru tej kwoty oraz jej
zaleznosci od szeregu zmiennych, takich jak dostepnos¢ przysztych Srodkow zewnetrznych,

czy koniunktura gospodarcza.

Wydatki gminy w latach 2014-2020 528,67 min zt
Szacowane dochody (WPF) 2021-2030 1117,16 min zt
Szacowane wydatki (WPF) 2021-2030 1 106,78 min zt
w tym wydatki majgtkowe 134,80 min zt
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Strategia rozwoju gminy Wtadystawowo finansowana jest z trzech zasadniczych zrodet:

= S$rodkdéw publicznych krajowych (rzgdowych, regionalnych, lokalnych),
= $rodkéw publicznych zagranicznych (unijnych, innych mechanizmoéw europejskich),

= Srodkéw prywatnych.

Bez watpienia jednym z kluczowych mechanizméw finansowania wspierajgcym realizacje
strategii sg $rodki bedgce w dyspozycji wtadz regionalnych (Samorzadu Wojewddztwa
Pomorskiego). Istotnym Zrodtem finansowania sg réwniez srodki z budzetu pafstwa w ramach
krajowych programéw operacyjnych, programéw rozwoju oraz przekazane w ramach
mechanizmu uzgodnien rzadu lub samorzadu wojewddztwa z samorzagdem lokalnym na bazie

tzw. porozumien terytorialnych wskazanych w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

Z punktu widzenia samorzgdu kluczowe jest powigzanie celdw realizacji strategii z celami
zarowno Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, jak i planowang interwencjg w
ramach programu regionalnego przygotowywanego przez zarzad wojewddztwa. Wsrod
funduszy bedacych Zrédtami finansowania przedsiewzie¢ mozna wymieni¢ przede wszystkim
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), uwzgledniajgcego takze wspodtprace
terytorialng (Interreg), Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+), Fundusz Spdéjnosci (FS),
Europejski Fundusz Morski i Rybacki (EFMR), czy Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich. W finansowaniu rozwoju gminy mozna skorzysta¢ rowniez z innych
instrumentow, takich jak Horyzont Europa, Life, Erasmus +, srodki Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, Norweskiego Mechanizmu Finansowego (tzw. fundusze norweskie) i
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (tzw. EOG). Pod uwage
nalezy wzig¢ takze nowe instrumenty na poziomie unijnym, takie jak Europejski Fundusz
Odbudowy (Next Generation EU) przeznaczony na odbudowe gospodarki i walke ze skutkami

pandemii COVID-19.

Oprécz mechanizmdéw pozyskania srodkow europejskich Witadystawowo skorzysta takze z
innych zrédet zewnetrznego finansowania (bezzwrotnego i zwrotnego), a paleta takich

mozliwosci powinna sie w nachodzgcych latach poszerzad.
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