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Wprowadzenie

PULS Wsi — czyli Partycypacja Umacnia Lokalng Synergie Wsi —
taki jest tytut poradnika. Jak rozumiec partycypacje i synergie?
Dwa stowa: partycypacja i synergia, pojawiajg sie w tytule
operacji PULS Wsi,
Wypada wyjasnic, ich znaczenie, bo te stowa zostaty uzyte nie

tylko po to, by udato sie utozy¢ tytut projektu PULS Wsi. Mozna
dostrzec w nich caty smak zycia — moze nie tylko na wsi?

Partycypacja — to inaczej uczestnictwo, branie
udziatu w tym, co wspolne.

Synergia—  to inaczej wzmocniony potencjat
wynikajacy z tagczenia sit.

Wsrod cech partycypacji mozna wskazac:
* wspieranie dostepu do informacji, dobr i ustug publicznych;

+ aktywne uczestnictwo, ktére moze stuzy¢ takze inkluzji osob
lub $rodowisk zagrozonych wykluczeniem;

+ konstruktywne zaangazowanie;

+  wspottworzenie wizji;

+ udziat w dziataniach nakierowanych na cel;

+ integracje spoteczng stuzaca wspolnemu dziataniu.

Partycypacja oznacza takze troske o potrzebujacych. Chodzi
o to, by dzieki niej wiaczyly sie w nurt zycia spotecznego osoby,
ktdre zazwyczaj sa na uboczu. MozZe potrzebujg dodatkowego
wsparcia? Zachety?




Poradnik PULS Wsi sktada sig z kilku czesci.

W czesci dotyczacej aktywizacji pragniemy zwréci¢ uwage
na to, ze mieszkancy wsi tworzg wspdlnote. Wspdlnota staje sie
rzeczywistoscig wtedy, kiedy mieszkafcy wspolnie podejmujg
dziatania — sg aktywni i dziatajg w porozumieniu ze sobg.

W czesci poswieconej partnerstwu czytelnik moze zapoznac
sie z proponowanymi krokami prowadzacymi do efektu synergii.
Te kroki to dialog prowadzacy do porozumienia i bedgcy podstawg
wspdtdziatania w planowaniu przysztosci, a takze we wspieraniu
lokalnych wiezi.

Wyzwania to ten fragment poradnika, ktéry skupia sie na bu-
dowaniu zaufania, tworzeniu wizji przysztosci, wspdlnym decydo-
waniu. Wyzwaniem jest tez zadbanie o to, by wartosciowe inicja-
tywy mogty byC podtrzymywane.

Przyktady zaprezentowane w poradniku zostaty tak dobrane,
by ilustrowaty rdzne aspekty partycypacji. Niektére z nich dotycza
wspdlnego ksztattowania wizji przysztosci wsi. To przypomina
nieco rozgarnianie mgty, ktéra osnuwa nasze mysli i marzenia —
nikt ich nie widzi. Dopiero podczas spotkania i dyskusji, a czasem
i sporéw, wytania sie petniejszy obraz. Zaskakuje tym, jak jest po-
dobny do naszych wiasnych marzen. Zadziwia swojg wielobarw-
noscig — sg w nim rzeczy nowe, zaskakujgce, inne. A przeciez po-
czucie wspdtudziatu w ksztattowaniu tej wizji jest nie do podwa-
7enia — obraz nie powstatby, gdyby nie zaangazowanie kazdego
z uczestnikdw. Czasem mieszkancy koncentrujg uwage na kon-
kretnych rozwigzaniach: urzadzenie wybranego miejsca, odtwo-
rzenie tradycyjnych upraw, podjecie nowej aktywnosci.




Szczegdlnie wazne jest w prezentowanych przyktadach zarza-
dzanie wdrazaniem inicjatyw podejmowanych przez lokalne $ro-
dowiska w taki sposdb, aby czuly sie one wlaczone w proces de-
cyzyjny i w kontrolowanie realizacji zadan.

Niektdre inicjatywy opisane w poradniku ,PULS Wsi” pokazujg
potrzebe wiaczenia mtodziezy w dyskusje o wyzwaniach i inicjaty-
wach albo tez w konkretne dziatania, ktére przynosza szybki efekt.
Bo przeciez ,czas mtodziezowy” plynie bardzo szybko. Zaledwie
kilka miesiecy mineto od pomystu do realizacji we wsi, gdzie mto-
dziez najpierw zabrata sie do dyskusji, potem sporzadzita makiety,
a nastepnie — wraz z dorostymi mieszkancami — urzadzita ,tadny
kawatek” przestrzeni publicznej w swojej wiosce.

Poradnik adresujemy do mieszkancow wsi, sottysow, radnych,
urzednikow, instytucji, organizacji i partnerstw oraz wszystkich,
ktorym sprawy rozwoju wiejskich spotecznosci kojarza sie z ich
uczestnictwem we wspdttworzeniu takiej wsi, o jakiej marza.

Poradnik koriczg rekomendacje.

Uczestniczacy w operacji ,,PULS Wsi” eksperci starannie dobie-
rali inicjatywy w taki sposdb, by prezentowaty rozmaite sposoby
pobudzania aktywnosci i rdéznorodne przejawy uczestnictwa
mieszkancow terendw wiejskich w zyciu spotecznym, w podejmo-
waniu decyzji w skali wsi, gminy, obszaru lokalnej grupy dziatania.
Niekiedy efekty tych inicjatyw sg lepiej widoczne niz partycypacja
i jej nastepstwo — synergia, przejawiajgca rozwinietym kapitatem
spotecznym. Z pewnoscig uwazny Czytelnik dostrzeze to, co
ukryte dla oczu - bo to ponoé najwazniejsze ... — jak twierdzi autor
~Matego ksiecia”.

Zatem... zacznijmy od poczatku.




1. Aktywizacja

Mieszkancy wsi to my — kobiety i mezczyzni (dziewczynki
i chiopcy). Jak twierdzg naukowcy, mozemy mie¢ skionnos¢
do réznych typéw zachowania. Wsréd nich szczegdlne znaczenie
moga mie¢ dwa podejécia: wspdélnotowos¢ i sprawczos¢. W bada-
niach naukowych wykryto, Ze mogg one mie¢ zwigzek z picia.
Oznacza to, ze mezczyzni czesciej niz kobiety kieruja sie spraw-
czoécia, za$ kobiety czesciej niz mezczyZni kierujg sie wspdlnoto-

woscia.

Sprawczosc wspolnotowos¢
Dziatanie jest wazne, licza  Licza sie dobre kontakty, do-
sie  efekty,  konkretne bre relacje z innymi, zwtasz-

zmiany, poczucie wykazania
sie skutecznoscig, dokona-
nia czegos.

Dazenie do celu, poszukiwa-
nie takiego sposobu dziata-
nia, ktéry przynosi najlepsza
skutecznosc, sprzyja osigga-
niu rezultatow.

Zatatwianie konkretnych
spraw, poszukiwanie ,doj-
$cia” do kogos, kto moze by¢
uzyteczny, sprzyja skutecz-
nosci.

cza dbanie o te relacje, ktére
juz sg, zaréwno w domu, jak
i poza nim.

Dazenie do harmonii i poszu-
kiwanie takiego rozwiazania,
ktore uwzgledni potrzeby
roznych osoéb sprzyja rela-
cjom.

Bezposrednie kontakty, spe-
dzanie czasu z ludZmi, kto-
rych znamy, rozmowy i dzie-
lenie sie emocjami sprzyjaja
dobrym relacjom.




Wyglada na to, ze warto by¢ Swiadomym samego siebie...
Swiadomos¢ siebie przyda sie, by lepiej wykorzystaé wtasny po-
tencjat i by chetniej wspdtpracowac z innymi.

Przyda sie takze Swiadomos$¢ lokalna — czyli rozumienie tego,
ze jesteSmy cztonkami lokalnej spotecznosci, ktérg wspdlnie two-
rzymy i rozwijamy. W jakim stopniu cenimy ksztattowanie $wiado-
mosci dotyczacej lokalnej wspdlnoty? W jakim stopniu jestedmy
$wiadomi rdl, zadan, odpowiedzialnosci kazdego mieszkanca i nas
wszystkich za funkcjonowanie lokalnej wspdlnoty?

Potrzebna jest bez watpienia edukacja w zakresie samorzad-
nosci, demokracji i pomocniczosci (wspierania oddolnych inicja-
tyw). Mozna te edukacje prowadzi¢ w najbardziej naturalny spo-
s6b — poprzez informowanie o inicjatywach, ich uczestnikach,
efektach, a by¢ moze takze — o niepowodzeniach, ktére przeciez
sig przydarzajg. Takiemu celowi stuzy tez opublikowanie tego po-
radnika.

Lokalna wspélnota dziata w specyficznej kulturze, ktdra jest
uwarunkowana historycznie, regionalnie, moze tez zaleze¢ od spe-
cyfiki lokalnych relacji miedzy ludzmi. Co mozna zrobi¢? Najlepiej
— robi¢ swoje, poszukiwac takiego pomystu, ktdry mozemy razem
przeku¢ w dziatanie. Wie$ nalezy do nas, do mieszkancéw, ale jest
tez czescig wiekszej catosdci, ktdrg trzeba rozumied. Aktywizacja
jest wazna dla partycypacji, tak jak obie wspomniane postawy:
sprawczosc i wspdlnotowosé.

Partycypacja pomaga w rozwigzaniu konkretnego problemu
albo wspiera dazenie do nowej jakosci dziatania. Partycypacja za-
ktada prace w zespotach zadaniowych (ktére moga wskazac spo-
sob dziatania) albo w grupach roboczych (ktére mogg wykonaé
zadanie). Partycypacja moze stuzy¢ wyznaczaniu lokalnych priory-
tetdw, wspierajacych strategiczne podejécie do rozwoju. W taki




sposdb mieszkaricy wspdtdecyduja o przysztosci miejsca, w ktd-
rym zyja.

Partycypacja wymaga zorganizowanego wsparcia — miesz-
kancy chetniej sie angazuja, kiedy dostrzegajg jasng koncepcje
dziatania i dobra organizacje. Po prostu — kto$ musi sie tym zajac,
zeby wszystko szto w dobrym kierunku. Partycypacja to takze de-
legowanie odpowiedzialnodci i zadan. W ten sposdb mieszkancy
podejmujg sie nowych rdl spotecznych. Rodzi si¢ wspdina odpo-
wiedzialnos¢ za sukcesy i za podejmowanie ryzyka niepowodzenia.

Partycypacja lepiej sie udaje, jesli mieszkancy sg skoncentro-
wani na osiggnieciu konkretnego celu stuzgcego ogélniejszej wizji
rozwoju. Partycypacja umozliwia wigczenie sie w realizacje wspol-
nej wizji oraz planowanie dziatan i oczekiwanych efektéw (rezul-
tatow).

Jaki jest zwigzek miedzy partycypacjg a synergig?

Efektem partycypacji moze by¢ synergia. Im lepsza partycypa-
cja, tym lepsza synergia. Jesli ludzie sie angazuja we wspdlne
dziatania, zmieniajg sie tez wiezi miedzy nimi. Mieszkancy rozma-
wiajg ze sobg, nawigzuja relacje, przezywajg emocje i dodwiad-
czajg wspolnego dziatania.

partycypacja = synergia

zaangazowanie = potgczone sity

Synergie mozna zauwazy¢ poprzez uzyskanie nowej jakosci
tego, co dzieje sie miedzy ludzmi. To rodzaj wartosci dodanej
i uzupetnianie sie w harmonijnym wspétdziataniu. Synergia prze-
jawia sie tez w poszerzaniu i wzbogacaniu perspektywy, dostrze-
ganiu nowych horyzontéw i wykorzystaniu bogactwa réznorodno-
§ci (punktéw widzenia, racji, pomystow, rozwigzan, ludzi, srodo-
wisk, potrzeb).




a. wspolnota

Kazdy z nas poszukuje odpowiedniego otoczenia, w ktdérym
moze realizowaC wiasne zamierzenia i niejako realizowac sa-
mego siebie.

Potrzebujemy poczucia bycia w jakiejs wspdlnocie, cho¢
kazdy moze inaczej jg rozumiec:

e moze to by¢ najblizsze sagsiedztwo;

e mogq te wspdlnote tworzy¢ osoby o podobnych zain-
teresowaniach, a mieszkajacy w rdéznych miejscach
(np. zeglarze);

e mozemy czut wiez ze wspdlnotg narodowg (Polonia)
mieszkajgc w odlegtych zakatkach globu.

Wiejska wspdlnota jest obdarzona szczegding cecha: bli-
skoscig okolicy i wspdtzaleznoscig mieszkaricéw (chocby zwia-
zang z wzajemna pomocg w dojezdzaniu do miasta albo w pra-
cach w gospodarstwie wymagajacych udziatu kilku oséb).

Wspdlnota wzmacnia sie dzieki symbolom, ktore z nig sie
kojarzg. Symbolem staje sie dorodne drzewo, oryginalna ar-
chitektura, swojski krajobraz. Moze tez nim by¢ co$, co ludzie
sami tworzg, na przyktad tradycja teatralna albo gospodarcza,
cykliczne wydarzenia gromadzgce mieszkancow, motyw zdob-
niczy albo muzyczny, charakterystyczny stréj albo przedmiot

uzytkowy,

Poczucie identyfikacji z symbolem — naturalnym albo kul-
turowym — wzmacnia lokalng wspdlnote.
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b. aktywnosc

Aktywnos¢ towarzyszy nam od najwczesniejszych chwil zycia.
Aktywnos¢ jest przejawem zdrowia, jest takze potrzebna do tego,
by czu¢ sie zdrowym. Zgodnie z definicjg Swiatowej Organizacji
Zdrowia, jednym z warunkéw bycia zdrowym jest zdrowie w wy-
miarze spotecznym — mozna to rozumie¢ jako poprawne relacje
z innymi, ktére powstaja jako efekt aktywnosci lub wspétdziatania.

Potrzebujemy nie tylko relacji, ale takze jakiego$ rodzaju po-
czucia bycia cztonkiem wspdlnoty, a moze nawet jakiej$ formy do-
ceniania naszego wktadu w to, co wspdlne.

Aktywnos¢ nie zawsze spotyka sig z aprobatg. Moze tez byc
okazja do wyrzutéw, pretensji, krytyki. To normalne ryzyko, ktdre
kazdy aktywny cztowiek podejmuje i na ktére sig naraza. Na szczg-
Scie dzi$ nie musimy obawiac sie spalenia na stosie...

Madra wspdlnota dba o to, by docenia¢ aktywnos¢ — na przy-
ktad poprzez jej animowanie.

Animowanie to inaczej ozywianie, zachecanie do dziatania.
Niekiedy animacja obejmuje zorganizowanie wysitkéw mieszkan-
cOw na rzecz realizacji zadania.

Sprawny animator jest prawdziwym profesjonalistg, tgczacym
kompetencje z wielu dziedzin. Tym wazniejsze jest odpowiednie
wspieranie takich osob, ktére odnajdujg w animacji spotecznej
sSwojg zyciowa pasje.
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2. Partnerstwo
a. dialog

Mysli sg niewidoczne dla oczu, po-
dobnie jak emocje, marzenia, opinie
i pomysty. A przeciez jesteSmy ciekawi
tego, co myslg inni. Zamiast sie tego do-
myslac, po prostu warto dopytaé, by do-
wiedzie¢ sie, jakie majg mysli lub ma-
rzenia. Tak rodzi sie potrzeba dialogu,
podsycana potrzeba bycia rozumianym.

Dialog jest formg komunikacji, mo-
nolog nig nie jest. Czym sie réznig te
dwie formy?

Monolog - jedna osoba méwi, koncen-
trujgc sie na witasnych racjach, druga osoba styszy, ale
nie wiadomo, czy stucha i czy rozumie.

Dialog -~ jedna osoba stucha, by zrozumie¢ rozméwee, po
czym wyjasnia wtasne racje, by z kolei by¢ zrozumiang
przez rozmowce.

Dialog jest drogg do porozumienia,
monolog jest drogg do manipulacji.

Dialog jest droga do okazania zainteresowania,
monolog jest drogag do okazania egoizmu.

Dialog opiera sie na réwnosci,
monolog opiera sie na nieréwnosci.

Dialog buduje relacje i wspélnote, wzmacnia réwnos¢, wza-
jemny szacunek i poczucie bycia rozumianym.
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Droga do dobrej decyzji wiedzie przez dialog. Porozma-
wiajmy — nawet, jesli nie uda sie dojs¢ do porozumienia, przy-
najmniej lepiej zrozumiemy, co kto mysli.

Jeéli lokalny dialog ma sie udac, warto zadbac o kilka szcze-
gotow. Sa wérdd nich na przyktad:

e przyjazna, bezpieczna, spokojna atmosfera;

e przestrzeganie zasady réwnosci — bo kazdy ma takie
samo prawo do swoich racji i do swojej niewiedzy;

o dostep do informacji — bo zeby sie wypowiedzie¢, do-
brze jest rozumiec;

o jasne reguty, ktore wspolnie ustalamy.

b. porozumienie

Podejmujemy kontakt z innymi mieszkancami kierujac sig réz-
nymi zamiarami.

Jesli wspdlnotowos¢ przewaza nad sprawczoscia, poszukujemy
wzmocnienia relacji, opartych na zrozumieniu. Dzieki temu okazu-
jemy empatie — gotowos¢ do okazania naszego zainteresowania
i naszego zaangazowania w to, co dotyczy drugiej osoby. Taka
sytuacja rodzi wiez — poczucie bycia kim$ waznym, poczucie bycia
rozumianym. Dzieki temu kontakt staje sig bardziej otwarty, wy-
powiedzi — bardziej szczere.

Jesli sprawczos¢ przewaza nad wspol-
notowoscig, podejmujemy kontakt w celu
zatatwienia sprawy, uzyskania jakiej$ ko-
rzyéci z kontaktu. To moze ograniczaé
otwartos$¢, a zarazem wzbudzac podejrz-
liwos€. Jednoczesnie kontakt rodzi konse-
kwencje w postaci zobowigzania, ,dtugu
wdziecznosci” — jesli uda sie co$ zatatwic,

13



albo tez rozczarowania — jesli to sie nie uda. Trudniej w takiej
sytuacji osiggng¢ porozumienie.

Zdarza sie chyba kazdemu z nas rozmawia¢ w rézny sposob.
Kiedy rozmawiamy o sprawach wspdlnoty i uczestnictwie we
wspdlnych dziataniach, warto wybra¢ wtasciwa droge komuniko-
wania sie.

d. diagnozowanie sytuacji i uwarunkowan

Kiedy mieszkancy przystepuja do dyskusji o tym, jak jest, oka-
zuje sig, ze kazdy z nich ma inny obraz swojej okolicy. Tak to juz
bywa — zyjemy w Swiecie takim, jakim go widzimy. Kazdy ma jed-
nak prawo do wiasnego obrazu Swiata.

Co zrobi¢, zeby nakresli¢ jednolity obraz jako punkt wyjscia?

Przyda sie zgromadzenie informacji:

e 0 tym, co jest — to informacje oparte na fak-
tach, ktore mozna sprawdzi¢, pomierzy¢
»Szkietkiem i okiem”;

e 0 tym, co ludzie myslg —
tu przydaje sie rozpozna-
nie opinii, pogladdw, spo-
strzezen réinych grup
wiekowych i réznych Sro-
dowisk.

Diagnoza — jesli ma by¢
wiarygodna — obejmuje za-
réwno fakty, jak i opinie.

14



e. planowanie rozwoju z uwzglednieniem uwarunkowan spo-
tecznych, ekonomicznych i przyrodniczych oraz kulturowych

Kiedy lokalna wspdlnota pragnie zmian, nakresla obraz tego,
co chce zrobié¢ (plan dziatan) i dyskutuje o tym, co chce osiggnac
(cele). Jedli zaczniemy od planowania dziatan, moze sig okazac,
ze te dziatania nie doprowadza do oczekiwanych zmian. Moze tez
sie okazaé, ze przekraczajg nasze mozliwosci lub nie uwzgledniaja
uwarunkowan, jakie sie z tym wigzg — spotecznych, przyrodni-
czych, kulturowych i ekonomicznych:

o jedli urzadzimy targowisko albo szkotg na obrzezach, utrudnimy
dotarcie osobom starszym badz niepetnosprawnym;

« jesli zaoferujemy dzieciom i miodziezy ciekawe miejsce i inte-
resujace zajecia, beda lepiej sie rozwijac;

o jesli wytniemy drzewa, zeby zyskac miejsce na parking, bedzie
mniej tlenu i stracimy kawatek krajobrazu;

o jesdli rozpoznamy potrzeby lokalnych przedsigbiorcow i zatrosz-
czymy sie o nich, uchronimy nasze miejsca pracy.

Planowanie celéw i dziatan wymaga starannosci, bo przeciez
O tym, co jest potrzebne, wie , kazdy gtupi”.
Potrzeba madrego, ktory powie, jak to zrobic.

Jakie jest wyjscie?

Jedli pouktadamy proces planowania ,po kolei”, moze by¢ tatwiej
osiggna¢ pozadane efekty:

1. diagnozujemy (fakty i opinie) = lepiej rozumiemy to, co jest;
2. wyznaczamy cele = mamy uzgodnione to, czego chcemy;

3. sprawdzamy uwarunkowania = dbamy o harmonig rozwoju;

4, planujemy realne dziatania = mamy szansg na sukces.
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Jest w pewnej wsi takie miejsce, z ktérego mozna dostrzec
dbatos¢ o zréwnowazone podejécie do planowania publicznej
przestrzeni i spotecznej aktywnosci. Wszystkie ponizsze zdjecia
zostaty zrobione z jednego punktu w tym witasnie miejscu.

miejsce odpoczynku, = =

sciezika rowerowa
izielen

i

% : g Iac zabawe
obek i przedszkole |18 : :

i i
A
ﬁ "
miasteezlko rught
J c{(qgowego

' ‘kosciot|

S sifownias

Kiedy tu staniesz, mozesz odnies¢ wrazenie, ze ktos pomyslat
0 zagospodarowaniu waznego fragmentu wsi i ze uwzglednit
wszystkie uwarunkowania, o ktérych mowa: spoteczne (miejsce
dla dzieci, mtodziezy, turystéw, senioréw): przyrodnicze (zagospo-
darowanie wkomponowane w zielen), kulturowe (jest miejsce na
spotkania i rozne formy aktywnosci) i ekonomiczne (pomieszcze-
nia sg wyposazone przez lokalnych producentow).
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f. synergia i promowanie lokalnych wigzi
Kiedy pytam o to, co jest dowodem synergii, styszg:

e zwiekszone zaufanie,
e liczniejsze kontakty,
s wspdlne inicjatywy,
o wicksza aktywnosc,

Synergia jest jak braz: twardy stop, ktory powstaje ze stopu
miekkich metali i ma lepsze wiasciwosci, niz kazdy z nich
z osobna (to zgrabne poréwnanie dotyczace partnerstwa mo-
zemy znalezé w jednym z podrecznikéw zachecajgcych
do wspotpracy).

Jedli uda sie osiagnac synergie, zapewne lepiej wykorzy-
stamy zasoby, ktdre sg dostepne, lepiej dopasujemy role, zro-
bimy wiecej. Ale nie tylko o efekty chodzi (te sa wazne dla oséb
cenigcych sprawczosc).

W synergii liczg sie tez wiezi, to, jak ludzie odnoszg sie
do siebie, jak ze sobg rozmawiajg (to efekty wazne dla oséb
cenigcych wspolnotowosc).

0O ile za pienigdze da sie zbudowac park, trudniej za pienig-
dze sprawi¢, by byt przyjazny i bezpieczny. To zalezy od ludzi,
od tego, jak sie czujg w lokalnej wspdlnocie, jak odnoszg sig
do siebie wzajemnie. Przyjazny i bezpieczny park, ktory jest
ulubionym miejscem spotkan i kojarzy sig z dobrym czasem —
to przede wszystkim zastuga mieszkancéw. To sie uda, jesli
bedg uczestniczy¢ w projektowaniu, urzadzaniu i utrzymaniu
parku w dobrej kondycji — wtgczajgc w to wszystkie grupy —
dzieci, mtodziez, senioréw i wszystkich tych, dla ktérych park
jest wazny.
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3. Wyzwania

a. zaufanie i wiezi

Czym jest zaufanie?

Jak mozna o nie zadbac?

Moze zaufanie to taka postawa, ktéra zaktada, ze za kazda
decyzjg cztowieka stoja... dobre intencje? Zatozenie, ze zawsze
cztowiek podejmuje najlepsze decyzje, jakie w danej chwili do-
strzega? Moze zaufanie bierze sie z tego, Zze zaktadam dobre
intencje u innych? Takg postawe moze przyja¢ kazdy — jesli
tylko chce.

A co z zaufaniem spotecznym?

Moze zaufanie spoteczne bierze sie z przejrzystosci dziata-
nia? Z jasnych, czystych intencji, ktdre sg otwarcie gtoszone?
Z tego, ze mieszkaricy mogg kontrolowaé dziatania, ktére maija
stuzy¢ spotecznym korzysciom?

Czyz nie tatwiej nam bedzie uczestniczy¢ we wspdlnych
przedsigwzieciach, kiedy sobie wzajemnie zaufamy?

Wigzi — to co$, co jest miedzy nami, co nas taczy.

Wigzi majg swoje zrédto, ktére moze wyptywac z potrzeby
bliskosci, a takze z potrzeby przezywania i okazywania pozy-
tywnych emociji. Dlatego tak wazne jest umiejetne rozpozna-
wanie emodji i zdolno$¢ do ich okazywania.
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Jakie sg przejawy lokalnych wigzi?

W spotecznosci, gdzie ludzie cieszg sig z tego, ze sig spo-
tykajg, mozna dostrzec to, ze akceptujg sig nawzajem, okazujg
sobie szacunek i empatie. Empatie mozna poznac po tym, ze
kto$ przejmuje sie tym, co odczuwa inna osoba. Kazdy z nas
ma potrzebe podzielenia sie z kim$ swoimi przezyciami i tym,
co dla nas wazne.

Postawa nastawiona na wspotzalezno$¢ sprzyja tworzeniu
i podtrzymywaniu wigzi. Postawa zmierzajgca do niezaleznosci
sprzyja osigganiu wtasnych celéw. Nieco réznimy sie miedzy
soba pod tym wzgledem: jedni z nas lubig pozyskiwaé nowe
kontakty, zeby co$ zyskaé, inni — skupiajg sig¢ na podtrzymy-
waniu istniejgcych relacji, zeby byty jeszcze lepsze. W lokalnej
wspdlnocie potrzeba obu tych postaw.

Tam, gdzie s lokalne wigzi, mozemy dostrzec synergig —
wspdlnie planowane i organizowane formy aktywnosci, ktére
udajg sie lepiej wiasnie dlatego, ze robimy to razem.

Wiezi to takze poczucie wspdlnoty, poczucie wspdizalezno-
éci i ufnosé, ze mozna liczy¢ na innych, nawet wtedy, kiedy sie
o0 nic nie prosi — chodzi o gotowo$¢ do pomagania, o checi.
Wiezi przejawiajg sie okazywaniem innym zainteresowania lub
gotowoscig do zaoferowania pomaocy.

Miody cztowiek dobrze sie czuje wsréd wspdtmieszkancow,
kiedy jest zapraszany do aktywnosci, kiedy jest pytany o po-
trzeby i kiedy wie, ze moze oczekiwac wsparcia. Mtodzi ludzie
tworza nowe generacje, a kazda z nich ma prawo do wtasnego
oblicza, do probowania ,po swojemu” tego, co jg porusza
i daje rado$¢ przezycia. W ten sposob mtody cztowiek rozwija
wlasng osobowos¢ i przyzwyczaja sie do uktadania Swiata
Z innymi.
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b. tworzenie wspdinej wizji

Film dokumentalny przedstawia obraz z przesziosci — z tego,
co za nami. A jak by to bylo, gdyby ogladac film z przysztosci?
To jakby patrze¢ na wizje przysztosci malowana marzeniami...

Jak wyglada twoja wies w twoim filmie z przysztosci? Kto tu
mieszka? Co robig ludzie, ktdérych widaé na ekranie — jak zarabiajg
pienigdze, jak spedzajg wolny czas, jak odnosza sie do siebie?

Jak sie czujesz, kiedy patrzysz na taki film i... widzisz siebie
wsrod tych obrazéw z przysztosci?

Wizja przysztosci jest bardzo atrakcyjnym narzedziem wyko-
rzystywanym w dyskusji o rozwoju wsi. Znikajg wtedy przyziemne
interesy, pojawia sie to, co naprawde wazne — wartosci, relacje,
a wyglad wsi staje sie naprawde czym$ tak waznym, jakby cho-
dzito o ulubiony kat we wtasnym domu...
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c. wspdtdecydowanie

Skad sie biorg decyzje w sprawach wsi? Czy bierzesz udziat
w decydowaniu? A wiasciwie we wspdtdecydowaniu? Jak to sie
dzieje?

Demokracja kojarzona z gtosowaniem nie zawsze sig dobrze
udaje. Istnieje ryzyko, ze garstka ludzi zdecyduje o tym, co do-
tyczy kilkuset mieszkancow.

Lepsze od gtosowania jest porozumienie oparte na konsen-
sie, uzgodnieniu — poszukiwanie wspodlnego stanowiska. No bo
jak sie poczujesz, kiedy sie okaze, ze kilkanascie os6b w jakim$
gtosowaniu zdecydowato ,w imieniu” kilkuset? Jak sie poczujesz,
kiedy sie okaze, ze zdecydowano za Ciebie i bez Ciebie?

JWiadza taski nie robi” — jak to ujeta jedna z mieszkanek
sudeckiej wsi. Wtadza ma wystuchac¢ mieszkafncow i dziatac tak,
by dobro wspdlne i réznorakie racje przewazaty nad interesami
jakiej$ jednej grupy.

A mieszkancy? Majg sie interesowac i wspotdziatac. Juz w V
wieku przed naszg erg nawotywat do tego znakomity atenski li-
der, Perykles.

d. trwatos¢ inicjatyw

Trwatos¢ inicjatyw spofecznych to co$ znacznie powazniej-
szego niz pojedyncze przedsiewziecie.

Z jednej strony — trwato$¢ zalezy od dziatania stabilnego

osrodka rozwoju. Moze nim by¢ organizacja spoteczna albo insty-
tucja publiczna stosujaca z rozmystem zasade pomocniczosci

opartg na partycypacji.
Z drugiej strony wazny jest lider, ktory potrafi dostrzec poten-
cjal mieszkancow i zacheci¢ do dazenia do ambitnych celdw.
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Kiedy mieszkancy zechca sie zaangazowac albo zainicjowac
cos, co dla nich wazne, przyda sie i lider, i osrodek rozwoju.

Inicjatywa nastolatek wsparta przez gmine i jej mieszkancow

przy wykorzystaniu budzetu obywatelskiego przeksztatcita sie
w trwate dziatanie wpisane do gminnego programu rewitalizacji.

Troska o trwate zaangazowanie moze przerodzi¢ sie w sformu-
towania zapisane w programie wspierania spotecznej aktywnosci
— tak, jak to sig stato w jednym z angielskich powiatow.

Wyznaczono w nim cele:

¢ budowanie potencjatu i zaufania;

e wplywanie na decyzje;

o ksztaltowanie przywddztwa;
okreslono takze efekty:

e wzmochienie spotecznej kontroli;
o zwiekszenie uczestnictwa i wptywu mieszkancow;
o praktykowanie przywddztwa.

budowanie
potencjatu Przekazanie lokalnej spotecznosci kontroli
To podejécie ' = soufariia i odpowiedzialnosci za zasoby | dziatania
. N\ f
mozna \, /
N isalll
dostrzec P b
na schemacie: ,
wptywanie |  Pprzeksztatcanie lokalnej demokracji
na decyzje J w celu zapewnienia rzeczywistego

“\ /‘ wphywu i uczestnictwa mieszkancow

| ksztattowanie |  Praktykowanie lokalnego przywodztwa
przywédztwa za posrednictwem mieszkaricow oraz

ksztaftowanie przywodztwa mieszkaricow

‘l-
.(/
-
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PLANOWANIE

Planowanie odpowiada tym, ktdrzy sg poukfadani, a nie bardzo
pasuje tym, ktorzy sg spontaniczni i lubig improwizacjg. Tymcza-
sem etap planowania moze mie¢ duze znaczenie dla zadbania

o trwatosc inicjatywy.

A gdyby tak pogodzi¢ jednych i drugich i trochg pomarzy¢
i porozmawiac, a troche pouktadac te marzenia i rozmowy w jaki$
spojny ksztatt?

Tym, co chcieliby poprébowac takiego rozwigzania, moze po-
méc prosta koncepcja planowania, na ktorg sktada sig kilka ele-
mentéw:

Co jest wazne? — czyli zestaw WARTOSCI, ktérymi chcemy sie
kierowad w naszej wiejskiej wspolnocie;

Co chcemy osiggngc? — czyli CELE, ktdre sg na korncu naszej
drogi rozwoju (albo na danym etapie);

Jakie sa domeny rozwoju? — czyli w jakich DZIEDZINACH ak-
tywnosci chcemy osiagna¢ postep;

Jak chcemy dziatac? — czyli jakie s STANDARDY postgpowania
podczas realizacji zamierzen.

Kiedy ustalimy te najwazniejsze sprawy, pozostang jeszcze
TRZY pytania, na ktére warto udzieli¢ odpowiedzi:

Co nam pomoze lub przeszkodzi? — czyli jakie bedg UWARUN-
KOWANIA naszych planowanych dziatan;

Co mozemy zrobi¢? — czyli jakie sg proponowane rozwigzania;

Co zrobimy? — czyli na co sie decydujemy, jakie dziatania po-
dejmiemy, kiedy i w jaki sposéb.
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ZARZADZANIE WDRAZANIEM INICIATYW

A jak dziata¢, to razem. W zespole. Zespét dziata dobrze,
jesli kazdy rozumie swoja role, ba — kiedy jg lubi! Kto$ zatem
musi by¢ odpowiedzialny za zarzadzanie. Nie znaczy to, ze ma
rzadzi¢ — ma organizowac to rzadzenie, a raczej — wspéirzg-
dzenie. Jak to mozemy pouktadac?

Po pierwsze, za kazdym zadaniem stoi kto$ odpowiedzialny za
to wiadnie zadanie. Dobrze, kiedy to jest konkretna osoba.
Osoba odpowiedzialna dba o to, by zadanie byto wykonane
jak najlepiej, w zakladanym terminie, w sposob, ktory od-
powiada uzgodnionym standardom (tu chodzi gtéwnie
0 jakosc).

Po drugie, potrzebne jest gromadzenie informacji o wykony-
wanym zadaniu i ich udostepnianie. Chodzi tu o informacje
o0 postepie w realizacji, o napotykanych problemach, o wy-
datkowanych $rodkach. Chodzi tez o to, by mieszkancy
mogli mie¢ poczucie, ze czuwajg nad tym, co sie dzieje —
i moze moga sie wigczy¢, kiedy jest potrzeba?

Po trzecie, kto§ musi zadbac o to, by motywowa¢ ludzi — naj-
lepiej poprzez zauwazanie ich wysitku i staran.

Moze wystarczy, kiedy cho¢ te trzy rzeczy sie udadza
w zarzgdzaniu?

A moze warto dorzuci¢ cho¢ stowo o tym, co w trakcie,
a co po zakonczeniu dziatan — czyli o monitoringu i ewaluacji?
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MONITORING

Plany rozwoju sg po to... by je zmieniaC. Wszyscy jesteSmy
straznikami plandéw, ktore razem tworzymy. Wszyscy jestesmy za-
interesowani tym, co sie udato zrobi¢, jesli w tym mielismy swoj
udziat. Zeby dobrze sprawowac spoteczng kontrole nad wspoing
realizacjg planéw, wykorzystujemy monitoring i ewaluacjg. Jak?

Monitoring — ma sens wtedy, kiedy zostaty okreslone wskazniki.
Z tym jednak niekiedy mamy ktopot, bo zamiast wskaznikéw
okredlamy najczesciej jedynie ich jednostki miary.

Tymczasem wskaznik sktada sie z kilku ,,obowigzkowych” ele-
mentdw, ktére tu zostaty okreslone dla wiejskiej Swietlicy. Zato-
zono na przykiad, ze $wietlica ma mie¢ okreslong powierzchnig,
ma by¢ urzadzona w okreslony sposdb i w okreslonym terminie,
7e skorzysta z niej rocznie okreslona liczba oséb. OkreSlono tez
standard wyposazenia, ktory zatgczono do opisu tego przedsig-
wziecia. Zestaw wskaznikéw do monitorowania moze wygladac
tak, jak to pokazuje tabela.

Definicja —
okresla to Jed- War
. ' | nostka .. | Termin Standard jakosci
cO mie- . tosc
miary
rzymy

stoty sztuki 8 22 12 2017 | z regulowanymi nogami
krzesta sztuki | 50 | 2212 2017 | tapicerowane
rocznie, stan

ZaangazZo- | uczest-

. . 2000 na nie okreslono
wanie nik .
31 grudnia
powu?rzch— - 200 | 22 12 2017 E)gd%oga: zmywalna
nia sciany: tynk maszynowy

W monitoringu wazne jest tez okreslenie tego, kto ma doko-
na¢ pomiaru, w jaki sposob i komu nalezy przekaza¢ informacje
o pomierzonych wskaznikach.

25




EWALUACIA

Ewaluacja — to refleksja o tym, co sie udato badZ nie udato,
z ktorej wyciggamy wnioski na przysztosc. Jesli na strzelnicy
strzelajacy sprawdza wynik, to jest to monitoring. Kiedy za-
stanawia sie nad tym, co miato wptyw na ten wynik — zajmuje
sie ewaluacja.

CEL EWALUACII - jesli lubisz sie zastanawia¢ nad tym, co zostato
zrobione, pomysl, CO konkretnie jest do ustalenia:

o ADEKWATNOSC dziatah (czy dziatania odpowiadajg
na rozpoznane potrzeby?);

s SKUTECZNOSC zrealizowanych dziatan (czy udato sie to,
co byto zaplanowane?);

o EFEKTYWNOSC dziatar (czy efekty sg warte poniesio-
nych naktadéw?);

o UZYTECZNOSC (czy efekty sa przydatne w praktyce?);

o TRWALOSC (czy efekty beda stuzy¢ przez diuzszy czas?).

Ewaluacja ma sens, kiedy opiera sie na wielu rdznych Zrédtach
informacji i wykorzystuje rozpoznanie réznych punktéw widzenia.
W jednym z miasteczek urzadzono Orlik, na ktory nie majg wstepu
dziewczeta — sg przeganiane z tego miejsca. Ich opinia o Orliku
bytaby zupetnie inna niz tych osdb, ktdre bez przeszkdd korzystaja
z boiska.,

Ewaluacja nie szuka zastug ani winy — prowadzi do doskonale-
nia dziatan w przysztosci. Sposobem na to jest sformutowanie re-
komendacji.

Rekomendacje opracowane w wyniku ewaluacji powinny by¢
konkretne i powinny by¢ adresowane do konkretnych odbiorcow.
Zamiast mowic, co nalezy zrobi¢ w przysztoéci, lepiej powiedzied,
kto ma zrobi¢ co i kto ma tego dopilnowac albo kto w tym ma
pomoc.
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W prostym modelu partycypacji, ktéra utatwia spoteczng
kontrole i zawiera element systematycznego doskonalenia,
mozna wyroznic cztery fazy:

animowanie aktywnosci;

organizowanie procesu planowania i-wspétdecydowania;
koordynowanie wspétdziatania (wspdtrealizacji), ktorej to-
warzyszy spoteczny monitoring;

doskonalenie poprzez prowadzenie uspotecznionej ewalu-
acji, ktdra lepiej pozwala sie przygotowac do tego, co i jak
zamierza spoteczno$¢ robi¢ w przysztosci.

% Zainteresowanie lokalng wspdlnota
g | AKTYWNOSC Nastawienie na aktywno¢

% Gotowosc do wspotdziatania
% E Wyznaczanie celéw
g (=} - . ’
3 E PLANOWANIE Prop_onowaple dziatan :
z & Analizowanie uwarunkowan
gg Podejmowanie decyzji

z
w 3 Mobilizacja zasobdow
= & R -

L

B3 rewmcia | AT enind

5 | i MONITORING 2 e o
g g Monitorowanie wskaznikow
= Modyfikowanie planéw

z Docenianie wysitkéw

2 | EWALUACIA Refleksja — co i jak robi¢ w przy-
E sztosci
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A kiedy myslisz o przysztoéci — pomysl o tym, jak sie maja
we wsi dzieci i mtodziez. Czy maja odpowiednie wsparcie? Czy
wies liczy sie z ich zdaniem? Czy majg szanse opowiadac
0 swoich potrzebach i pomystach na zmiany? Wspieranie $wia-
domosci i inicjatyw miodziezy stato sie priorytetem w europej-
skiej polityce, a czy jest nim tez w lokalnej spotecznosci?

Europejskie standardy pracy z mtodziezg zaktadajg miedzy
innymi takie podejscie, aby aktywnos$¢ byta dla mtodziezy ra-
dosna, by wiagzata sie z zabawa, pozytywnymi emocjami.
Wazne jest przy tym to, by pozostawi¢ mtodziezy przestrzen
do witasnej aktywnosci, ktdra jest ukierunkowana na zdobywa-
nia konkretnych, przydatnych kompetencji.

Poczucie wptywu na rzeczywisto$¢, na konkretng zmiane
w okolicy, w ktdrej mieszka miody cztowiek, daje nie tylko po-
czucie dumy, ale takze sprzyja temu, by wzrosto poczucie wiezi
z miejscem i lokalng wspdlnotg.

W europejskim raporcie z 2016 roku ,praca z miodziezg”
jest okreslana jako prowadzenie — zawodowo badZ w ramach
wolontariatu — zaje¢ wspierajacych rozwdj osobisty i spoteczny

miodziezy w ramach

] o :
W l Co potrafie! dobrowolnych zajec.
OSOBISTE

Partycypacja mio-

——| xomrerencie 1 dziezy ma dodatkowy

) cel — oprocz lokalnych

=1 [TRoMPETENCIE korzysci, ktére z tego
— INTERPERSONALNE . .

! e ptyna. Wazne jest to,

] czego miody cztowiek

nauczy sie, angazujgc

sie w inicjowanie i rea-
lizowanie zadan wspdl-
nie z rowiesnikami.

I
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4. Pulsujace inicjatywy, czyli przyktady Partycypacji Umacnia-
jacej Lokalng Synergie Wsi, obrazujg jej rézne oblicza,
na ktdre sktadaja sie:

a) animowanie aktywnosci,

b) zarzadzanie wdrazaniem inicjatyw,

c) wspdtdziatanie, monitorowanie i ewaluacja planéw rozwoju,
d) wiejskie inicjatywy na rzecz mtodziezy

Uwazny czytelnik zapewne sam dostrzeze, ktére z tych aspek-
tow majg szczegdlne znaczenie w danej inicjatywie.

ok oo o4 s
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11.
12.
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. Opawa — miejsce odpoczynku
15.
16.
17.
18.
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23.
24.
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Biskupizna — lokalna tradycja z certyfikatem

Bralin — mtodziez na falach

Festiwal Ducha Gor

Jezewo — przedszkole wzmacnia lokalng wspolnote
Ktodawa — moje miejsce

Korzecznik — miejsca, aktywnos¢ i kompetencje w mtodzie-
Zowej perspektywie

Krzeszow — ro$liny, pszczoty i ludzie

Lelow — razem dla rewitalizacji

tabiszyn — mtodziez sie rozkreca

Malanéw — mtodziez inspiruje

Marczyce — atrakcyjne miejsce i ekologia

Metchdw — inspirowani historig

Mystakowice — inicjatywy ustane rézami

Orzechowo — seniorzy planujg przysztosc

Pisarzowice — mtodziez i dorosli promujg lokalne walory
Podgdrzyn — gminna rada senioréw

Skarbiec Ducha Gor

Karkonoska Marka Lokalna

Strzeczona — przestrzen partycypadji

Wielkopolskie rajdy rowerowe

Wieza — edukacyjny sad

Wolin — teatr, teatr...

Zabdr — teatr z dziesiecioletnia tradycjg
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Biskupizna — lokalna tradycja z certyfikatem

Biskupizna to mikroregion w potudniowej Wielkopolsce. Jej po-
czatki siegajg XIII wieku. Mozna tu znalez¢ tradycyjne stroje,
muzyke, rekodzieto.

W 2001 roku uczniowie i absolwenci gimnazjum nr 3 w Starej
Krobi utworzyli zespét folklorystyczny, do ktérego garnie sie mio-
dziez, by czu¢ ducha Biskupizny i dume z bycia czescig tej trady-
cji. Wazne tez, by mie¢ ,godnosc¢, jaka przystoi Biskupianinowi”
— jak napisano w 2004 roku w lokalnym pi$mie promujgcym wa-
lory ziemi gostyniskiej — Gazecie Go$cinnej.

Mozna tu wzigC udziat w warsztatach edukacyjnych, nazwanych
hastem ,Magiczna podrdz po Biskupiznie”, Mieszkarcy wspdlnie
organizujg pokaz mody inspirowanej folklorem biskupianskim.
Nie brakuje okazji do potancéwek przy muzyce tradycyjnej. Li-
derki biskupianki angazujg sie w organizacje Festiwalu Tradycji
i Folkloru, a takze Taboru Wielkopolskiego — tygodniowego spo-
tkania z autentycznym folklorem, przyciagajgcego ludzi z Polski
i Z zagranicy.

Lokalne kota gospodyn wiej-
skich szyjg elementy tradycyj-
nych strojow, takich jak na przy-
kfad spddnice biskupianskie.

Dzigki aktywnosci Partnerstwa
na rzecz Biskupizny, kultura
i tradycje biskupianskie zostaty
wpisane na Krajowg Liste Nie-
materialnego Dziedzictwa Kultu-
rowego, co jest przyktadem sy-
nergicznej wspotpracy réznych
$rodowisk i roznych pokolen.
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Bralin — mlodziez na falach

Inicjatywa mtodego mieszkanca dotyczyta uruchomienia in-
ternetowego radia.

W radiu byly nadawane wiadomosci lokalne, redaktorzy po-
ruszali na antenie sprawy miodziezowe. Emitowano wywiady
z lokalnymi artystami itp. Audycje byly nadawane raz w ty-
godniu.

Inicjatywa radiowa w Bralinie to typowo mtodziezowe przed-
siewziecie. Osoby doroste nie biorg w tym udziatu (nie ma
nikogo po trzydziestce).

0Od 2012 roku staranie nieformalnej grupy kontynuuje Mto-
dziezowe Stowarzyszenie ARTwarium. Okresla siebie jako
partnerskg inicjatywe, taczaca wspétprace réznych érodo-
wisk, w tym dzieci i mtodziezy.

Mtodziez nie poprzestata na radiowej inicjatywie. Zaczeli ge-
nerowal rézne pomysty, np. warsztaty filmowe, muzyczne,
przeglady zespotéw mtodziezowych. Odbywajg sig tez im-
prezy pozwalajace na wspdine spedzanie czasu i wspdlng za-
bawe, gtéwnie dla mtodych.

Twoércy miodziezowych inicjatyw w Bralinie sg aktywni w in-
ternecie i na profilu spotecznosciowym. Cieszg sig dobrg re-
nomg w lokalnej spotecznosci, co wptywa tez na to, ze zau-
fanie do mtodych ludzi wzrasta.
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Festiwal Ducha Gor

Zarzgd Lokalnej Grupy Dziatania Part-
nerstwo Ducha Gor postanowit w 2011r.
utworzy¢ grupe robocza, by wspdinie
z cztonkami oraz partnerami, zastano-
wi¢ sig nad roztropnym sposobem promociji obszaru.

Zrodzit sie pomyst partycypacyjnej formuty festiwalu, ktra miata
zapewnia¢ mozliwos¢ wiaczenia sie podmiotéw i 0séb, niezalez-
nie od formy prawnej czy kondycji finansowej. Kazdy mogt zgta-
szaC wtasne pomysty na wspottworzenie festiwalu, ktdry miat sie
sta¢ cyklicznym wydarzeniem.

Uczestnicy inicjatywy byli zdania, ze konieczne jest uwzglednia-
nie i szanowanie réznych intereséw wielu stron, by partnerstwo
miato sens. Zwracano uwage na dbato$¢ o to, by partycypacja
oznaczata faktyczne angazowanie sie.

Aktywnos¢ festiwalowa rozwijata sie na przestrzeni lat. Zorgani-
zowano 24 wydarzenia w 2014 roku, a w roku 2017 byto ich juz
60. W festiwalu uczestnicza wszystkie gminy na obszarze Part-
nerstwa Ducha Gér. Jest tylu chetnych, ze konieczne byto wpro-
wadzenie zasad wyboru zainteresowanych przez partnerski ze-
spat.

Co sig dzieje na Festiwalu Ducha Gor? Festiwal to rozmaite wy-
darzenia: jarmarki, festyny, jazdy drezynami, biegi, rajdy rowe-
rowe.

Rzemieslnicy otwierajg swoje warsztaty. W ,Otwartych Pracow-
niach” mozna zgtebic tajniki lokalnego rzemiosta i sprébowac sa-
memu wykonac¢ wybrany rzemie$lniczy wyrdb. Wolontariusze
i pracownicy instytucji organizujg bezptatne wedréwki po okolicy
dla réznych grup wiekowych, np. historyczne, przyrodnicze,
zwigzane z lokalng tradycjg i lokalnymi zasobami. Lokalne insty-
tucje kultury organizujg spektakle teatralne oraz koncerty mu-
zyczne i gietdy piosenki turystycznej. Sa one zwigzane z tema-
tyka festiwalu.
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Jezewo — przedszkole wzmacnia lokalng wspdinote

Potrzeba edukacji przedszkolnej zostata dostrzezona w 2008
roku przez lokalng fundacje — Centrum Inicjatyw Edukacyjnych.
Jej dziatacze prowadzili spotkania z mieszkancami, by przekonac
ich do skorzystania z mozliwosci ubiegania sie o wspotfinanso-
wanie przedszkola z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Przedszkole w Jezewie powstato w gminnej Swietlicy, ktora wha-
Sciwie stabo nadawata sie na pobyt dzieci. Konieczna byto zaan-
gazowanie rady soteckiej i lokalnego samorzadu terytorialnego.
Gmina przekazata Srodki na docieplenie i na remont. Fundacja
zatrudnita nauczycielki i osoby opiekujace sie dzie¢mi.

Ludzie zaczeli sie angazowac, wykonujac rézne prace. Miesz-
kaAcy zadbali o positki dla dzieci. Przychodzili tez, by czyta¢ dzie-
ciom, przynosili zabawki lub elementy wyposazenia. Gospodarze
zapraszali przedszkolakéw na oglgdanie gospodarstwa, zwierzat,
przejazdzki itp. Fundusz sotecki zostat przeznaczony kilka razy
na dodatkowe wyposazenie punktu przedszkolnego.

W budynku wykorzystywanym na przedszkole byta biblioteka,
z ktdrej dzieci korzystaty. Tuz obok byt czesciowo urzadzony plac
zabaw, o ktory dbali mieszkancy.

Nie brakowato tez niespodzianek.
Konieczna okazata sie deratyzacja,
ktorg udato sie przeprowadzi¢
dzieki zaangazowaniu mieszkan-
céw. Mieszkancy organizowali
rozne zajecia dla dzieci. Zajmowali
sie tez sprzataniem. Zastuzeni zo-
stali wyroznieni przez fundacje
| Centrum Inicjatyw Edukacyjnych
tytutem ,przyjaciel przedszkolaka”.

fot. archiwum
Centrum Inicjatyw Edukacyjnych
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Ktodawa — moje miejsce

Dwanascie nastolatek przez kilka tygodni toczyto spory o to, co
bedzie lepsze, ciekawsze, bardziej atrakcyjne, bardziej przy-
datne... Odbyto sie to w ramach projektu realizowanego pod ha-
stem ,Moje miejsce”, zachecajgcego do zaprojektowania przez
miodziez wybranego przez nig miejsca w okolicy.

W koncu zrodzit sie taki pomyst, ktéry pogodzit rézne racje: be-
dzie park! Wtasciwie park jest, ale w optakanym stanie, zanie-
dbany, nieprzyjazny, obcy. A dokad mozna pdjé¢ na spacer
W matym miasteczku? Gdzie pojezdzi¢ rowerem czy tez na desce
albo na rolkach? A za pare lat — gdzie bedzie mozna wyjs¢
z dzieckiem na spacer? To jasne — trzeba zabrac sie za park!

Zaangazowane do zajeC w ramach projektu ,,Moje miejsce” na-
stolatki z Ktodawy ,zamowity” zajecia z architektami krajobrazu
i nie szczedzity trudu, by zaprezentowac swojg wizje w formie
makiety. Przedstawity jg podczas lokalnej debaty,

Debata z udziatem nauczycieli, dyrekcji szkoty, radnych, burmi-
strza i mieszkaricow okazata sie trafionym pomystem — wtasnie
rada podjeta uchwate o utworzeniu budzetu obywatelskiego. Po-
myst parku spodobat sie mieszkancom, ktorzy dwukrotnie wy-
brali go do finansowania poprzez budzet obywatelski. Ruszyta
rewitalizacja parku.

Co byto dalej? Co jest?

Kilkuset nastolatkéw uczestniczyto w konsultacjach dotyczacych
gminnego programu rewitalizacji — tym sposobem pomyst do-
czekat sie oficjalnego uznania i jest realizowany juz trzeci rok.

Pomysty mtodziezy postanowiono umiesci¢ w gminnym progra-
mie rewitalizacj.
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Korzecznik — miejsca, aktywnosc¢ i kompetencje
w miodziezowej perspektywie

Miodziezowe inspiracje”, to projekt adresowany do mtodziezy
i jej asystentéw — dorostych mieszkaficéw terenow wiejskich, kt6-
rego osig byto coachingowe podejscie. Najpierw — pomyst. Potem
— jego realizacja z udziatem mieszkancow.

Gimnazjaliéci z Korzecznika postanowili zajgc sig rozpoznaniem
potrzeb mtodziezy z wioski. Nastolatki zdecydowaty o przeprowa-
dzeniu badania ankietowego, zamiescili tez formularz ankiety na
profilu spotecznosciowym.

Autorzy ankiety zaprosili mio-
dziez do dzielenia sie opiniami o:

Miejscach, gdzie chce miodziez pra-
gnie spedzaé czas;

Aktywnosci, ktora pozwoli na rozwi-
janie zainteresowan

. oraz o
1€]3C A ,
Kompetencjach, ktdre przydadzg sig

7 W ZycCiu.
A KTYWNOSC

,or«PETENc.JE

I tak wiaénie MAK stat sie graficznym symbolem inicjatywy.

W trakcie badania udato sie pozyskac ok. 90 odpowiedzi re-
spondentéw. Prezentacja wynikéw badania podczas lokalnej de-
baty stanie sig podstawa dyskusji o potrzebach mtodziezy i o tym,
jakie dziatania mozna podja¢, by zadbac o jej wszechstronny roz-
wdj.
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Krzeszéw - rosliny, pszczoly i ludzie

Stowarzyszenie PEGAZ poprowadzito w formie wolontariatu pro-
ces animacji na rok przed projektem skoncentrowanym na pro-
mowaniu ekologicznych postaw i inicjatyw. Zasieg projektu to
znaczna czgs¢ wojewddztwa dolnoslgskiego. Dziatania byty pro-
wadzone w osiemnastu miejscach na terenie 15 gmin.

Animator zorganizowat spotkanie z udziatem szkoty, przy ktérej
jest ogréd o powierzchni ok. 1 ha. Mieszkarcy zastanawiali sie,
co mozna zrobi¢, by nikt nie niszczyt ogrodu?

Stowarzyszenie wspdlnie ze szkota zaproponowato, by poprowa-
dzi¢ dziatania dla poprawy naturalnego $rodowiska (nie chodzi
tylko o trawnik, lecz o 0gding swiadomos¢ ekologiczng w zyciu).
Wykonano nasadzenia roslin miododajnych, zamontowano wiate
edukacyjna, gdzie odbywajg sie zajecia, a pobliski teren zostat
starannie zagospodarowany.

Przeprowadzono warsztaty, konkursy dotyczace wiedzy ekolo-
gicznej, byty spotkania z pszczelarzami, przedsiebiorcami, miesz-
kaficami. Miodzi ludzie dowiadywali sie o miododajnych rodli-
nach, o tym, ze pszczoty sq wazne. Edukowani byli tez rodzice,
ktdrzy obawiali sie uzadlenia dzieci przez pszczoty.

_
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Uczniowie wzieli udziat w quizach i konkursach wiedzy o pszczo-
tach, konkurencjach zrecznosciowych, sportowych. Zostaty roz-
dane odznaki Przyjaciét Pszczot, ulotki, dyplomy i nagrody dla
zwyciezcow konkurséw.

Ponad 400 ucznidéw i 47 nauczycieli, 20 rodzicow uczniéw oraz
60 mieszkancow wsi wzieto udziat w realizacji dziatan oraz po ich
zakonczeniu dba pielegnacje i utrzymanie zagospodarowanego
terenu.

Partycypacja przejawiata sie poprzez wspoiprace pomiedzy
mieszkaficami, gminng administracjg i stowarzyszeniem, udata
sie tez dzieki nawigzaniu wspotpracy z Regionalnym Stowarzy-
szeniem Pszczelarzy.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska sfinansowat zainwesto-
wanie i nasadzenia, pozostate dziatania miaty charakter spo-
teczny, oparty na partycypacji lokalnych $rodowisk z réznych
sektorow,
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Lelow — razem dla planowania rewitalizacji

Proces partycypacji spotecznej zwigzany z lelowska rewitalizacjg
zostat zainicjowany przez wdjta gminy. Organizatorzy procesu
partycypacji przeprowadzili dziesiatki spotkan, rozmow oraz kon-
sultacji indywidualnych i grupowych. W prace nad programem
zaangazowani byli przedstawiciele réznych grup spotecznych,
w tym lokalne organizacje pozarzadowe, liderzy lelowskich insty-
tucji, przedsiebiorcy, eksperci oraz mieszkancy.

Wéjt Gminy Lelow
uczestniczyt niemal
we wszystkich spo-
tkaniach i dziata-
niach  zwigzanych
Z przygotowaniem
i prowadzeniem re-
witalizacji. Jego za-
angazowanie prze-
konato  mieszkan-
cow, ze mogg miec
realny wplyw na
rozwdj i przyszty wi-
zerunek zdegrado-
wanych  obszarow
gminy.

Spotkania miaty tez na celu tworzenie lokalnych partnerstw na
rzecz rewitalizacji i podejmowanie oddolnych inicjatyw.
Zostaty zorganizowane spacery i wycieczki rowerowe z miesz-
kancami do miejsc objetych rewitalizacjg. Celem tych dziatan
byto odnowienie gasnacej tradycji bezposrednich spotkan,
a takze umozliwienie mieszkancom wzajemnego poznania sie
i porozmawiania o historii oraz przyszto$ci swoich okolic, o miej-
scach, ktdre chcieliby zmieni¢ na lepsze lub je ozywic.
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Ltabiszyn — miodziez sie rozkreca

Pomyst na utworzenie nieformalnej grupy mtodziezowej, dziatajg-
cej na rzecz mieszkancéw gminy tabiszyn powstat przy okazji
udziatu mtodych mieszkancéw w miedzynarodowych projektach
organizowanych przez lokalng fundacje — Centrum Inicjatyw Edu-
kacyjnych.

Udziat mtodziezy w dziataniach projektowych za granicg (Wtochy
i Hiszpania) i w kraju przyczynit sie do poszerzenia horyzontéw
mys$lowych u tych mtodych oséb i pobudzenia motywacji do spon-
tanicznej aktywnosdi.

Stopniowo budzita sig
u miodych mieszkan-
cow Swiadomosc, ze
jako grupa moga nie
tylko czerpac rados¢ z
przebywania razem, ™
ale moga tez zrobi¢ )
co$ pozytecznego dla

innych. !

Nieformalna grupa mtodych osob zaczeta spotykac sie w miejskim
domu kultury, by wspdinie dyskutowac o potrzebach i mozliwo-
Sciach dziatania. Do grupy dofaczaty kolejne osoby.
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Zaczeli wytaniac sie
liderzy, ktérzy zgta-
szali sie na szkole-
nia w zakresie przy-
wodztwa. Sami za-
czeli inicjowac dzia-
tania — stawali sie
coraz bardziej sa-
modzielni.

fot. archiwum Centrum Inicjatyw Edukacyjnych

Zorganizowano koncert charytatywny ze zbidrka pieniezna dla nie-
petnosprawnego chtopca. Mtodziez zaangazowata sie w organiza-
cjg atrakcji towarzyszacych Pierwszym Spotkaniom z Historig or-
ganizowanym w gminie (mtodziez zorganizowata wystawe starych
fotografii zebranych od mieszkancéw i koncerty z udziatem kilku
cztonkéw grupy).
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Malanéw — mlodziezowa inspiracja

Inicjatorem pomystu na festyn ,Nasz nowy park” w Malanowie
oraz powotanie Rady Mtodziezowej jest mtodziez biorgca udziat
w projekcie ,Mtodziezowe inspiracje”.
Mtodziez zdecydowata, ze chciataby mieC wigkszy udziat w zyciu
lokalnego $rodowiska. Zrodzita sie potrzeba utworzenia mtodzie-
zowej rady gminy, ktéra miataby mozliwos¢ wspétdecydowania
o tym, co dzieje sie w lokalnym srodowisku.
) b Miodzi uczestnicy
e P inicjatywy  posta-
. nowili ZWrocié
uwage na koniecz-
nos¢ rewitalizacji
parku.  Zaplano-
wali konkurs pt.
«Nasz nowy park”,
zajeli sie réwniez
organizacjg fe-
stynu, podczas
ktorego odbyta sie
dyskusja o parku.
Dzieki inicjatywie
miodziezy i jej
checi podjecia dyskusji z mieszkaricami mozliwa stata sig szeroka
partycypacja w organizacji i przeprowadzeniu festynu. Wszyscy
chetni mogli zaprezentowac swoje pomysty na zagospodarowa-
nie parku oraz zastanowi¢ sie nad tym, jak sprawi¢, by ich wizje
nabraty realnego ksztattu. W realizacje festynu pod hastem
,Nasz nowy park” zaangazowali sie lokalni przedsigbiorcy, mu-
zycy, strazacy, urzednicy, nauczyciele, pracownicy biblioteki,
mieszkancy Malanowa.

Wartoscig dodang projektu jest nowe spojrzenie na mtodziez
i jej role w lokalnej wspdlnocie.
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Marczyce — atrakcyjne miejsce i ekologia

Stowarzyszenie Nasze Marczyce zainicjowato przedsiewziecie
majgce przeciwdziataé dalszej degradacji drzewostanu w okolicy
miejsca przystankowego na trasie turystycznej Cieplice-Mar-
Czyce. Zaproponowano urzgdzenie bezpiecznego i przyjaznego
miejsca dla lokalnej spotecznosci, w tym dzieci. Miejsce przystan-
kowe dla turystéw wedrujgcych na Gére Grodna do kaplicy Sw.
Anny w Sosnéwece jest bardzo dobrym punktem wypadowym na
trase umozlwiajgcg poznanie miejscowej historii i kultury zapo-
znanie sie z tradycyjnymi odmianami drzew i krzewow.

Do realizacji inicjatywy poza czionkami rady soteckiej wtaczyty

sig grupy dzieci i inni i mieszkancy, w tym cztonkowie Stowarzy-
szenia Nasze Marczyce,

Urzad gminy i starostwo powiatowe wydaty zgode na zagospo-
darowanie terenu i na wycinke drzew. Stowarzyszenie Pegaz
i stowarzyszenie Nasze Marczyce zajety sie animacjg aktywnosci
spotecznej. Zaangazowanie mieszkancéw w karczowanie, przy-
gotowanie terenu do sadzenia nowych drzew zwiekszyto $wiado-
mos¢ ekologiczng oraz pozwolito na poszerzenie $ciezki edukacji
przyrodniczej i krajoznawczej.
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Melchéw — inspirowani historig

‘ - Inscenizacja Bitwy pod Metchowem w gmi-
nie Leléw organizowana jest corocznie
w kazdg ostatnig sobote wrzesnia od 2002
roku. Jest jednym z elementow uroczysto-
éci upamietniajgcych bitwe z czaséw Po-
wstania Styczniowego, ktdra miata miejsce
30 wrzesnia 1863 roku.

Rekonstrukcja wydarzen odbywa sie do-
ktadnie w miejscu, w ktérym we wrzesniu
1863 r. oddziaty powstancze stoczyly bi-
twe. W organizacje wydarzenia wiaczaja
sie mieszkancy wspotpracujacy jako wo-
lontariusze z Gminnym Osrodkiem Kultury
i jego pracownikami, pasjonaci historii
z Lelowskiego Towarzystwa Historyczno-
Kulturalnego im. Walentego Zwierkow-

skiego w Lelowie, uczniowie i nauczyciele
szkot z terenu gminy, cztonkowie organi-
zacji pozarzadowych.

Na spotkaniu grupy roboczej jeden z histo-
rykéw zaproponowat wigczenie mtodziezy
 gimnazjalnej w dziatania zwigzane z przy-
" gotowaniem i przeprowadzeniem insceni-
| ' zacji. Pokaz walk uzupetniany jest efek-
townym ostrzatem artyleryjskim. Mtodziez
przygotowuje atrape wsi, przywdziewa
stroje ludowe i uczestniczy w rekonstrukcji
bitwy. Inscenizacja bitwy jest jedynym
tego rodzaju wydarzeniem nawigzujgcym
B do historii Powstania Styczniowego w po-
~* wiecie czestochowskim.

fot. archiwum Gminy Leldw
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Mystakowice — inicjatywy ustane ré6zami

Pomyst wziat sie z checi urzadzenia zdegradowanego terenu po-
tozonego w centrum wsi, bedgcego witasnoscig gminy Mystako-
wice. Koto Gospodyn Wiejskich (KGW) zwrdcito sie do Stowarzy-
szenia Pegaz w roku 2014 w sprawie wspétpracy przy rekultywa-
cji tego terenu oraz pomocy merytorycznej i finansowej. Pomyst
kota gospodyn wiejskich wpisywat sie w zakres tematyczny
wsparcia finansowego z Narodowego Funduszu Ochrony Srodo-
wiska.

Odbyly sie wizje lokalne w terenie, spotkania z cztonkami KGW,
opracowano zakres planowanego przedsiewziecia. KGW wytypo-
wato koordynatora, ktory przyjat role animatora aktywnosci za-
angazowanych mieszkancow.

Gmina udostepnita teren do realizacji przedsiewziecia, stowarzy-
szenie zorganizowato zasoby finansowe i merytoryczne, KGW
i mieszkancy zaangazowali sie w realizacje i promowanie inicja-

tywy.

Realizacja przedsiewziecia umozliwita integracje spoteczna
mieszkancow wsi, uswiadomita potrzebe dbatosci o estetyke
przestrzeni publicznej, wywotala zaangazowanie w kontynuacji
dziatan pielegnacyjnych, stworzyta mozliwosci wytwarzania pro-
duktéw lokalnych na bazie surowcéw uzyskanych z wykonanych
nasadzen (dzika réza, gtég, deren).

Wielu mieszkancow zaangazowato sie w urzadzanie terenu i za-
gospodarowanie zbiorow. Koto Gospodyn Wiejskich wykorzy-
stuje ptatki i owoce réz i gtogu do wyrobu produktéw lokalnych,
ich degustacja jest prezentowana na rdznych kiermaszach.
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Opawa — miejsce odpoczynku

W centrum wsi
Opawa znajdowat
. sig zaniedbany, za-
. rosniety teren,
' ktéry z pewnodcia
nie byt wymarzong
wizytéwka WSsi.
Obok tego miejsca
przebiega droga
i szlaki turystyczne,
po ktérych podro-
ZUja turysci miedzy
Polska a Czechami.
Do tej pory w Opa-
wie nie byto zago-
spodarowanego pu-
blicznego miejsca,
w ktérym mozna
bytoby spedzi¢
czas.

Nasze wspdlne miejsce odpoczynku ,Opawska Ostoja” to pomyst
na urzadzenie takiego miejsca. Mieszkancy i zaangazowani part-
nerzy pozyskali pozwolenie z Gminy Lubawka na wykonanie
prac. Wykarczowali teren, wykonali ogrodzenie, zbudowali al-
tang, wykonali Sciezki, urzadzili trawnik, posadzili krzewy
i drzewa.

Na zagospodarowanie bardzo zaniedbanego miejsca w centrum
wsi zdobyli dotacje; udato sie tez pozyskac Srodki od prywatnych
0s6b i firm. Wielu mieszkancow w réznym wieku pracowato przy
wania parku. Efekt zachwycit zaréwno mieszkancéw, jak i samo-
rzgdowe wiadze gminy.
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Orzechowo — seniorzy planuja przysziosé

Planowanie rozwoju w trzy tygodnie?

Tak. I pare miesiecy przygotowan.

EWALUACIA

PLAN - analiza i wybor

DIAGNOZA | WIZJA

Seniorzy  zorgani-
zowali grupe
mieszkancéw i ra-
zem z nimi wyzna-
czyli cele, domeny
rozwoju i wskazali
osoby  odpowie-
dzialne za poszcze-
gélne  elementy
programu rozwoju
wsi  pod hastem
~Orzechowo  jest
nasze”. Inicjatywe
podjeta przewodni-
czaca kota Pol-
skiego Zwigzku
Emerytéw Renci-
stow i Inwalidow.
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Partnerstwo jednostki samorzadu terytorialnego i szkoty byto
nieodzowne, ale najwazniejsze — to zaangazowanie mieszkan-
céw. Blisko 100 oséb udzielito odpowiedzi na pytania zawarte
w ankiecie. Ankiety mozna bylo umieszcza¢ w skrzynkach.

Partnerem w projekcie
byto tez Radio Wrzesnia
93,7 FM oraz bezptatna
gazeta wychodzgca w po-
wiecie wrzesinskim Ga-
zeta Radio Wrzesnia.

fot. Jadwiga Stefariska

W projekcie uczestniczyli mieszkancy Orzechowa — grupa ztozona
z przedstawicieli wszystkich instytucji, organizacji pozarzadowych
i najwiekszych przedsiebiorstw dziatajgcych w Orzechowie.

Ludzie zaczeli rozmawiac ze sobg o tym co mozna zmieni¢ w Orze-
chowie. Rozpoczety sie rozmowy o powotaniu do zycia organizacji
pozarzadowej na rzecz rozwoju Orzechowa.

Odbyty sie warsztaty, podczas ktorych dwudziestoosobowa grupa
mieszkancéw Orzechowa, przedstawicieli organizacji i instytucji
opracowata plan rozwoju Orzechowa do 2030 roku.

Wartosciag
dodang
projektu jest
nowe spojrze-
nie na miejsco-
wos¢ i jej per-
spektywy rozwoju. fot. Michat Prusak
Mieszkancy przestali widziec tylko brak chodnikéw i dziury

w jezdniach — podieli inicjatywy dotyczace jakosci zycia,
przyjaznych miejsc, form aktywnosci, wspierania mtodziezy.

W wyniku twérczych warsztatow programowania rozwoju spoj-
rzeli na wie$ jak na przestrzen dogodna do wspdinego dziatania.
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Pisarzowice — mtodziez i dorosli promujg lokalne walory

Stowarzyszenie ,Dolina Zywicy” z gminy Kamienna Géra zadbato
0 zaangazowanie mieszkancow (gtéwnie miodziezy i przedstawi-
cieli branzy turystycznej) w opracowanie wydawnictw informuja-
cych o walorach miejscowosci i jej okolic.

W trakcie osmiu spotkan mtodziez i dorosli mieszkancy Pisarzowic
i Czarnowa poznali walory przyrodnicze i kulturowo-historyczne
swoich miejscowosci. Wspdlnie przygotowali scenariusz dwdch
questéw, czyli mini-przewodnikéw turystycznych, zapraszajac do
aktywnego poznawania okolicy. Opracowane questy spowodo-
waty wzrost wiedzy przyrodniczej, kulturowej i historycznej wérdd
spotecznosci lokalnej. Przygotowano tez projekt tablicy miejsco-
wosci Pisarzowice.

Obie grupy — mtodziezy i dorostych — mogty sie wzajemnie od sie-
bie uczy¢. Zostat wykorzystany potencjat mtodziezy — jej zapat
i umiejetnosci, a takze do$wiadczenie os6b zajmujgcych sie tury-
styka. Mtodziez i dorosli pracowali w grupie.

Jedni lepiej pisali rymy,

inni rysowali.
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Ktoé byt bardziej kreatywny i pomystowy,

ktoé doskonale realizowat to,
co wymyslili inni.
Dziatania spowodowaty zwiekszong aktywizacje mieszkancow.

Projekt zachecit do kolejnych inicjatyw na rzecz promowania wsi.
Powstal Mtodziezowy Klub Promocji Miejscowosci.
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Podgorzyn — gminna rada senioréw

W ramach programu wspierajacego aktywnosc¢ senioréw (ASOS)
Lokalna Grupa Dziatania Duch Gor zainicjowata utworzenie
gminnej rady seniorow w gminie Podgdrzyn. Podobne dziatania
miaty miejsce w innych gminach w obrebie LGD. W grudniu 2016
roku Rada Gminy Podgdrzyn podjeta decyzje o powotaniu gmin-
nej rady seniordw oraz nadaniu jej statutu. Siedmioro senioréw
zostato cztonkami rady.

Partycypacja w organizowaniu aktywnosci
rady byta udziatem lokalnego stowarzyszenia
Pogdrze oraz stowarzyszenia Marczyce,
a takze sottysa Marczyc i nieformalnej grupy «
w Stanoszowie. Zaangazowanie wykazywat tez
samorzad terytorialny gminy.

Odbyly sie debaty na temat rozpoznawania potrzeb seniorow
i formutowania rekomendaciji dla jednostki samorzadu terytorial-
nego co do dziatan odnoszacych sie do potrzeb i inicjatyw $ro-
dowiska seniordw.

Zostaty zrealizowane mikroinicjatwy senioréw uwzgledniajace in-
teresy srodowisk senioralnych z réznych wsi. W kazdej wsi zo-
staty zamontowane skrzynki, do ktérych mozna wrzuca¢ formu-
larze z potrzebami lub propozycjami inicjatyw.

Seniorzy uczg sie korzystania z portali internetowych www.se-
niorzy.jgora.pl oraz www.radyseniorow.jgora.pl. Dzieki podje-
tym dziataniom czujg sie bardziej aktywni i przydatni w lokalnej
spotecznosci, a takze bardziej zintegrowani. A lokalna spotecz-
nos¢? — dostrzegta nowy, bardziej pozytywny obraz seniora.
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Skarbiec Ducha Gor

Po realizacji pilotazowego programu LEADER, obejmujacego
przeprowadzenie rozpoznania produktéw lokalnych, ta tematyka
zyskata na znaczeniu. Od 2012 podejmowano proby uruchomie-
nia sklepiku z produktami lokalnymi. Wytwércy, ktérzy mogliby
mie¢ dodatkowe Zrodta dochodu, nie potrafili jednak skutecznie
radzi¢ sobie ze sprzedazg wtasnych produktow.

Powstat projekt dziatan dotyczacych animacji, organizacji i uru-
chomienia sklepu. W ramach dostepnych srodkéw mozna byto
sfinansowa¢ koszty zatrudnienia, lokalu i in. Dla wielu oséb to
byt poczatek drogi na rynku produktéw lokalnych. Niektdrzy
utworzyli firmy, dla innych — osdb fizycznych — sprzedaz wia-
snych produktéw stanowita dodatkowe lub jedyne Zrédto do-
chodu.

Udato sie uzyska¢ od wiadz samorzadowych Karpacza zaprosze-
nie do zagospodarowania atrakcyjnego lokalu przy gtéwnej ulicy
z przeznaczeniem na prowadzenie sklepiku.

Uczestnicy przedsiewziecia opracowali wspdlnie zasady funkcjo-
nowania Skarbca Ducha Gor. Sg wykorzystywane karty przyjecia
towaru, zasady okreslania marzy, dziata regulamin przyjmowa-
nia nowych produktéw. Partnerzy okreslili tez sposoby pracy
z osobami, ktdre oferuja swoje produkty. Odbywajg sig spotka-
nia producentéw w sprawie sprzedazy. Co roku sg publikowane
sprawozdania finansowe. Partnerzy dokonujg oceny sytuacji
i prowadzg analize sprzedazy. Zainteresowane osoby uczestnicza
w szkoleniach i spotkaniach w sprawie legalizacji sprzedazy,
uznawania jakosci produktéw, certyfikacji produktéw. Sg wypra-
cowane zasady sprzatania, dostarczania towaru, wykonania wy-
staw w witrynach, zmian wystroju itd. Dziatania sg kontynuo-
wane, a wspdtpracujg przy nich lokalni rzemieslnicy, artysci, pro-
ducenci zywnosci. Ma to zwigzek z Karkonoskg Markg Lokalng —
odrebng, ale scisle powigzang inicjatywa.
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Karkonoska Marka Lokalna

Okoto 2005 roku Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Ducha
Gor podjeta wyzwania zwigzane ze wsparciem sprzedazy lokal-
nych produktow, wytwarzanych przez rzemiesinikéw mikro-
przedsigbiorcéw i lokalne organizacje. Sa to produkty rekodziel-
nicze, tradycyjne, a takze lokalne produkty spozywcze. Taka ini-
cjatywa wyszta réwniez naprzeciw potrzebie zaopatrzenia tury-
stéw w oryginalne, lokalne wyroby.,

Udato sig zacheci¢ cze$¢ lokalnych producentdw, rzemiesinikéw
i ustugodawcow do wspdtpracy, a takze do ubiegania sie o cer-
tyfikowanie produktéw oraz ustug w réznej skali, w tym krajowej
i europejskiej. Wspdlnie opracowano kryteria i zasady wspdt-
pracy. Lokalne produkty i ustugi uzyskujg certyfikat zwany Kar-
konoskg Markg Lokalna. Ma to zwigzek w licznymi przejawami
aktywnos$ci partneréw, w tym z systemem sprzedazy certyfiko-
wanych produktéw, edukacjg regionalng oparta na tradycjach
i dziedzictwie kulturowym, uwzgledniajgcym takze wielokulturo-
wosc tego obszaru. Powstata sie¢ sklepikéw wtaczona do Euro-
pejskiej Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Dolnego Slaska i sie¢
punktéw informacji turystycznej z gablotami z produktami lokal-
nymi i materiatami informacyjnymi.

- A "'

fot. Rafat Kotylak
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Strzeczona — przestrzen partycypacji

Po warsztatach dla lokalnych lideréw z gminy Debrzno miesz-
karicy wsi Strzeczona nie zwlekali: postanowili zatozy¢ stowarzy-
szenie. Potrzeba dziatania, zwtaszcza na rzecz mtodziezy, wyma-
gata nowego podejécia. Kiedy tylko pojawita sie mozliwos¢ po-
zyskania srodkéw na spoteczne inicjatywy, nieformalna grupa
mieszkancdw postanowita ztozy¢ wniosek o dotacje na dziatania
wspierajgce partycypacje miodziezy.

Decyzja o przyznaniu finansowania poprzedzita decyzjg o wpisie
nowego stowarzyszenia do Krajowego Rejestru Sadowego.

Projekt przewidywat tworcze warsztaty, a po nich — faze zago-
spodarowania wybranej przestrzeni tuz przy wiejskim domu kul-
tury.

Miodziezy projektujacej makiety terenu i — dodatkowo — nowg
treé¢ i forme napisu na Scianie wiejskiego domu kultury, poma-
gali dorodli. Pani softys uczestniczyta w spotkaniach i towarzy-
szyta mtodziezy podczas catego projektu.
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Makiety podziataty na wyobraznie. Z pozyskanego grantu stowa-
rzyszenie zakupito, co trzeba, a reszta — to juz zastuga mieszkan-

cow, rady soteckiej i soltysa.

Pora
urzadzac
teren.

T

fot. Iwona Kaczmarazyk
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Wielkopolskie rajdy rowerowe

Pomyst zostat zainicjowany przez mieszkancow powiatu kepif-
skiego dzieki ich zamitowaniu do turystyki rowerowej. Rajdy
stuzg aktywizacji spotecznej, popularyzacji zdrowego trybu zycia
oraz promocji waloréw krajoznawczych obszaru Lokalnej Grupy
Dziatania Wrota Wielkopolski — powiatu kepinskiego.

Podczas rajdu kazdy ma co$ do zrobienia:

cztonkowie Ochotniczej Strazy Pozarnej zapewniajg obstuge
przedmedyczna i techniczng rajdu rowerowego; jezeli komus
zepsuje sie rower, inni sie zatrzymujg, pytaja czy mogg po-
mdc, pomagaja sami lub angazuja do pomocy strazakow —
a jedli roweru nie mozna naprawi, strazacy zabierajg go na
przyczepke i rajd jest kontynuowany;

lokalni restauratorzy i whasciciele gospodarstw agroturystycz-
nych zapewniajg positek dla uczestnikéw rajdu;

parafie, samorzady i biblioteki udostepniajg obiekty na trasie
przejazdu;

miejscowi regionalisci ze stowarzyszen wiejskich opowiadajg
o odwiedzanych miejscach.

Dzieki rajdom spo-
tecznos¢  lokalna
poznaje $rodowi-
sko przyrodnicze
i zabytki kultury
swojego regionu.

W ramach wspotpracy pomiedzy Stowarzyszeniem Wrota Wiel-
kopolski i Stowarzyszeniem ,Ostrzeszowska Lokalna Grupa Dzia-
tania” wytyczono 350 km szlaku rowerowego, ktdry przebiega
przez powiaty kepinski i ostrzeszowski.
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Wieza — edukacyjny sad

Stowarzyszenie Awantura z Gryfowa Slaskiego podjeto wespét z
lokalng liderkg wyzwanie zagospodarowania sadu, zainicjowane
przez miodziez. Inicjatorzy zaproponowali odtworzenie sadu
sktadajgcego sie ze starych odmian. Myéleli tez o nadaniu mu
charakteru edukacyjnego, co miato
na celu pobudzenie aktywnosci

spotecznosci lokalnej.

W ramach inicjatywy mieszkancy zaplanowali m.in.:
e urzadzenie sadu owocowego z odmianami drzew i krzewdéw
owocowych spoza rejestru sadowniczego, mozliwymi
do uprawy na terenie Dolnego Slaska.

e urzadzenie skwerku z rodlinami miododajnymi, punktu
informacyjnego i hotelu dla owaddw,

Mieszkancy urzadzili miejsce do dziatar edukacyjnych i rekreacyj-
nych we wspditpracy z sottysem i z radg sotecka.

Mieszkancy uczestniczyli w zebraniach dotyczacych realizacii ini-
cjatywy, rdwniez na etapie planowania przedsiewziecia. Przy wy-
konywaniu nasadzen, zatadunku piasku i otoczakéw pracowali wo-
lontariusze oraz cztonkowie i sympatycy Stowarzyszenia Awan-
tura, ktdre byto koordynatorem dziatan.

56



Wolin — Teatr Teatr...

Co to jest teatr spoteczny? I co to ma wspélnego z partycypacjg?
Moze pasja fundacji Teatr Teatr, zarazajgce]j aktywnoscig i zapa-
tem do teatralnych inscenizacji, przyblizy cho¢ w czesci te idee.

Co sie dzieje?

— préby i dziatania teatralne odbywaja sig od 2010 roku przy-
najmniej raz w tygodniu dla kilkudziesigcioosobowych grup, naj-
czeéciej od wrzesnia do stycznia.

Kto za tym stoi?

Inicjatorem dziatan jest Fundacja Teatr Teatr z siedzibg w Do-
mystowie w gminie Wolin we wspéipracy z sotectwami lub sto-
warzyszeniami dziatajgcymi w obszarze danej miejscowosci.

Kogo to obchodzi?

Uczestnicy przedsiewzie¢ warsztatowych i premierowych to
mieszkancy z réznych grup spotecznych, wiekowych: dzieci, mto-
dziez, doroéli i seniorzy.

Jaki w tym sens?

Poprzez spoteczny teatr udaje sig przekazac przestanie:

Jesli udzie beda soP1€ wzajemnie

EGRGEEE, O beda szczesliwi.

Na czym to polega?
Przedsiewziecie teatru spotecznego, zwigzanego z muzyka, z tra-
dycjami, z lokalnym $rodowiskiem, angazuje mieszkancow, kt6-
rzy méwig o swoich sprawach jezykiem teatru.

Co komu z tego przyjdzie?
Dziatania spoteczne rozbudzone przez fundacje Teatr Teatr bu-

dza duze zainteresowanie, powstaty projekty zwigzane z regio-
nem. Spotecznoéci wspotpracujace przy realizacji teatru spotecz-
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nego pokazujg swojg otwarto$¢ na dziatania zwigzane ze wspdt-
tworzeniem wtasnej kultury. To szczegdlnie wazne w wojewddz-
twie zachodniopomorskim.
Jaki to ma zwigzek z partycypacja?

Poprzez swoje dziatania edukacyjne i spoteczne fundacja daje
ludziom duzg swobode we wspdttworzeniu przedsiewzieé na kaz-
dym etapie budowania zespotu projektowego i przygotowania
oraz realizacji spektakli.

Co jeszcze?
Wartos¢ dodana to wspéttworzenie kultury, budowanie wzorcow
kulturowych: od stroju ludowego poprzez teatr spoteczny, ktéry
staje sie lokalnym produktem i pokazuje, ze wiejskie spoteczno-
Sci tworzg ludzie z pasja.

58



Zabor — teatr z dziesiecioletnig tradycja

Pomyst zatozenia teatru
dramatycznego, skfadajg-
cego sie z dorostych miesz-
kafncow Gminy Zabér — po-
wstat w 2007 r., kiedy na
terenie gminy osiedlity sie
dwie osoby, wczeshiej zwigzane z profesjonalnym i nieprofesjo-
nalnym ruchem teatralnym na Slasku. Teatr Zza Boru byt w roku
zatozenia jedynym na terenie wojewddztwa nieprofesjonalnym
teatrem dramatycznym ludzi dorostych, dziatajgcym na wsi.

autor: Andrzej Borkowski

W latach 2007-2017 zespot zrealizowat 14 premier dramatycz-
nych oraz jeden spektakl plenerowy, wspdtuczestniczyt w pigciu
innych spektaklach plenerowych (Noc $wigtojanska), zorganizo-
wat I Zaborska Biesiade Teatralng — przeglad siedmiu zespotéw
amatorskich z terenu powiatu Zielonogdrskiego

Zespdt uczestniczy co roku w festiwalach teatralnych o skali wo-
jewddzkiej i ogdinopolskiej. Oprécz nagrod i wyrdznien otrzymat
nominacje finatowa wojewddzkiego plebiscytu ,Ale sztuka!”

Zespot jako grupa nieformalna stale wspétpracuje z wradzami
samorzadowymi gminy Zabor i z sotectwem wsi Zabér, organi-
zujgc spektakle i inne inicjatywy artystyczno-teatralne na rzecz
mieszkancéw gminy. Dzieki ,teatralnej” inicjatywie nastgpito
znaczace zwiekszenie aktywnosci kulturalnej mieszkancow
gminy (w kazdym projekcie uczestniczy kilkuset mieszkancéw).

Z inspiracji Teatru Zza boru powstata w 2012 r. mtodziezowa
grupa teatralna ,Klepsydra”.
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Rekomendacje

Uczestniczacy w operadji ,PULS Wsi, czyli Partycypacja
Umacnia Lokalng Synergie Wsi” eksperci wskazali na wyzwa-
nia, ktére warto podjaé, by lepiej zadbac o partycypacje.

Sa to:

wyzwania dotyczace doskonalenia kompetencji
animatorow i lideréw (np. w zakresie umiejetnego
prowadzenia spotkan, aranzowania przestrzeni na
spotkania, umiejetnosci wyznaczania celéw i dele-
gowania odpowiedzialnosci);

wyzwania dotyczgce wspierania i doskonalenia ani-
matordw (np. z wykorzystaniem techniki uczacych
sie zespotow, ale takze poprzez stosowanie bezpo-
$rednich form wsparcia lokalnych inicjatyw);

wyzwania dotyczace wspierania aktywnosci i sa-
modzielnosci mtodziezy powigzane z ksztattowa-
niem potrzebnych jej kompetencji spotecznych —
Zwiaszcza poprzez promowanie umiejetnosci sto-
sowania standardéw jakoSciowych w pracy z mto-
dzieza.

Wybrane kompetencje przydatne w animowani lokalnej

partycypacji zostaty przedstawione nieco bardziej

szczegdtowo na kolejnych stronach. Obejmujg one na

przyktad zestaw waznych kompetencji przywddczych.

Czytelnik znajdzie tez zarys koncepcji funkcjonowania

lokalnego centrum wsparcia partycypacji.
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a. przywodztwo

Lider nie tylko mobilizuje do dziatania; nadaje tez sens wspol-
nym wysitkom. Jakie kompetencje wspierajg jego skutecznosc?
Ktére z nich moga by¢ wykorzystane w animowaniu aktywnosci?

| podejscia

i taczenia racji

~_zakres | WIEDZA UMIEJETNOSCI | POSTAWY
| !sWIadomosc zna- umiejetnosci
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'WYZWANIA |nych we wspdt- | typow zachowania | 2
‘ 4 dziataniu dinnychcech _
znhajomoéé mo-  umiejetnosé plano- izﬁa?cg,,?fé’v‘(,";ﬂf
deli dialogu wania procesu a:?ty siaomied
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KULTURA = e = KUY [Zgtizenia
'RZADZENIA identyfikadja_ |um|eJe;tnosc for- . akceptacja rol
zslga[&oﬁép;ﬁf%w ‘mutowania celow 'w procesie strate- |
procesie zarza- : Rfagﬂzggfzh é)ozu_)- Eglczn_ego zarzg-
bt | adzania  dzania
| I umiejetnosc defi- | dynamiczne, pro-
! rozumienie kon- : : R o
ROy pdirtiens Tovenz vl cesoue mitoe
. ¢ 4 ~_ich monitorowania strategicznego
"WSPOL- ‘rozumienie pro- umtejetnosc wyko- | | o
DZIALANIE  cesOw grupo- rzystania technik ggs*tagganr;;e
ZESPOL ‘wych wspdidziatania D2 19 A
' PARTNER- ‘i partnerskich :umiejetnoﬁéé stoso- : radji,
‘STWO o ;znaJomosc wania technik
 TALOG 'sposobéw prowa- | komunikacjl l?ggrlitécéwcvyldzema '
i PARTYCYPA- ‘dzenia dialogu 'um|ejetnosc i dzia{ani%}
: ICJ A i animowania | aranzacji !
[ partycypacji 'I’I‘IIE]SC spotkan
rozumienie funk- ‘umiejetnos¢ for-
! : Gji zespotu zada- n:ufgav;aagla sfg\z%angmgme
'ZESPOL niowego, , o 0l i funkcjonowanie
'ZADANIOWY  znajomos¢ tech- | o -« sl anle ol
nik pracy zespo- | Emriar 5 Opo h &:d
téw zadaniowych ‘wyznc;spoeza anio \”' 12
" znajomosc zasad ' umiejetnosc ‘nastawienie
'SYNERGIA :synerglcznego -stuchania ‘na kompromis lub

___na porozumienie
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b. centrum wsparcia partycypaciji

Potrzeba wspierania partycypacji jest widoczna nawet w naj-
bardziej aktywnych spotecznosciach. Jak moze dziataé centrum
wsparcia? Jakie cele moga byc osiggniete dzieki temu, ze takie
centrum dziata?

Mozna sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie partnerskiego oérodka
wsparcia (centrum) dbajacego o inwentaryzacje zasobdéw stuza-
cych partycypacji (ludzie, podmioty, inicjatywy) i o doskonalenie
jakosci dziatania animatoréw partycypaciji, jak i wolontariuszy.
Chodzi o to, by byt jaki§ punkt, od ktérego mozna zaczg¢. Ele-
menty prostego modelu wsparcia partycypacji mogg sie sktadac
na ,CENTRUM", ktére zajmuje sie ZASOBAMI oraz DOSKONALE-
NIEM. Takie centrum moze prowadzi¢ réznorodne DZIALANIA,
w tym odrebnie adresowane do MEODZIEZY — co w uproszczeniu
widac¢ na schemacie.

' informowanie

partnerstwo S . docenianie
koordynacja i edukowanie |
~ ZASOBY
 DOSKONALENIE
* ludzie -« S
* miejsca 1 l\/‘ll’.ODZIEZ___i
| * .par.tnerzy — DZIALANIA
* inicjatywy | " e = s
1322 i | * szkolenia i
o ;vt\)ls’p“c:isaa;s:é:ie * warsztaty | * wspieranie ' . -
mEReEE D s standardy * inspirowanie * spotkania
| * ukierunkowanie | * wyjazdy
T = | S
[ aktywnosci

| propagowanie |
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c. docenianie i uznanie dla osiggnie¢ i zaangazowania

Medale nie sg moze tym, co dla aktywnych mieszkancéw sie
liczy, ale... przeciez nietatwo bytoby pogodzic sie z tym, Ze nikt nie
zauwazyt tej aktywnosci.

Nie o samo docenianie jednak chodzi. Okazja do wspdlnego
$wietowania nie pozostaje bez wptywu na wiezi migdzy mieszkan-
cami. To one przydaja sie dla poczucia wspéinoty, dla skutecznego
zajmowania sie sprawami, ktére maja znaczenie.

Dlatego na koncu poradnika pojawia sig me-
dal: dla Ciebie, Czytelniku. W uznaniu Twojego
zainteresowania sprawami PULSU Wsi, czyli par-
tycypacji, ktéra umacnia lokalng synergig wsi.

(WY
A

www.ksow.pl

Zostan partnerem
Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich
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