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WSTEP

Strategia terytorialna Partnerstwa Gmin Wegorzewo, Pozezdrze oraz Powiatu
Wegorzewskiego jest odpowiedzig na wybrane, najwieksze wspdlne wyzwania
trzech jednostek samorzadu terytorialnego potozonych w pétnocnej czesci
wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na obszarze obejmujgcym
administracyjnie teren Powiatu Wegorzewskiego.

Strategia terytorialna jest czeScig wspdlnego planowania strategicznego
Partnerstwa, ktorego elementem jest réwniez strategia rozwoju ponadlokalnego
Obszaru Funkcjonalnego Wielkie Jeziora Mazurskie, ktora stanowi najwazniejszy
dokument wyznaczajacy wizje i okreslajgcy kierunki rozwojowe gminy Wegorzewo
i gminy Pozezdrze i ktéra bezposrednio odnosi sie do zagadnien

i problemoéw majgcych wptyw na rozwdéj Partnerstwa.

Z kolei strategia terytorialna obszaru Partnerstwa koncentruje sie na wybranych
zagadnieniach ze strategii rozwoju ponadlokalnego, ktérych realizacja jest mozliwa
do sfinansowania w ramach $rodkéw z instrumentu T2,

Tabela 1: Podstawowe pojecia w ramach strategii Partnerstwa

Nazwa Opis

Cel gtéwny Cel obrazujacy stan docelowy Partnerstwa dla strategii terytorialnej
Cele stuzgce realizacji celu nadrzednego.

Cele

strategiczne

Ogdlny charakter celu strategicznego zaktada mozliwos¢ realizacji celu
zaréwno poprzez formute T, jak i inne Zrédta finansowania.

Cele Cele operacyjne jako komponenty faczgce kierunki dziatan z celami
operacyjne strategicznymi.
Zrédto: opracowanie wtasne

Szerokie podejscie do programowania i realizacji polityki rozwoju Partnerstwa ma
na celu usprawnienie i utatwienie Partnerstwu aplikowania o srodki rozwojowe ze
wszystkich zrédet finansowania, wymagajgcych podejscia strategicznego.

Y Innych Instrumentéw Terytorialnych



Strategie terytorialng Partnerstwa opracowano kierujac sie:

Zasada witaczania interesariuszy (partycypacji)

Proces opracowania strategii byt realizowany zgodnie z dobrymi praktykami
partycypacji spotecznej. Potozono nacisk na uspotecznienie prac nad strategia.
Zasade partnerstwa i wspotpracy z interesariuszami uwzgledniono w systemie
wdrazania i ewaluacji strategii.

Zasada koncentracji wsparcia strategicznego

Ograniczono liczbe celéw strategicznych do takich, ktére w procesie tworzenia
strategii uznano za priorytetowe i majace decydujgcy wptyw na realizacje wizji
rozwoju gospodarczego obszaru.

Zasada scistego wspotdziatania i rownosci Partneréw oraz wspoétpracy

i koordynacji dziatan

Zatozono réwnosé Partneréw w podejmowaniu decyzji w procesie
opracowania strategii. Konstruujac liste projektéw skupiono sie na
przedsiewzieciach partnerskich i zintegrowanych, czyli takich, ktére rozwigzuja
wspolne problemy lub wzmacniajg i rozwijajg potencjaty Partnerstwa,
wywotujgc efekt rozwojowy dla wszystkich Partneréow. Wspétpraca

i koordynacja dziatan (zarzadzanie zintegrowane) bedgca elementem systemu
wdrazania strategii przyczyni sie do maksymalizowania efektéw ponoszonych
naktadow ze srodkéw publicznych

Zasadg elastycznosci dziatania

Opracowano przejrzysty system wdrazania i aktualizacji strategii,
uwzgledniajac elastycznosc¢ przyjetych rozwigzan, tak by zwiekszy¢ sprawnosé
realizacji strategii i skuteczno$é¢ wykorzystywania dostepnych zewnetrznych
zrodet finansowania

Zasada uwzgledniania uwarunkowan perspektywy finansowej 2021 - 2027
Dostosowano rodzaj i zakres interwencji (rodzaj opracowanego dokumentu)
do uwarunkowan perspektywy finansowej UE 2021 — 2027 opierajac sie na
zasadach obowigzujgcych w unijnych, krajowych i regionalnych dokumentach
strategicznych i operacyjnych.

Zasada zachowania spaéjnosci z celami polityki rozwojowej obszaru i polityki
regionalnej na poziomie wojewddztwa

Zachowano spdéjnosc z zatozeniami polityki regionalnej Panstwa okreslonymi
w ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030”, ,Warminsko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”, , Strategii Rozwoju
Turystyki wojewddztwa warminsko-mazurskiego do 2025 r.”

Strategia terytorialna Partnerstwa obejmuje horyzont czasowy, skorelowany
z unijng perspektywa finansoway, tj. okres od 2021 r. do 2027 r., z perspektywa do
2030r.



Strategia terytorialna powstata w wyniku wspoétpracy samorzadéw lokalnych

z organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami, przedsiebiorcami oraz mieszkaricami
z terenu Partnerstwa.

W pracach nad Strategig brali udziat pracownicy: Starostwa Powiatowego

w Wegorzewie, Urzedu Miejskiego w Wegorzewie, Urzedu Gminy Pozezdrze oraz
dyrektorzy i pracownicy jednostek im podlegtych.
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Whioski z analizy powigzan funkcjonalnych

Na obszarze Partnerstwa Gmin Wegorzewo, Pozezdrze oraz Powiatu
Wegorzewskiego wzajemne oddziatywania miedzy partnerami realizowane s3
w nastepujgcych zakresach:

Ekologia i ochrona Srodowiska realizowana jest poprzez indywidualne dziatania
samorzgdéw w tym zakresie. Waznym elementem jest ograniczenie
zanieczyszczenia gleby i wod poprzez budowe sieci kanalizacyjnej

w miejscowosciach, wymiane piecow centralnego ogrzewania, oraz budowe
sieci wodociggowej. Dziatania gmin w tym obszarze spowodujg, ze teren
powiatu wegorzewskiego stanie sie atrakcyjniejszy pod wzgledem
Srodowiskowym.

Komunikacja opiera sie na drodze krajowej nr 63 oraz drodze wojewddzkiej nr
650. Niedoborem jest komunikacja zbiorowa: wewnetrzna oraz zewnetrzna
(potaczenie z duzymi osrodkami miejskimi z terenu wojewddztwa warminsko-
mazurskiego).

Bezpieczenstwo: realizowane poprzez Komende Powiatowg Policji

w Wegorzewie. W zakresie ochrony przeciwpozarowej oraz sytuacji kryzysowych
pomoc swiadczy Panstwowa Powiatowa Straz Pozarna w Wegorzewie oraz
jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej zlokalizowane w Gminie Wegorzewo

i Gminie Pozezdrze.

Edukacja: na terenie Powiatu Wegorzewskiego funkcjonujg szkoty $rednie, tj.
Zespot Szkot Ogolnoksztatcgecych w Wegorzewie, Zespét Szkét Zawodowych

w Wegorzewie oraz Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Wegorzewie
oraz szkoty podstawowe: w Wegorzewie Nr 1 i Nr 2, Radziejach, Perfach,
Wegielsztynie i w Pozezdrzu.

. W zakresie administracji ustugi Swiadczg wtasciwe terytorialnie Urzedy Gmin
oraz Starostwo Powiatowe jako drugi szczebel struktury samorzgdowe] oraz
powiatowe biuro Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
w Wegorzewie, Urzad Skarbowy O/Wegorzewo, ZUS Punkt Informacyjny
w Wegorzewie, Powiatowy Zespdt Doradctwa Rolniczego, Sad Rejonowy
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w Gizycku Zamiejscowy Wydziat Grodzki oraz Sekretariat VII Zamiejscowego
Wydziatu Ksigg Wieczystych w Wegorzewie.

Ustugi spoteczno-kulturalne $wiadczone sg dla mieszkancéw Powiatu poprzez
Wegorzewskie Centrum Kultury, Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie oraz
Klub 11 MPA w Wegorzewie. Na terenie Pozezdrza ustugi spoteczno-kulturalne
Swiadczone sg w Gminnym Osrodku Kultury. Poza wykwalifikowang kadrg
aktywnie udzielajg sie przedstawiciele organizacji pozarzgdowych oraz
przedsiebiorcow.

Sport i rekreacja na terenie Wegorzewa realizowana jest przez Osrodek Sportu i
Rekreacji, ktory w zakresie swojej infrastruktury posiada wielofunkcyjne boiska,
plaze, stadion miejski oraz hale sportowg. Obiekty te sg wykorzystywane przez
mieszkancow Partnerstwa. Pracownicy Starostwa Powiatowego w Wegorzewie
oraz Urzedu Gminy w Pozezdrzu realizujg zadania w zakresie kultury fizycznej na
swoim terenie.

Rynek pracy. Przewazajg podmioty prowadzace jednoosobowg dziatalnos¢
gospodarczg, dominujg ustugi ,beauty” (fryzjer, kosmetyczka, solarium), a takze
gastronomia oraz ustugi hotelarskie, ktére s miejscami pracy dla mieszkancow
obszaru partnerstwa. Profil dziatalnosci opiera sie gdwnie na handlu, robotach
budowlanych i innych drobnych ustugach. Brak jest duzych i srednich
przedsiebiorstw, ktdre zatrudniatyby mieszkancéw okolicznych gmin, instytucja
majgcy najwiekszy wptyw na rynek pracy terenu Partnerstwa jest Jednosta
Wojskowa — 11 Mazurski Putk Artylerii w Wegorzewie. Osoby poszukujgce pracy
z terenu Powiatu Wegorzewskiego, znajdujg pomoc i posrednictwo

w Powiatowym Urzedzie Pracy w Wegorzewie.

Rynek mieszkaniowy na terenie Powiatu Wegorzewskiego jest zdominowany
przez indywidualne budownictwo mieszkaniowe. Istniejgca na terenie
Wegorzewa spoétdzielnia mieszkaniowa nie pokrywa wszystkich potrzeb

w zakresie mieszkalnictwa. Jest to realizowane przez prywatne firmy. Istnieje
zapotrzebowanie na budownictwo wielorodzinne. Istnieje potrzeba zachecenia
potencjalnych nowych inwestoréw i stworzenia zachet oraz przygotowania
odpowiedniej infrastruktury oraz otworzenia sie na nowe formuty jak np.
Partnerstwo Publiczno-Prywatne.

Dziedzictwo kulturowe. Powiat Wegorzewski jest bogaty w zabytki m.in.

z okresu Il wojny $wiatowej (m.in. bunkry w Mamerkach, Pozezdrzu, Radziejach,
$luzy na Kanale Mazurskim). Na terenie Partnerstwa znajdujg sie ponadto
instytucje dbajgce o dziedzictwo kulturowe m.in. Muzeum Kultury Ludowej

i Muzeum Tradycji Kolejowej w Wegorzewie.

Najstarszym zabytkiem na obszarze Partnerstwa jest zamek krzyzacki z 1398
roku mieszczacy sie przy ul. Zamkowej 7 w Wegorzewie — niewykorzystany
zasob, obecnie we witasnosci prywatnej osoby, jest niedostepny dla turystéw.
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Analizujgc powyzsze stwierdzi¢ nalezy, ze wspodtpraca pomiedzy gminami

i powiatem na zasadzie partnerstwa jest realizowana. Jednak koniecznym jest
zacieSnienie wspotpracy pomiedzy samorzgdami tak aby wspdlnie realizowaé
zadania, niezbedne dla rozwoju oraz zaspokajania potrzeb mieszkancow
Partnerstwa. Wyciggajgc wnioski z powigzan funkcjonalnych

i wiodgcych funkcji spotecznych mozna stwierdzié, ze tylko podstawowy zakres
ustug publicznych w sferze administracji, oswiaty i opieki zdrowotnej i spotecznej
realizowany jest na terenie Partnerstwa. Mieszkaricy majg zapewniony dostep do
opieki przedszkolnej i szkolnictwa podstawowego w poblizu swojego zamieszkania.
Wiekszos¢ mtodziezy po ukonczeniu szkoty podstawowej kontynuuje nauke na
terenie Partnerstwa, w szkotach srednich w Wegorzewie. Edukacja na szczeblu
akademickim w catosci realizowana jest poza Partnerstwem. Opieka zdrowotna na
poziomie POZ realizowana jest na terenie Partnerstwa.

Na obszarze Partnerstwa funkcjonujg Gminne Osrodki Kultury, biblioteki, kluby
pasjonatow, zespoty taneczne, Uniwersytet Trzeciego Wieku. Jednak
podsumowujac wyniki badan mieszkancéw, trzeba zwrdci¢ uwage na stabg oferte
kulturalno-rozrywkows (77,06% respondentéw) oraz na niezadowalajgcg oferte
ustug spotecznych (73,82% respondentow). Istniejgca potrzeba zintegrowania
ustug spotecznych wynika z pojawiajgcych sie nowych oczekiwan mieszkancow,
ktorzy nie sg klientami pomocy spoteczne;.

Dlatego powstaje przestrzen na stworzenie potencjalnej nowej instytuc;ji

ze zintegrowanym wsparciem ustugowym potrzebujgcym mieszkaiicom, w tym
rowniez osobom niepetnosprawnym czy niesamodzielnym zyciowo. Tego typu
instytucja bytaby odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie na ustugi spoteczne
i bedzie dbata o wiekszg integracje mieszkancéw, wsparcie wolontariatu czy
budowania relacji sgsiedzkich.

Wegorzewo jako siedziba gminy miejsko-wiejskiej zostato sklasyfikowane? jako
gmina miejsko-wiejska petnigca funkcje pozarolnicze3. Wegorzewo petni

— w zakresie zaspokajania indywidualnych i zbiorowych potrzeb mieszkarncéw pieé
podstawowych, uzupetniajgcych sie i synergicznie ze sobg powigzanych funkcji.

Tabela 2: Opis powigzanych funkcji w ramach obszaru Partnerstwa

14

2 Klasyfikacja wedtug P. Sleszyriskiego i T. Komornickiego, ,Klasyfikacja funkcjonalna gmin na potrzeby
monitoringu planowania przestrzennego” Przeglad Geograficzny, 2016

3 Klasyfikacja wedtug P. Sleszyriskiego i T. Komornickiego, ,Klasyfikacja funkcjonalna gmin na potrzeby

monitoringu planowania przestrzennego” Przeglad Geograficzny, 2016



Nazwa funkgcji

Opis funkcji

Administracyjna
podstawowa

Zwigzana z obstugg ludnosci przez jednostki i urzedy wtadzy
publicznej, tj.: Urzad Gminy (m.in. sprawy obywatelskie,
obstuga przedsiebiorcéw)

Administracyjna
specjalistyczna

1. Zwigzana z obstugg ludnosci przez jednostki i urzedy
wtadzy publicznej inne niz urzad gminy, tj.:
e Starostwo Powiatowe (m.in. sprawy komunikacyjne
i transportowe, sprawy geodezyjno-budowlane)
e Urzad Skarbowy, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
e Straze i Inspekcje (Powiatowy Inspektorat
Weterynarii, Powiatowy Inspektorat Nadzoru
Budowlanego, Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna, Powiatowa Komenda Policji,
Powiatowa Komenda Paristwowej Strazy Pozarnej)
e Instytucje rynku pracy (PUP).
2. Zwigzana z zapewnieniem obstugi ludnosci przez wymiar
sprawiedliwosci (sgd)

Socjalno-bytowa

1. Zwigzana z zaspokajaniem podstawowych potrzeb
bytowych ludnosci:
e zaopatrzenia w infrastrukture techniczng i media,
e zapewnieniem bezpieczeristwa w tym
bezpieczenstwa zdrowotnego na podstawowym
poziomie,

Dostawcy ustug
o charakterze
podstawowym

Zwigzana z dostarczaniem ustug (w tym publicznych)
o charakterze podstawowym, w szczegdlnosci:
e wychowawczych i opiekuniczych (przedszkola,
ztobki),
e edukacyjnych na szczeblu podstawowym,
e edukacji pozaszkolnej,
e zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego

Dostawcy ustug o
charakterze
wyspecjalizowanym

Zwigzana z dostarczaniem ustug (w tym publicznych)
o charakterze ponadpodstawowym -wyspecjalizowanym,
w szczegdlnosci:

e wychowawczych i opiekunczych,

e edukacyjnych na szczeblu ponadpodstawowym,

e ustug zdrowotnych i ustug spotecznych

Zrédto: opracowanie wiasne

Wegorzewo jako miasto - siedziba powiatu, zapewnia mieszkancom okolicznych

gmin dostep do ustug o charakterze ponadlokalnym, swiadczonych zaréwno
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1.2.

przez samorzad gminny, jak i samorzad powiatowy, w tym zwigzanych z: ochrong
zdrowia (lecznictwo zamkniete, szpital powiatowy); edukacjg na poziomie
ponadpodstawowym, kulturg, sportem i rekreacjg (instytucje kultury); pomoca
i integracje spoteczng (Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowy Urzad
Pracy) oraz bezpieczenistwem publicznym (powiatowe komendy policji

i panstwowej strazy pozarnej). Na terenie Wegorzewa zlokalizowane sg liczne
punkty ustugowe oraz handlowe.

Kluczowe bariery (problemy) i potencjaty

Na potrzeby procesu diagnostycznego opracowano matryce, ktéra zidentyfikowata
bariery, problemy oraz potencjaty istotne z punktu widzenia kazdej z gmin, jak

i catego Partnerstwa. Na bazie warsztatdw oraz sporzgdzonego drzewa problemoéw
opracowano kluczowe obszary mocnych i stabych stron Partnerstwa wedtug
ponizszego podsumowania:

Tabela 3: Zestawienie mocnych i stabych stron Partnerstwa
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Wymiar Mocne strony Stabe strony
Staba dostepnos¢ komunikacyjna
(zewnetrzna i wewnetrzna —sieé
drogowa, transport zbiorowy)
Duzy potencjat branzy ' _ '
turystycznej stwarzajacy warunki Nle\{vystarczajaca infrastruktura
do uprawiania réznorodnych teleinformatyczna
form turystyki, w tym aktywnej,
przyrodniczej i biznesowej Ograniczony rynek pracy (mata
ilo$¢ inwestorow, brak
wykwalifikowanej kadry, niskie
zarobki)
Brak rodzimego produktu/marki
R Brak wsparcia dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (mikro
i Sredni)
o _ Ukryte bezrobocie szczegélnie na
Zasoby gruntéw inwestycyjnych terenach wiejskich
(tereny atrakcyjne do produkgciji
zdrowej zywnosci - Dobre Stabo wykorzystany potencjat
warunki do rozwoju rolnictwa jezior, rzek i stawdéw pod
ekologicznego) wzgledem hodowli ryb
Niska aktywnos¢ gospodarcza
mieszkancow
Niewielki poziom wspétpracy
poziomej (kooperacja, wsparcie,
wspolne projekty)
Instytucje JST oraz funkcjonujace
silne organizacje pozarzgdowe Brak dobrej jakosci ustug
Spoteczny pozyskujgce $rodki finansowe na

rozwoj spoteczny i gospodarczy
oraz kulture i aktywizacje

zdrowotnych
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spoteczng tego obszaru.

Wysoki poziom wiezi rodzinnych i
lokalnego patriotyzmu

Niska aktywnos¢ spoteczna

Niska sSwiadomosc¢ ekologiczna
mieszkancow

Dziedzictwo historyczne

Zapotrzebowanie na ustugi
pomocy spotecznej
(zintegrowane)

Srodowiskowo-
przestrzenny

Potozenie geograficzne i walory
Srodowiskowe

Brak wystarczajacej powierzchni
objetej MPZP dla istotnych
obszaréw rozwoju JST

Potencjat turystyczny
i rekreacyjny

Brak wystarczajgcej infrastruktury
rekreacyjno-turystycznej (miejsca
noclegowe, baza zywieniowa,
miejsca parkingowe)

Niska gestos¢ zaludnienia

Brak uregulowan prawnych
dotyczacych odbioru odpaddéw
statych z jednostek ptywajacych,
postepujgca eutrofizacja jezior

Zrédto: opracowanie wiasne

Kluczowymi zasobami Partnerstwa sg3:

e Teren atrakcyjny przyrodniczo (uksztattowanie terenu, jeziora, lasy),

e Rozpoznawalnos$é obszaru,

e Potencjat w postaci obiektdw i infrastruktury.

1.3. Kluczowe determinanty

Zaprezentowane zestawienie determinantow stanowi podstawe do identyfikacji celéw

rozwojowych Partnerstwa. Determinanty i wyzwania rozwojowe Partnerstwa przedstawia

ponizsza tabela.
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Tabela 4: Determinanty rozwojowe, a wyzwania rozwojowe dla Partnerstwa.

Determinanty
rozwojowe wskazane w Wyzwania rozwojowe dla Partnerstwa
analizach Partnerstwa

Poprawa dostepnosci i wyzsza jako$¢ obstugi
klienta

Dostepnos¢ i wysoka } o .
e ) Wprowadzenie e-administracji
jakosé ustug publicznych

Poprawa systemu komunikacji publicznej
z mieszkancami

Stworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci

Skorelowanie rynku edukacji i potrzeb

Zatrzymac ,,Drenaz pracodawcow

umystow”. Aktywizacja

mieszkancow Urozmaicenie i dopasowanie szkolen do potrzeb

i oczekiwan mieszkanncow - mozliwosci
zdobywania wiedzy na terenie Partnerstwa

Pozyczki rozwojowe dla mtodych przedsiebiorcow

Wspodtpraca publiczno-prywatna (wspodtfpraca
samorzgddéw z sektorem turystycznym)

Promocja zasobéw Media (TV, prasa, Internet)

turystycznych Wykorzystanie instytucji turystycznych do
promocji

Wykreowanie marki/produktu dla obszaru

Rozwdj e-administracji

Wysokiej jakosci Adaptacyjnos¢ Partnerstwa do zmieniajgcych sie
infrastruktura i ustugi uwarunkowan zewnetrznych
spoteczne

Rozwéj/poprawa stanu infrastruktury spoteczne;j,
w tym medycznej

Adaptacyjnos¢ Wspédtpraca publiczno-publiczna (samorzad — np.
Partnerstwa celem PAIH (Polska Agencja Inwestycji i Handlu)
poprawy wymagan

Opracowanie systemu zachet dla przedsiebiorcow
inwestycyjnych. . - . . .
(przygotowanie terendw inwestycyjnych i obstugi

(Pozyskanie inwestoréw potencjalnych inwestoréw)

w tym z emigracji -

bytych mieszkancow) Promocja w krajach migracyjnych (powroét
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aktywnych, bytych mieszkarnicéw). Wykorzystanie
m.in. medidéw spotecznosciowych.

Wykorzystanie
peryferyjnego potozenia
i zasobow naturalnych

Wspotpraca publiczno-publiczna

Promocja turystyczna terenu

Slow life — spokojny styl zycia

Podejmowanie dziatan stuzgcych do
turystycznego wykorzystania terenéw
naturalnych

Dostepnos¢ zasobow
i ustug odpowiadajacych
potrzebom rynku pracy

Skorelowanie rynku edukacji i potrzeb
pracodawcow

Specjalizacja ustug edukacyjnych

Wspdtpraca pomiedzy instytucjami publicznymi

Oferty pracy
odpowiadajace
oczekiwaniom
pracownikéw, w tym

ptacowym

Budowanie $wiadomosci — Pracodawcy (dialog
samorzgdu z przedsiebiorcami)

Wsparcie szkoleniowe wieloptaszczyznowe

Zrédto: opracowanie wtasne

1.4. Wyzwania Rozwojowe Partnerstwa

Na potrzeby diagnozy zespdt roboczy Partnerstwa w oparciu o konsultacje spoteczne
(ankiety, spotkania bezposrednie) w Scistej wspotpracy z sektorem spotecznym,
gospodarczym i publicznym zidentyfikowat problemy oraz okreslit kluczowe wyzwania
rozwojowe i kierunki dziatan dla obszaru Partnerstwa.

Tabela 5: Problemy i wyzwania rozwojowe Partnerstwa

Problemy

Wyzwania rozwojowe w obszarach
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strategicznej interwencji

Wymiar spoteczny

¢ Integracja spoteczna

e Migracja

e Poziom kapitatu ludzkiego
e Poziom Bezpieczenstwa
e Dostep i poziom edukacji

Aktywizacja spoteczna mieszkarncéw (wspdlne
wydarzenia i inicjatywy spoteczne/ budowanie
lokalnego patriotyzmu)

Integracja i specjalizacja ustug medycznych
Programy prorozwojowe dla mtodych
Programy zachecajace do rozwoju
przedsiebiorczosci

Integracja i specjalizacja ustug edukacyjnych

Przestrzenny

e Wykorzystanie waloréow
turystycznych
e Koncepcja

Wykorzystanie istniejgcych uwarunkowan
przyrodniczych i Srodowiska naturalnego
Podejmowanie dziatan ograniczajgcych niska

zagospodarowania emisje
turystycznego Wykorzystanie zasobéw naturalnych do rozwoju
turystyki
Tworzenie/ aktualizacja MPZP dla istotnych
obszaréw rozwoju JST
Gospodarczy

e Bezrobocie
e Wynagrodzenia
e Aktywnos¢ gospodarcza

Stworzenie warunkéw do rozwoju dziatalnos¢
gospodarczej

Skorelowanie rynku edukacji i potrzeb
pracodawcow

Wspieranie specjalizacji ustug turystycznych
Podnoszenie kwalifikacji oséb dorostych

Instytucjonalny

e Kultura organizacyjna
e Kompetencje urzednikow
e Aktywnosc instytucji
e Wsparcie rozwojowe

Rozwdj wspdtpracy instytucjonalnej

Poprawa stanu infrastruktury dla potrzeb ustug
spotecznych

Rozwdj e-administracji

Zrédfo: opracowanie wiasne
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1.5. Zatozenia i kierunki strategicznej interwencji do strategii

terytorialnej

W oparciu o zdiagnozowane problemy, potencjaty, wyzwania oraz nawigzany

dialog strategiczny pomiedzy Partnerami i mieszkarncami (przedsiebiorcy, radni,

NGQ’s, przedstawiciele spotecznosci lokalnej) zespot projektowy wypracowat trzy

kierunki strategicznej interwencji, ktorych realizacja moze przyczynic sie do

rozwoju obszaru Partnerstwa. Kierunki strategicznej interwencji wraz z kluczowym

wyzwaniem przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6: Kluczowe wyzwanie, kierunki strategicznej interwencji

KLUCZOWE WYZWANIE

Wykorzystanie potencjatu srodowiskowego oraz spotecznego na obszarze Partnerstwa

KIERUNKI
STRATEGICZNEJ NAZWA
INTERWENCIJI
1 Whparcie rozwoju lokalnej gospodarki (warunki do rozwoju MSP)
2 Wzmocnienie integracji mieszkancow, aktywizacja spoteczna oraz
zintegrowane ustugi spoteczne — Rozwdj kapitatu spotecznego
Uwolnienie potencjatu posiadanych zasobéw przyrodniczych
3 w ramach zré6wnowazonego rozwoju (warunki do spedzania czasu,

rekreacji, turystyki catorocznej oraz ochrona srodowiska naturalnego)

Zrédto: opracowanie wtasne/ZMP

Pierwszy kierunek interwencji to wsparcie gospodarki lokalnej, czyli stworzenie

warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci na poziomie mikro, matym oraz srednim.

Istnieje przypuszczenie, ze duzy przemyst nie bedzie zainteresowany inwestycjg

w tym obszarze. Wyjatkiem moze tu by¢ przemyst turystyczny.

Drugi kierunek dotyczy kapitatu spotecznego. Wieloletni ,drenaz umystow” nie

wptywa najlepiej na rozwdj aktywnosci mieszkancéw oraz integracje ustug

spotecznych. Wydaje sie, ze bez poprawienia tego obszaru nie uzyska sie
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mozliwosci rozwojowych w 1, ale i w 3 kierunku. Dlatego wazne sg centra
aktywnosci lokalnej oraz wsparcie ze strony samorzgdu lokalnego.

Uwolnienie potencjatu zasobdw przyrodniczych to trzeci kierunek strategicznej
interwencji. Na tym bazuje potencjalny rozwaj turystyczny. Mazury mogg byc i sg
obszarem turystyki catoroczne;j.

Whioski:

o Nalezy podnies¢ poziom ustug administracyjnych na obszarze Partnerstwa.
Wprowadzi¢ wiecej e-administracji. Uproscié i utatwié. Samorzad musi by¢
przyjazny mieszkarncom, przedsiebiorcom, inwestorom, musi by¢ dla
wszystkich.

o Nalezy wprowadzi¢ utatwienia inwestycyjne w turystyke na obszarze
Partnerstwa. Warto przygotowac tereny/infrastrukture pod potencjalne
inwestycje poprzez opracowanie/objecie obszaréw atrakcyjnych pod
wzgledem rozwoju ustug turystycznych Planami Zagospodarowania
Przestrzennego.

e Promocja dziatan. Warto promocje prowadzié¢ na wielu poziomach.
Najwazniejszy to promowanie atrakcji turystycznych Partnerstwa.

Mowa tu o promocji tego, co jest (zasobdéw), oraz tego, co bedzie wkrétce
efektem inwestycyjnym — produktem.
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2. CELE PARTNERSTWA

2.1. Wizja Partnerstwa

Wizja rozwoju Partnerstwa Gmin Wegorzewo, Pozezdrze oraz Powiatu Wegorzewskiego
stanowi opis pozadanego w perspektywie realizacji Strategii stanu rzeczywistosci
kilkanascie lat. Wskazuje generalny kierunek rozwoju spotecznego, gospodarczego
i sSrodowiskowo-przestrzennego.

Wizja:

Obszar Partnerstwa Gmin Wegorzewo, Pozezdrze oraz Powiatu Wegorzewskiego jako

miejsce zasobne gospodarczo, spotecznie i przyrodniczo, przyjazne mieszkarncom
i atrakcyjne turystom.

2.2. Misja Partnerstwa — Cel gtowny

Sposobem zrealizowania zaktadanej wizji jest misja, ktéra wyznacza kierunki rozwoju
obszaru Partnerstwa, ma inspirowaé, integrowac i rozbudzac aspiracje catej wspdlnoty
Partnerstwa. Misja zawiera w sobie najwazniejsze wartosci, na ktdorych powinni
koncentrowaé swoje dziatania przedstawiciele samorzagddw oraz mieszkancy z obszaru
Partnerstwa.

Misja:

Trwaty, zréwnowazony wzrost gospodarczy, spoteczny i przestrzenny obszaru

Partnerstwa, z poszanowaniem srodowiska naturalnego, gwarantujgcy wysoki poziom
zycia mieszkancow i atrakcyjny obszar do uprawiania turystyki i rekreacji, bazujgcy na
potencjale przyrodniczym, gospodarczym i aktywnej spotecznosci.
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2.3. Cele strategiczne

W wyniku przeprowadzonego procesu przygotowania Strategii Terytorialnej i podjetych
decyzji strategicznych dokonano wyboru priorytetowych celéw strategicznych wedtug
dwéch zatozen:

e Cel gtowny — w sposdb zintegrowany okresla kierunek rozwoju Partnerstwa, jest
jednoczesnie misjg Partnerstwa;

e C(Cele strategiczne — odnoszg sie do priorytetowych obszaréw rozwojowych: wymiaru
gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowo-przestrzennego;

e Cele operacyjne — sktadnik tgczacy cele strategiczne i kierunki dziatan.

Z uwagi na szeroki proces partycypacji spotecznej wypracowane cele sg obecnie
najwazniejszymi dla rozwoju obszaru Partnerstwa. Na ich podstawie zidentyfikowano
potencjalne projekty strategiczne i projekty uzupetniajace.

Cele strategiczne zostaty opracowane w wyniku analizy z przeprowadzonych konsultacji,
ankiet i bezposrednich spotkan z mieszkancami obszaru Partnerstwa. Dla wypracowanych
celdéw strategicznych przygotowane zostato ponizsze drzewo celdw.
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Rysunek 1: Drzewo celow strategii terytorialnej
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Cel 1 strategiczny:

Wozrost
konkurencyjnosci
gospodarki w oparciu
o endogenne
potencjaty.

Cel 2 strategiczny:

Wazrost atrakcyjnosci
obszaru
Partnerstwa poprzez
aktywnosc i
integracje spoteczng
oraz rozwoj kapitatu
spotecznego.

Cel 3 strategiczny:

Ochrona zasobow
przyrodniczych
obszaru Partnerstwa.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rozbudowa/rozwdj infrastruktury ustug
turystyczno-rekreacyjnych poprzez
rozbudowe/unowoczesnienie portéw,
przystani zeglarskich, Sciezek rowerowych,
pieszych, tematycznych, obiektow
szkoleniowych, szerokopasmowy Internet

Budowanie marki Pétnocna Brama Mazur
poprzez sieciowanie turystyki, produkty
lokalne, organizacje wydarzen.

Wsparcie mieszkancow w tworzeniu i
rozwoju przedsiebiorczosci poprzez m.in.
dziatania edukacyjne, szkolenia, wyjazdy

studyj Z ktyki.

Rewitalizacja obszarow,
modernizacja/remont obiektow o znaczeni
kulturowym, turystycznym
i rekreacyjnym poprzez zagospodarowanie
rzeki Sapiny i rzeki Wegorapy,
zagospodarowanie nadbrzeza jeziora
Pozezdrze, zagospodarowanie nabrzeza
rzeki Wegorapy ,,Brama Mazur”,
przebudowe WCK, rewitalizacja dawnego
dworca PKP i Muzeum Tradycji
Kolejowej, rewitalizacja wiezy cisnien.

Wsparcie warunkow dla tworzenia
rehabilitacji psychiatrycznej, ruchowej i
uzaleznien dla oséb dorostych, dzieci i
miodziezy.

Budowanie spoteczerstwa obywatelskiego
poprzez wsparcie sektora pozarzgdowego—
merytoryczne, finansowe i lokalowe.

Wzmocnienie integracji mieszkaricéw oraz
budowania tozsamosci lokalnej poprzez
organizacje wspolnych wydarzen, projekto
oraz imprez. Wzrost samoorganizacji -
wolontariat.

Wykorzystanie doswiadczen i potencjatu
LGD/LGR jako prospotecznego i
prorozwojowego Lidera.

Stworzenie przyjaznych warunkéw do
zamieszkania na obszarze Partnerstwa
poprzez budowe tanich
mieszkan, stworzenie oferty inwestycyjnej,
zaplecza kulturalnego i edukacyjnego.

Ochrona czystosci wod poprzez budowe
systemu odbioru nieczystosci, wzmocnienie
Swiadomosci ekologicznej.

Ochrona srodowiska naturalnego
poprzez wykorzystanie OZE, edukacje
proekologiczng oraz ograniczenie niskiej
emisji.




2.3.1.

Cel strategiczny 1:

Tabela 7: Cel strategiczny 1

Nazwa

Wzrost konkurencyjnosci gospodarki w oparciu o endogenne
potencjaty.

Opis

Diagnostyczne opracowanie sytuacji spoteczno-gospodarczej
Partnerstwa wykazato, iz atutem obszaru Partnerstwa sg zasoby
srodowiskowo-przyrodnicze, natomiast istotnym potencjatem do
wykorzystania sg zasoby spoteczne i gospodarcze wymagajace
interwencji. Istnieje duza potrzeba wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej Partnerstwa, a takze inwestycji w narzedzia
promocji na wielu poziomach. Realizacja projektéw planowanych

w ramach tego celu daje mozliwo$¢ rozwigzania zdiagnozowanych
problemdw w wymiarze spotecznym, przestrzennym, gospodarczym
i instytucjonalnym.

Zaktada sie realizacje dziatarn majgcych na celu budowanie marki
»,Potnocna Brama Mazur” poprzez sieciowanie oferty turystycznej,
kulturalnej oraz sportowo-rekreacyjnej. Tworzenie i promowanie
lokalnych produktéw w tym rolniczych, pszczelarskich oraz ustug

i wyrobow tradycyjnych, rekodzielniczych, rzemiesiniczych.

W ramach dziatarn wzmacniajgcych konkurencyjnosé obszaru
Partnerstwa przewiduje sie wsparcie mieszkaricow w tworzeniu

i rozwoju przedsiebiorczosci poprzez réznorodne dziatania
edukacyjne. Planowana jest wspoétpraca Partneréw oraz podlegtych
im jednostek organizacyjnych z sektorem gospodarczym

i spotecznym obszaru Partnerstwa, w tym z najbardziej aktywnymi
organizacjami pozarzadowymi, a takze podnoszenie kwalifikacji
0s0b zajmujacych sie rozwojem gospodarczym, promocjg obszaru
i wspotpracy z przedsiebiorcami.

Zaktada sie realizacje inwestycji wptywajgcych na rozbudowe

i rozwdj infrastruktury ustug turystyczno-rekreacyjnych oraz
rewitalizacje obszaréw i obiektéw o duzym znaczeniu kulturowym,
turystycznym i rekreacyjnym.

Realizacja celu ma wptywac na wzrost konkurencyjnosci gospodarki
poprzez poprawe dostepnosci komunikacyjnej (szczegélnie do
miejscowosci z potencjatem turystycznym), rozbudowe Internetu
szerokopasmowego, budowe i przebudowe drég, Sciezek
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tematycznych, rowerowych, pieszych oraz szlakéw kajakowych.

Waznym czynnikiem rozwojowym bedzie modernizacja i budowa
obiektéw, ktore mogg byé wykorzystywane w celach szkoleniowych
oraz aktywizujgcych lokalng spoteczno$é zaréwno na terenie miasta
jak i terenach wiejskich Partnerstwa.

Niezaprzeczalnie czynnikami majgcymi wptyw na wzrost
konkurencyjnosci gospodarki obszaru Partnerstwa jest
pobudzenie rozwoju przedsiebiorczosci na poziomie mikro,
matym oraz srednim, a takze zréznicowanie oczekiwanego profilu
ustug, w tym zwiekszenie ich dostepnosci dla 0séb spoza obszaru
Partnerstwa. Przedmiotowe zmiany wydajg sie niezbedne,
szczegblnie w zwigzku z postepujgcym zjawiskiem migracji i
starzenia sie spoteczenistwa, a takze dtugofalowymi skutkami
pandemii Covid-19.

Naturalnym dla zespotu projektowego byto ukierunkowanie
rozwoju partnerstwa w strone zapewnienia ,,zdrowego zycia”
mieszkaricom. Kluczowym jest podejmowanie przez Partnerstwo
dziatan lobbingowych zmierzajgcych do rozwoju catego regionu
poprzez utworzenie Centrum Rehabilitacji Psychoruchowej

W oparciu o posiadane zasoby:

- Szpital Psychiatryczny - jeden z trzech specjalistycznych szpitali
psychiatrycznych w wojewddztwie warminsko- mazurskim

i jedyny w wojewddztwie prowadzgcy Oddziat Leczenia Zaburzen
Nerwicowych i posiadajgcy w swych strukturach Zaktad
Opiekunczo — Leczniczy Psychiatryczny oraz Wojewddzki Osrodek
Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia,

- Mazurskie Centrum Zdrowia — Szpital Powiatowy w Wegorzewie
z bogatg ofertg oddziatéw rehabilitacji stacjonarnej, dziennej oraz
neurologicznej,

- prywatne praktyki rehabilitacyjne,

- potencjat Srodowiskowy, co moze zapoczgtkowac ,mode na
turystyke leczniczg” na terenie Partnerstwa, subregionu etckiego,
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, a nawet odpowiada na
potrzeby catego kraju.

Dzieki realizacji celu nastgpi wzrost konkurencyjnosci obszaru
Partnerstwa poprzez wykorzystanie w petni jego zasobdow
i waloréw przyrodniczych. Poprawa dostepnosci, jakosci ustug
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publicznych, wzmocnienie postaw przedsiebiorczych, budowanie
lokalnej tozsamosci u mieszkaricéw, a takze wzrost atrakcyjnosci
turystycznej obszaru przyczyni sie do poprawy jakosci zycia na
terenie Partnerstwa.

Problemy i
deficyty, ktore
ogranicza
realizacja
(zidentyfikowane
podczas
diagnozy)

W diagnozie wykazano deficyty tj. migracja mieszkancow
(szczegdlnie w wieku produkcyjnym), stabo wykorzystane walory
turystyczne i zasoby przyrodnicze obszaru, zasadniczo niewielka
ilos¢ podmiotéw gospodarczych w odniesieniu do potencjatéw
i zasoboéw tego obszaru, a takze nieatrakcyjne oferty pracy oraz
niskie lub nieodpowiednie kwalifikacje oséb poszukujgcych pracy.

Potencjaty
endogenne
wykorzystane
dla realizacji

-Ekonomiczny (sektor gospodarczy, rynek pracy, obszary do
zagospodarowania, budzety samorzadéw);

-Przyrodniczy (zasoby przyrodnicze i walory krajobrazowe tj. rzeki,
lasy, obszary chronionego krajobrazu, Natura 2000, rezerwaty,
Kanat Mazurski);

-Spoteczny (zasoby ludzkie - np. historyczne postacie, ludzie, ktérzy
stanowig o potencjale i rozpoznawalnosci obszaru itp. zasoby
spoteczne — organizacje pozarzgdowe, aktywni mieszkancy, liderzy,
tozsamos¢, wiezi i relacje spoteczne itp);

-Przestrzenny (przygraniczne potozenie, niskie zaludnienie,
oddalenie od duzych os$rodkéw przemystowych, tereny do
zagospodarowania).

Zasoby
Partnerstwa
wykorzystane
przy realizacji

-Naturalne (krajobraz, flora, fauna, powietrze, woda, gleby);

-Ludzkie (historyczne postacie zwigzane z obszarem, ludzie, ktérzy
teraz stanowig o potencjale i rozpoznawalnos$ci miasta, unikalne
umiejetnosci);

-Spoteczne (tozsamos$é, wiezi i relacje spoteczne, wartosci spajajace
lokalng spotecznosé, organizacje pozarzgdowe, aktywni mieszkancy
i liderzy spoteczni);

-Gospodarcze (lokalne firmy i przedsiebiorcy);
-Edukacyjne (sie¢ szkét i placéwek oswiatowych, system edukacji);

- Kulturowe (dziedzictwo kulturowe, obiekty historyczne
i wspotczesne stanowigce o rozpoznawalnos$ci i tozsamosci obszaru,
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wydarzenia historyczne i aktualne, ktére skupiajg mieszkaricéw
i przyciagaja przyjezdnych oraz budujg tozsamos¢
i rozpoznawalnosc);

-Instytucjonalne (organizacje spoteczne, instytucje publiczne, w tym
szpitale);

-Materialne i zagospodarowanie przestrzeni (infrastruktura
techniczna, zagospodarowanie przestrzeni publicznej ksztattujgcej
jakos¢ zycia na obszarze Partnerstwa);

-Nieruchomosci (grunty, budowle, obiekty mieszkancéw, firm

i instytucji)
Zasieg
terytorialny Powiat Wegorzewski, Gmina Wegorzewo, Gmina Pozezdrze.
dziatania
.. Mieszkancy obszaru Partnerstwa, w tym: przedsiebiorcy, rolnicy,
Gtowni

interesariusze

przedstawiciele NGQ'’s, samorzgdowe jednostki organizacyjne,
jednostki oswiatowe, mtodziez, seniorzy i turysci.

Cele operacyjne
Kierunki dziatan

Cel operacyjny 1.1. — Rozbudowa/rozwdéj infrastruktury
ustug turystyczno-rekreacyjnych

e Rozbudowa/unowoczes$nienie portéw, przystani
zeglarskich, sciezek rowerowych, pieszych, tematycznych,
Swietlic

e Zwiekszenie ilosSci/dostenosci miejsc noclegowych na
terenie Partnerstwa

¢ Inwestycje w szerokopasmowy dostep do Internetu;

e Promowanie wspodtpracy na zasadach Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego

Cel operacyjny 1.2. — Budowanie marki ,,Pétnocna Brama
Mazur”

e Sieciowanie ustug i produktéw turystycznych

e Organizacja wydarzen promocyjnych

e Promowanie produktéw lokalnych

e Doradztwo oraz szkolenia dla rolnikéw w tematyce
zaktadania grup producenckich

Cel operacyjny 1.3. — Poprawa dostepnosci
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komunikacyjnej Partnerstwa

Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, w tym budowa,
przebudowa i modernizacja drég oraz sieci Internetu
szerokopasmowego

Cel operacyjny 1.4. — Wsparcie mieszkancéw w tworzeniu
i rozwoju przedsiebiorczosci

Pobudzenie rozwoju postaw przedsiebiorczych wsréd
mtodziezy w szkotach, pokazywanie dobrych praktyk

z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przy
wsparciu lokalnych przedsiebiorcow

Doradztwo w zakresie zatozenia i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

Doradztwo dla przedsiebiorcéw i rolnikéw z zakresu
pozyskiwania funduszy na zatozenie i rozwdj dziatalnosci
gospodarczej

Stworzenie bazy informacji gospodarczych, sieciowanie
ustug

Promocja oferty inwestycyjnej Partnerstwa

Przygotowanie terenédw pod inwestycje (uzbrojenie)

Wsparcie w pozyskiwaniu srodkéw na rozwdj gospodarstw
agroturystycznych

Cel operacyjny 1.5. — Rewitalizacja obszarow,
modernizacja/remont obiektdw o znaczeniu kulturowym,
turystycznym i rekreacyjnym

Zagospodarowanie rzeki Sapiny i rzeki Wegorapy
Zagospodarowanie nadbrzeza jeziora Pozezdrze
Zagospodarowanie nadbrzeza rzeki Wegorapy ,,Pétnocna
Brama Mazur”

Przebudowa obiektéw Wegorzewskiego Centrum Kultury
Rewitalizacja dawnego dworca PKP i Muzeum Tradycji
Kolejowej

Rewitalizacja wodociggowej wiezy cisnien w Wegorzewie

Cel operacyjny 1.6. - Tworzenie warunkéw do powstania
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Centrum Rehabilitacji Psychoruchowej

e Podjecie dziatan zmierzajgcych do powstania Centrum
Rehabilitacji Psychoruchowej na bazie zasobéw Powiatu
Wegorzewskiego i samorzgdu Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego

Spojnosc ze
strategiami
wyzszego rzedu

o Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego
Cel strategiczny:

5.5.1. Inspirujgca twodrczosé

5.5.2. Efektywna wspdtpraca

5.5.3. Uksztattowana tozsamos¢

5.6.1. Silny kapitat spoteczny

5.6.2. Optymalna infrastruktura rozwoju

e Strategia Rozwoju Turystyki Wojewoddztwa Warminsko-
Mazurskiego do roku 2025

Kierunek 1- Synergia kultury i turystyki

Cel rozwojowy - Rozwdj regionalnych produktéw turystycznych

Zrédto: opracowanie wtasne

2.3.2.

Cel strategiczny 2:

Tabela 8: Cel strategiczny 2

Nazwa

Wazrost atrakcyjnosci obszaru Partnerstwa poprzez akywnos¢
i integracje spoteczng oraz rozwaj kapitatu spotecznego

Opis

Niekorzystne zmiany demograficzne obnizajg potencjat rozwojowy
obszaru Partnerstwa, nastepuje wzrost kosztéw spotecznych i duze
obcigzenie grupy aktywnej zawodowo, co nie wptywa negatywnie
na rozwoj aktywnosci mieszkancéw.

Planowane w ramach tego celu dziatania bedg powodowaty wzrost
integracji spotecznej, pobudzanie lokalnych lideréw oraz wzrost
aktywnosci przedsiebiorcéw.

W zwigzku z oczekiwaniami i potrzebami mieszkancéw, koniecznym
jest utworzenie centrum wsparcia dla nowych, ale rowniez juz
funkcjonujgcych organizacji pozarzagdowych i przedsiebiorcéw.
Centrum pn. , Akcelerator Idei” ma na celu m.in. zachecié
przedsiebiorcdw do realizacji dziatan spotecznych oraz aktywnego
wtgczenia sie w zycie lokalnej spoteczno$ci w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Istnieje takze potrzeba stworzenia
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pewnego rodzaju forum wymiany doswiadczen oraz zaciesnienia
relacji pomiedzy instytucjami dziatajgcymi na terenie Partnerstwa
a NGO’s w kierunku rozwoju instytucjonalnego. Efektem realizacji
celu bedzie wzrost aktywnosci spotecznej mieszkaricéw,
doksztatcanie lokalnych lideréw oraz zwiekszenie poziomu
zintegrowania ustug publicznych swiadczonych na terenie
Partnerstwa.

Instytucje oraz organizacje ekonomii spotecznej, skupione wokét
Akceleratora Idei kierowaé beda swojg oferte do mieszkarncéow
catego Partnerstwa, przyczyniajac sie do integracji oraz animacji
jego mieszkancow.

Dodatkowo budowanie spoteczeristwa obywatelskiego musi by¢
oparte na cyklicznym wsparciu merytorycznym i finansowym.
Planowane inwestycje polegajace na budowie lub modernizacji
obiektow tworzacych zaplecze kulturowe i edukacyjne maja
umozliwi¢ wzmocnienie integracji mieszkancéw oraz budowanie
tozsamosci lokalnej poprzez organizacje wspdlnych wydarzen,
projektdw oraz imprez.

Problemy i
deficyty, ktore Z diagnozy obszaru objetego strategig terytorialng wynika, ze
ogranicza najwiekszym  problemem jest spowolnienie  gospodarcze,
realizacja postepujgce  wyludnianie tego obszaru, starzejace sie
(zidentyfikowane | spoteczenistwo (przewaga osob w wieku poprodukcyjnym), niski
podczas przyrost naturalny oraz mato atrakcyjne miejsca pracy.
diagnozy)
-Ekonomiczny (sektor gospodarczy, rynek pracy, budzety
samorzadow);
-Spoteczny (zasoby ludzkie - np. historyczne postacie, ludzie, ktérzy
stanowig o potencjale i rozpoznawalnosci obszaru, zasoby
Potencjaty spoteczne — organizacje pozarzgdowe, aktywni mieszkancy, liderzy,
endogenne tozsamos¢, wiezi i relacje spoteczne itp.);
wykorzystane
dla realizacji -Instytucjonalny (dziatalno$¢ na terenie Partnerstwa Zwigzku
Stowarzyszen LGD9, Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka
,Wielkie Jeziora Mazurskie”, Zespotu ds. Ekonomii Spotecznej
w Powiecie Wegorzewskim, Rady Dziatalnos$ci Pozytku Publicznego
Powiatu Wegorzewskiego).
Zasoby - Ludzkie (historyczne postacie zwigzane z miastem, ludzie, ktérzy
Partnerstwa

teraz stanowig o potencjale i rozpoznawalnosci Partnerstwa,
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wykorzystane
przy realizacji

unikalne umiejetnosci);

- Spoteczne (tozsamos¢, wiezi i relacje spoteczne, wartosci spajajgce
lokalng spotecznos¢, organizacje pozarzadowe, aktywni mieszkancy
i liderzy spoteczni);

- Gospodarcze (lokalne firmy i przedsiebiorcy);
- Edukacyjne (sie¢ szkét i placéwek oswiatowych, system edukaciji);

- Kulturowe (dziedzictwo kulturowe, obiekty historyczne

i wspodtczesne stanowigce o rozpoznawalnosci i tozsamosci miasta,
wydarzenia historyczne i aktualne, ktére skupiajg mieszkarncéw

i przyciagaja przyjezdnych oraz budujg tozsamosc i
rozpoznawalnosé Partnerstwa);

- Instytucjonalne (sie¢ szkét i placdwek oswiatowych, organizacje
spoteczne, instytucje publiczne);

- Materialne i zagospodarowanie przestrzeni (infrastruktura
techniczna, zagospodarowanie przestrzeni publicznej ksztattujgcej
jakos¢ zycia w Partnerstwie).

Zasieg
terytorialny Powiat Wegorzewski, Gmina Wegorzewo, Gmina Pozezdrze
dziatania

.. Mieszkancy obszaru Partnerstwa, w tym: przedstawiciele NGQO's,
Gtowni

interesariusze

przedsiebiorcy, samorzagdowe jednostki organizacyjne (PCPR, OPS,
PUP), przedstawiciele oswiaty i kultury, dzieci, mtodziez, seniorzy.

Cele operacyjne
Kierunki dziatan

Cel operacyjny 2.1. - Budowanie spoteczenstwa
obywatelskiego

e Wsparcie sektora pozarzgdowego- merytorczne, finansowe
i lokalowe

e Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu osdb starszych

e Szkolenia w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi

e \Wozrost samoorganizacji- rozwdj wolontariatu

e Wzmocnienie dziatan kadrowo-szkoleniowych dla NGO’s
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Poprawa dostepnosci ustug Swiadczonych przez NGO's przez
Internet

Dziatania edukacyjne dla dzieci i mtodziezy majgce na celu
budowanie postaw obywatelskich

Aktywizacja mieszkancéw poprzez edukacje

i promocje narzedzi partycypacji obywatelskiej. Dziatania
majace na celu wzrost Swiadomosci obywatelskiej — edukacja
i trening w praktyce.

Cel operacyjny 2.2. - Wzmocnienie integracji mieszkancéw
oraz budowania tozsamosci lokalnej

Angazowanie spotecznosci lokalnej w organizacje wspdlnych
wydarzen, projektdw oraz imprez

Spoteczna integracja oséb niepetnosprawnych i trwale
wykluczonych z zycia spotecznego

Propagowanie zdrowego trybu zycia (np. koncepcja FitCity
WEGORZEWO)

Dziatania edukacyjne dla dzieci i mtodziezy majace na celu
budowanie patriotyzmu i tozsamosci lokalnej

Stworzenie przestrzeni do dialogu spotecznego

Wsparcie lokalnych lideréw- zapobieganie wypaleniu

Cel operacyjny 2.3. - Wykorzystanie doswiadczen
i potencjatu LGD/LGR jako prospotecznego
i prorozwojowego Lidera

Wspotpraca miedzysamorzagdowa i miedzysektorowa
z podmiotami gospodarczymi, edukacyjnymi, itd.

Wsparcie sektora przedsiebiorczosci — istniejgcych
i potencjalnych podmiotéw

Inicjowanie dziatan zmierzajgcych do zrzeszania i sieciowania
organizacji pozarzadowych z obszaru Partnerstwa
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— utworzenie/budowa obiektu mogacego by¢
wykorzystywanym w celach szkoleniowych oraz
aktywizujacych lokalng spotecznosc

e Wspieranie sektora spotecznego- merytoryczne, finansowe
i lokalowe

Cel operacyjny 2.4. - Stworzenie przyjaznych warunkéw do
zamieszkania na obszarze

e Budowa tanich mieszkan

e Stworzenie oferty inwestycyjnej

e Rozwydj infrastruktury spofecznej, w tym przemystu czasu
wolnego, stworzenie zaplecza kulturalnego i edukacyjnego

e Wozrost dostepnosci do Internetu szerokopasmowego

Spojnosc ze
strategiami
wyzszego rzedu

e Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego

Cel strategiczny:
5.3: Kompetencje przysztosci; 5.3.1. Uzyteczne kwalifikacje
i kompetencje.
5.4.: Inteligentna produktywnos¢; 5.4.1. Satysfakcjonujgca praca;
5.4.3. Wysoka konkurencyjnosé.
5.5.: Kreatywna aktywnos¢; 5.5.1. Inspirujgca twdrczos¢; 5.5.2.
Efektywna wspotpraca- Cel strategiczny 5.6: Mocne fundamenty.

e Strategia Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego do roku 2025

Cel rozwojowy: Rozwdj aktywnosci spotecznej i zawodowej,
doskonalenie kadr kreatywnych oraz branzowych struktur
organizacyjnych. Cel 3 - Wsparcie procesdéw przygotowania

i doskonalenia zawodowego w turystyce przyrodniczej,
ekoturystyce oraz edukacyjnej; Cel 4 - Przygotowanie efektywnych
kadr w obszarze obstugi turystyki kulturowej, w tym tematycznych
szlakéw i atrakcji kulturowych. Cel rozwojowy: Rozwdj aktywnosci
spotecznej i zawodowej, doskonalenie kadr kreatywnych oraz
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branzowych struktur organizacyjnych; Cel operacyjny 4
- Wspieranie aktywizacji zawodowej oséb wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Zrédfo: opracowanie wiasne

1.2.3. Cel strategiczny 3:

Tabela 9: Cel strategiczny 3

Nazwa

Ochrona zasobow przyrodniczych obszaru Partnerstwa

Opis

Diagnoza obszaru Partnerstwa wykazata, iz jednym z jego
kluczowych zasobdw jest atrakcyjne przyrodniczo potozenie

z wyjatkowym uksztattowaniem terenu, wysokim poziomem
lesistosci i duzg liczbg jezior, a istotnym czynnikiem dla rozwoju
catego terenu jest turystyka wodna, ze wskazaniem na zeglarstwo,
kajakarstwo i wedkarstwo. Rozwijajaca sie gatezig jest rdwniez
turystyka aktywna, czyli wyprawy rowerowe i piesze wokot
akwendw wodnych - jezior oraz rzek ptyngcych przez teren Powiatu
Wegorzewskiego. W zwigzku z powyzszym niezmiernie wazne dla
rozwoju Partnerstwa jest ochrona $rodowiska, w tym dbatos$é

o jakos¢ wod powierzchniowych i przeciwdziatanie eutrofizacji
jezior.

Przedmiotem planowanych dziatan jest budowa i rozbudowa
systemoéw poboru, uzdatniania i dystrybucji wody oraz odbioru

i oczyszczania Sciekdw na terenie Partnerstwa, a takze
kompleksowa poprawa efektywnosci energetycznej obiektéw
uzytecznosci publicznej oraz zwiekszanie Swiadomosci mieszkancow
i turystow w temacie ochrony jakosci wéd powierzchniowych.

W ramach projektu planowane sg inwestycje, dzieki ktéorym
rozbudowie i modernizacji ulegnie infrastruktura majgca znaczacy
wptyw na szerokorozumiang ochrone przyrody:

- ochrone czystosci wod poprzez budowe systemu odbioru
nieczystosci z jachtéw, budowe/modernizacje infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej (w tym sieci, przepompowni, oczyszczalni
Sciekdw — takze przydomowych)

- ochrone $srodowiska naturalnego poprzez wykorzystanie OZE;

- redukcje emisji zanieczyszczen oraz ograniczenie zapotrzebowania
na energie poprzez kompleksowg termomodernizacje, wymiane
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zrédet ciepta, modernizacje systemu wentylacji (wraz

z wprowadzeniem rekuperacji/klimatyzacji) w budynkach
uzytecznosci publicznej i prywatnych

- wymiane oswietlenia wewnatrz budynkéw i o$wietlenia ulicznego
na energooszczedne.

Zatozony cel - ochrona zasobdw przyrodniczych bedzie osiggany
poprzez wzmacnianie dziatan edukacyjnych podnoszacych
Swiadomos¢ ekologiczng i popularyzujgcych postawy
proekologiczne wséréd mieszkancéw i turystow odwiedzjgcych
obszar Partnerstwa.

Powyzsze dziatania umozliwig zabezpieczenie unikalnych waloréw
srodowiska naturalnego obszaru Partnerstwa i przyczynig sie do
poprawy warunkow zycia mieszkancow.

Problemy i
deficyty, ktére Dziatania podejmowane w ramach celu stanowig reakcje na istotne,
niweluje/ zdiagnozowane potrzeby zwigzane z ochrong srodowiska,
ogranicza a w szczegolnosci zadbanie o jakos¢ wod powierzchniowych oraz
realizacja ograniczenie niskiej emisji. Brak skanalizowanego ruchu
(zidentyfikowane | turystycznego po obszarach cennych przyrodniczo,
podczas niekontrolowana ingerencja w te obszary.
diagnozy)
- Przyrodniczy (zasoby przyrodnicze i walory krajobrazowe tj. rzeki,
Potencjaty lasy, obszary chronionego krajobrazu, Natura 2000, rezerwaty,
endogenne Kanat Mazurski;
wykorzystane
dla realizacji - Przestrzenny (pofozenie przygraniczne potfozenie, niskie
zaludnienie, oddalenie od duzych osrodkéw przemystowych)
- Naturalne (krajobraz, flora, fauna, powietrze, woda, gleby);
- Spoteczne (wartosci spajajgce lokalng spotecznos¢, organizacje
pozarzgdowe, aktywni mieszkancy i liderzy spoteczni);
Zasoby BT . y
Partnerstwa - Edukacyjne (sie¢ szkdt i placowek oswiatowych, system edukaciji);
wykorzystane

przy realizacji

- Materialne i zagospodarowanie przestrzeni (infrastruktura
techniczna, zagospodarowanie przestrzeni publicznej ksztattujgcej
jakos$¢ zycia);

- Nieruchomosci (grunty, budowle, obiekty) mieszkancow, firm
i instytucji).
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Zasieg
terytorialny
dziatania

Powiat Wegorzewski, Gmina Wegorzewo, Gmina Pozezdrze

Gtowni
interesariusze

Mieszkancy obszaru Partnerstwa, turysci, przedstawiciele NGO’s,
przedsiebiorcy, samorzagdowe jednostki organizacyjne, instytucje:
tj. Wody Polskie, Lasy Paristwowe, Regionalna Dyrekcja Ochrony

Srodowiska.

Cele operacyjne
Kierunki dziatan

Cel operacyjny 3.1. - Ochrona czystosci wéd
e Rozbudowa sieci odbioru $ciekéw z todzi
e Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i wodociggowej

e Kompleksowa edukacja ekologiczna

Cel operacyjny 3.2. - Ochrona srodowiska naturalnego

e Realizacja inwestycji wykorzystujgcych energie ze zrodet
odnawialnych (OZE) przez uzytkownikéw indywidualnych
oraz jednostki publiczne

e Edukacja proekologiczna

e Ograniczenie niskiej emisji poprzez wymiane zrédet ciepta
e Budowa systemu odbioru nieczystosci, w tym z todzi

e Wzmocnienie $wiadomosci ekologicznej

Spojnosc ze
strategiami
wyzszego rzedu

e Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego
Cel strategiczny: Mocne fundamenty
5.6.2 Optymalna infrastruktura rozwoju
5.6.3. Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze

e Strategia Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego do roku 2025
Kierunek 4 — Eko Trendy w turystyce

Zrédto: opracowanie wtasne

3. PROJEKTY

Projekty to przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym, nieinwestycyjnym lub

mieszanym, prowadzgce do osiggniecia celéw strategicznych strategii terytorialnej.
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Projekty szeregujg i tgczg pomysty zgtaszane podczas catego procesu, tj. spotkan,
warsztatow realizowanych przez Partnerdéw (JST) oraz mieszkancéw (instytucje

publiczne, gospodarcze i spoteczne) obszaru Partnerstwa.

3.1. Projekty strategiczne

Projekty strategiczne, czyli projekty najbardziej istotne dla rozwoju obszaru
Partnerstwa. Z grupy wszystkich zgtoszonych projektéw wybrano w drodze

dwuetapowej procedury projekt, ktéry najbardziej wpisuje sie do osiggniecia

celdéw strategicznych strategii wskazanych przez Partnerstwo oraz mieszkancow.

Wyboru projektéw dokonano w oparciu o 3 kryteria dostepu (opis ponizej).

Wszystkie projekty, ktére wypetnity kryteria dostepu uzyskaty status
strategicznych. W przeciwnym wypadku zostaty zakwalifikowane jako

uzupetniajace.

Tabela 10: Kryteria dostepu

Ocena
Nazwa kryterium | gpis kryterium kryterium
Realizowany wspdlnie przez Partneréw lub
wytwarzajacy wspdlny rezultat dla Partneréw;
PROJEKT . R .
PARTNERSKI majacy wptyw na rozwdj wiecej niz jedng jednostke TAK/NIE
JST wchodzgca w skfad Partnerstwa
Kompleksowo rozwigzujacy problemy w co najmniej
dwodch wymiarach interwencji (gospodarczym,
spotecznym, Srodowiskowym, przestrzennym,
PROJEKT . . .
ZINTEGROWANY mstytu.qolnalnym), wykorzystu;qcy szerszy zakres TAK/NIE
potencjatéw, odpowiadajgcy na szerszy zakres
potrzeb réznych grup beneficjentéw koncowych
Komplementarny z innymi projektami okreslonymi w
PROJEKT strategii (strategicznymi lub uzupetniajacymi) lub TAK/NIE
KOMPLEMENTARNY | innymi projektami na obszarze Partnerstwa, ktérych

realizacja jest w sposéb wiarygodny przesgdzony

Zrédto: opracowanie ZMP

Na podstawie zgtoszonych projektédw, po ocenie, zespdt projektowy wybrat te projekty,
ktére spetniajg wszystkie kryteria dostepu i jednocze$nie osiggnety status projektow

strategicznych:
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1. Akcelerator Idei.

2. Modernizacja szlaku kajakowego na rzece Wegorapie i Sapinie wraz z odbudowg

mostku umozliwiajgcego potaczenie dwdch odcinkdw Sciezki rowerowej oraz

budowg infrastruktury dla kajakarzy (projekt ztozony zostat w fiszce do strategii

ponadlokalnej Stowarzyszenia Wielkie Jeziora Mazurskie 2020).

Tabela 11: Projekt strategiczny — Akcelerator Idei

Tytut projektu

»~AKCELERATOR IDEI”

Koncepcja projektu
(opis projektu)

Strategia terytorialna opracowana wspolnie przez samorzad Gminy
Wegorzewo, Gminy Pozezdrze i Powiat Wegorzewski oraz szczegétowa
diagnoza dla tego obszaru, wskazujg na to, ze oprécz spowolnienia
gospodarczego i niskiego przyrostu naturalnego grozi mu bardzo
powazny spadek liczby mieszkancow, w szczegdlnosci oséb

w wieku produkcyjnym. Starajgc sie wskazac¢ fundamenty rozwoju
obszaru objetego Partnerstwem jako pierwszych nalezy wymienic
mieszkancow, ktdrzy poprzez relacje miedzy sobg tworzg specyficzny
kapitat spoteczny, oparty na doswiadczeniach, wspodtpracy i zaufaniu.
Te relacje przekfadajg sie nie tylko na jakos$é zycia, ale rowniez na
mozliwosci prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej gwarantujgcej
pozostanie i planowania swojej przysztosci na tym obszarze. Dlatego
kapitat spoteczny wraz z posiadanym wyksztatceniem i kompetencjami
stawiany jest na pierwszym miejscu wsrdd czynnikéw decydujgcych

0 rozwoju gospodarczym naszego obszaru, a kojarzony jest z takimi
cechami, jak: poszanowanie prawa, zaufanie, tolerancja, solidarnos¢,
a takze wysoka aktywnosc¢ spoteczna, dajgca podstawe do
optymistycznego myslenia o przysztosci kazdego cztowieka

w potgczeniu z dobrg jakoscig zycia. Te wartosci powinny zachecac do
realizacji swoich ambicji zyciowych, nie tylko obecnych mieszkancow
tego obszaru, ale réwniez mieszkaricow duzych miast szukajgcych
spokoju i wytchnienia od duzej aglomeracji, a takze rodowitych
mieszkancow powracajgcych z emigraciji.

Projekt pn. ,Akcelerator Idei” bedzie realizowany w oparciu o istniejgce
instytucje oraz aktywnych przedsiebiorcéw wykazujgcych che¢ do
realizacji przedmiotowego projektu. Poszczegdlne zadania zostang
przekazane do realizacji NGOs oraz zrzeszajgcym sie przedsiebiorcom.
Projekt zaktada wsparcie informacyjne i edukacyjne mieszkarncéw od
najmfodszych lat, poczynajac od przedszkola, poprzez szkote
podstawowsq i Srednig a konczgc na wsparciu merytorycznym

i finansowym osdb rozpoczynajgcych prace na wtasny rachunek (w tym
w sektorze ekonomii spotecznej), mtodych przedsiebiorcdw oraz firmy
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Tytut projektu

~AKCELERATOR IDEI”

juz funkcjonujace wspierajac ich rozwdj i tworzac ,,przyjazny klimat” dla
przedsiebiorczosci. W ramach projektu planuje sie m.in. wspieranie
wdrazania modelu przedsiebiorczosci przyjaznej osobom
niepetnosprawnym i wykluczonym z rynku pracy, w tym we wspieraniu
przedsiebiorstw spotecznych a takze merytorycznym wsparciu
wszystkich przedsiebiorstw nowopowstatych. Waznym elementem
projektu bedzie rdwniez promocja postaw przedsiebiorczych i tzw.
dobrych praktyk zaréwno w kraju jak i za granicg oraz wspieranie
edukacji zawoddéw mogacych daé¢ mozliwos¢ rozwoju na terenie
Partnerstwa takich jak fizjoterapia, opiekun medyczny i pokrewne.
Realizacja projektu bedzie sie odbywata w oparciu o zasoby kadrowe
Starostwa Powiatowego, Urzedu Gminy w Pozezdrzu, Urzedu
Miejskiego w Wegorzewie oraz dwdéch doswiadczonych stowarzyszen tj.
Zwigzek Stowarzyszen LGD9 i Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka
»Wielkie Jeziora Mazurskie”, NGOs oraz przedsiebiorcéw, a takze

z zaplecza lokalowego i technicznego bedgcego w ich posiadaniu.

Lider projektu Gmina Wegorzewo

Powiat Wegorzewski, Gmina Wegorzewo, Gmina Pozezdrze partnerzy
Partnerzy projektu ale tez cztonkowie Zwigzku Stowarzyszen LGD9
(realizatorzy i Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka , Wielkie Jeziora Mazurskie”,
projektu) Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji w Pertach, organizacje zrzeszajace

przedsiebiorcow, NGOs, instytucje oswiatowe, kota gospodyn wiejskich

Terytorialny zasieg
projektu (obszar
realizacji projektu)

Projekt bedzie obejmowat swym zasiegiem obszar partnerstwa
,Partnerstw gmin Wegorzewo, Pozezdrze oraz Powiatu
Wegorzewskiego motorem rozwoju lokalnego”, moze réwniez objgc
pozostaty obszar dziatania Zwigzku Stowarzyszen LGD9 oraz
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,Wielkie Jeziora Mazurskie”

Okres realizacji

. 2022-2028
projektu
Szacunkowa wartos¢
projektu (w PLN) 10 000 000,00
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Tytut projektu

~AKCELERATOR IDEI”

Beneficjenci projektu

e Przedsiebiorcy

o Uczniowie przedszkoli, szkét podstawowych, $rednich,

e Osoby, ktére majg pomyst na uruchomienie dziatalnosci
gospodarczej, ale nie wiedzg, jak go wcieli¢ w zycie (potencjalni
przedsiebiorcy , ekonomia spoteczna)

e Organizacje pozarzgdowe, w tym kota gospodyn wiejskich

Potrzeba realizacji
projektu (w tym
problemy jakie
rozwigzuje projekt)

Z diagnozy obszaru objetego strategig terytorialng wynika, ze
najwiekszym problemem jest spowolnienie gospodarcze, postepujgce
wyludnianie tego obszaru, mato atrakcyjne miejsca pracy, niski przyrost
naturalny, starzejgce sie spoteczenstwo (przewaga oséb w wieku
poprodukcyjnym).

Wielowymiarowosé
projektu
(rozwigzywanie
probleméw w

X Wymiar spoteczny
X Wymiar gospodarczy
X Wymiar instytucjonalny

wymiarach "1 Wymiar $rodowiskowy
interwencji) L] Wymiar przestrzenny
Do realizacji projektu zostang wykorzystane doswiadczenia i potencjat
kadry z wieloletnim doswiadczeniem i kwalifikacjami w realizacji
projektéw ze srodkdw PROW, PO RiM, RPO Warmia i Mazury,
Programu FIO, programoéw transgranicznych) oraz infrastruktura
ST bedaca w dyspozycji Zwigzku Stowarzyszen LGD9 i Stowarzyszenia
endogenne Lokalna Grupa Rybacka , Wielkie Jeziora Mazurskie”. Do realizacji
wykorzystane dla projektu ze strony Powiatu Wegorzewskiego oraz gmin Pozezdrze

realizacji projektu

i Wegorzewo zostanie wykorzystana kadra pracownicza z wieloletnim
doswiadczeniem

w realizacji projektow j.w. oraz zaplecze techniczne, a takze pracownicy
szkot i przedszkoli, stowarzyszenia przedsiebiorcow i inne aktywne
organizacje pozarzadowe.

Zgodnos¢ z celami
strategicznymi
strategii terytorialnej

X Cel 1: Wzrost konkurencyjnosci gospodarki w oparciu o endogenne
potencjaty;

Cel szczegoétowy 1.4 Wsparcie mieszkancéw w tworzeniu i rozwoju
przedsiebiorczos$ci poprzez m.in. dziatania edukacyjne, szkoleniowe,
wyjazdy studyjne, staze. Uruchomienie Akceleratora idei oraz 1.5
Stworzenie przyjaznych warunkéw do zamieszkania na obszarze
Partnerstwa poprzez budowe tanich mieszkan, stworzenie oferty
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Tytut projektu

~AKCELERATOR IDEI”

inwestycyjnej, zaplecza kulturalnego i edukacyjnego.

X Cel 2: Wzrost atrakcyjnosci obszaru Partnerstwa poprzez aktywnos¢
i integracje spoteczng oraz rozwdj kapitatu spotecznego;

Cel szczegotowy 2.3 Wykorzystanie doswiadczen i potencjatu LGD/LGR
jako prospotecznego i prorozwojowego Lidera.

0 Cel 3:

Stopien
przygotowania
projektu

(] pozwolenie na budowe prawomocne lub ztozona dokumentacja
do otrzymania pozwolenia na budowe lub posiadanie
dokumentacji umozliwiajgcej przystapienie do realizacji robét
wraz z wybranym wykonawcg

'] pozwolenie na budowe prawomocne lub ztozona dokumentacja
do otrzymania pozwolenia na budowe lub posiadanie
dokumentacji umozliwiajgcej przystapienie do realizacji robét

[0 dokumentacja projektowa i kosztorysowa lub réwnowazna
umozliwiajgca sporzadzenie dokumentacji projektowej i
kosztorysowej (w okresie do 30 dni)

0 dokumentacja na poziomie programu funkcjonalno-uzytkowego
lub dokumentéw réwnowaznych umozliwiajgcych sporzadzenie
programu funkcjonalno-uzytkowego

X  wstepne zatozenia/koncepcje

Komplementarnos¢ z
innymi projektami

Projekt pn. ,,Cyfrowe Mazury”

Produkty projektu i
ich wskazniki

W wyniku realizacji projektu powstanie produkt w postaci
“Akceleratora Idei”.

Wskazniki produktu:
- liczba zorganizowanych szkolen i warsztatéw w przedszkolach;

- liczba zorganizowanych szkolen i warsztatéw w szkotach
podstawowych;

- liczba zorganizowanych szkolen i warsztatéw w szkotach srednich;

- liczba 0séb (potencjalnych przedsiebiorcéw) objetych
doradztwem/wsparciem;

- liczba 0séb, ktérym udzielono wsparcia merytorycznego i
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Tytut projektu

~AKCELERATOR IDEI”

finansowego na rozpoczecie dziatalnosci;

- liczba przedsiebiorcéw objetych wsparciem informacyjnym
i edukacyjnym;

- liczba stazy dla potencjalnych przedsiebiorcéw;
- uruchomienie portalu dedykowanego przedsiebiorcom;

- liczba wyjazdow studyjnych dla potencjalnych przedsiebiorcéw
i funkcjonujgcych przedsiebiorcéw ( tzw. dobre praktyki, promocja
postaw przedsiebiorczych);

- liczba przygotowanych filméw promujgcych np. tradycyjne zawody

Rezultaty
bezposrednie
projektuiich
wskazniki

Rezultatem bezposrednim projektu bedzie funkcjonujgcy Akcelerator
Idei wynikiem czego bedzie:

- rozwdj przedsiebiorczej kreatywnosci ( przedszkolaki i uczniowie szkét
podstawowych);

- wzrost Swiadomosci i pobudzenie aktywnosci w kierunku planowania
przedsiebiorczych dziatan (uczniowie szkét srednich) ;

- pokazanie/poznanie tzw. dobrych praktyk funkcjonujgcych
przedsiebiorstw na terenie Polski i w UE (mtodzi przedsiebiorcy oraz juz
funkcjonujacy na rynku);

- nabycie doswiadczenia w funkcjonowaniu firmy danej branzy,
poznanie uwarunkowan z tym zwigzanych;

- poprawa dostepnosci do bazy danych dotyczgcych sfery gospodarczej
dla przedsiebiorcéw (portal dedykowany przedsiebiorcom, na ktérym
bedg zamieszczane informacje dot. przedsiebiorczosci, w tym oferty
inwestycyjne, informacje o szkoleniach, dostepnych funduszach

i informacje o uruchomieniu i rozwoju przedsiebiorstw itp.);

- wzrost zaangazowanych organizacji obywatelskich w dziatania na rzecz
rozwoju gospodarczego i spotecznego obszaru.

Wskaznik rezultatu
strategicznego (RS) —
wskaznik

Efektem realizacji projektu oraz zaplanowanych w nim dziatan i
osiggnietych wskaznikéw produktu i rezultatu bedzie trwaty
zrownowazony wzrost gospodarczy i spoteczny Partnerstwa stanowigcy
podstawe gwarantujgcg konkurencyjnos$¢ na obszarze Pétnocnych

45




Tytut projektu

~AKCELERATOR IDEI”

oddziatywania

Mazur

Spdjnosc ze
strategiami
wyzszego rzedu

X Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego

Cel strategiczny 5.3: Kompetencje przysztosci; 5.3.1. Uzyteczne
kwalifikacje i kompetencje. Cel strategiczny 5.4.: Inteligentna
produktywnosé; 5.4.1. Satysfakcjonujgca praca; 5.4.3. Wysoka
konkurencyjnosé. Cel strategiczny 5.5.: Kreatywna aktywnos¢; 5.5.1.
Inspirujgca twoérczosé; 5.5.2. Efektywna wspodtpraca. Cel strategiczny
5.6: Mocne fundamenty;

X Strategia Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
do roku 2025

Cel rozwojowy: Rozwadj aktywnosci spotecznej i zawodowej,
doskonalenie kadr kreatywnych oraz branzowych struktur
organizacyjnych. Cel 3 - Wsparcie proceséw przygotowania

i doskonalenia zawodowego w turystyce przyrodniczej, ekoturystyce
oraz edukacyjnej; Cel 4 - Przygotowanie efektywnych kadr w obszarze
obstugi turystyki kulturowej, w tym tematycznych szlakéw i atrakgcji
kulturowych. Cel rozwojowy: Rozwdj aktywnosci spoteczne;j i
zawodowej, doskonalenie kadr kreatywnych oraz branzowych struktur
organizacyjnych; Cel operacyjny 4 - Wspieranie aktywizacji zawodowej
0s6b wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP
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3.2.

Projekty uzupetniajace

Projekty uzupetniajgce to projekty komplementarne z projektami przewidzianymi

do realizacji w ramach strategii terytorialnej, prowadzace do realizacji celéw

strategii, ktore jednak nie spetniajg kryteriéw dostepu.

Sa one realizowane lub planowane do realizacji przez Partneréw.

Lista projektow uzupetniajgcych:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Zagospodarowanie nabrzeza rzeki Wegorapy wraz z przebudowg Placu Wolnosci
w Wegorzewie.

Zagospodarowanie nadbrzeza jeziora Pozezdrze na cele turystyczno
—rekreacyjne.

Zagospodarowanie nabrzeza jez. Swiecajty - Budowa Centrum Sportéw
Wodnych i Wedkarstwa.

Projekt —,,Mazurska szkota wedkrstwa i zeglarstwa”.

Budowa i modernizacja Sciezek rowerowych otoczenia Mazurskiej Petli
Rowerowej na terenie Gminy Wegorzewo.

Budowa i modernizacja Sciezek rowerowych na dz. nr 387/1, 503 - obreb
Pozezdrze, dz. nr 17, 17/1, 199,294, 297/1, 296/2 obreb Wytudy.

Modernizacja obiektéw o znaczeniu kulturowym:

-przebudowa Wegorzewskiego Centrum Kultury (WCK) wraz z likwidacjg barier
architektonicznych oraz wykonaniem niezbednych instalacji;

-renowacja dawnego dworca PKP z modernizacjg Muzeum Tradycji Kolejowej
w Wegorzewie;

-przebudowa wiezy cisnien na cele turystyczne i muzealno-rekreacyjne.
Przebudowa Ekomariny wraz ze zmodernizowaniem nabrzeza.

Adaptacja pomieszczen szkodt na terenie Partnerstwa na potrzeby powstania
szkolnych schronisk mtodziezowych.

Doprowadzenie sieci internetowej swiattowodowej do miejscowosci Harsz
(Nowy Harsz).

Budowa swietlicy wiejskiej w m. Kolonia Pozezdrze - adaptacja na potrzeby
Domu Seniora.

Budowa swietlicy wiejskiej wraz z zagospodarowaniem terenu w miejscowosci
Gebatka.

Budowa sali gimnastycznej w Pertach wraz z termomodernizacjg budynku Szkoty
Podstawowej.

Rozbudowa remizy OSP w miejsowosci Radzieje na potrzeby swietlicy wiejskie;j.

47



48

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.

32.

Przebudowa i remonty drég (modernizacja) - ul. Lesna, ul. Szkolna, droga
Przytuty, droga Pieczarki.

Przebudowa drogi gminnej prowadzacej do plazy miejskiej nad jez. Mamry.
Modernizacja systemu kanalizacji sanitarnej w miescie Wegorzewo (ul.
Zamkowa, Pl. Wolnosci, Zeromskiego, Teatralna, Sienkiewicza, Krélowej Jadwig,
Marszatkowskiej, Wilenskiej, Ksigzecej, Hetmanskiej, Wczasowa, Letnia,
Plazowa, Parkowa, Brzozowa, B. Chrobrego, Jasna, 3 Maja, Kopernika,
Stowackiego).

Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej na terenie Partnerstwa na odcinkach:

ul. Rejmonta — Ruska Wies, Trygort - Zwierzyniecki Rdg -Ruska Wie$;Okowizna
— Harsz — Pozezdrze, osiedle Pozezdrze.

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej Guja — Wegielszyn — Dgbréwka Mata wraz

z modernizacjg oczyszczalni Sciekdw w m. Dgbrowka Mata.

Budowa kolektora kanalizacji sanitarnej Radzieje — Sztynort — Kamionek Wielki
— Stawki — Trygort oraz Stregiel — Kalskie Nowiny.

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej na odcinku Kal — Jeziorzyny oraz

w miejscowosci Ogonki.

Modernizacji Stacji Uzdatniania Wody w Wegorzewie, Pozezdrzu i Radziszewie.
Budowa sieci wodociggowej na terenie Gminy Wegorzewo i Gminy Pozezdrze.
Rozbudowa oczyszczalni sciekow w Wegorzewie oraz w Pozezdrzu.

Remont przepompowni Sciekdw w Pozezdrzu.

Termomodernizacja Szkoty Podstawowej Nr 1 w Wegorzewie.

Przebudowa systemu ogrzewania w Szkole Podstawowej Nr 2 w Wegorzewie
— wymiana istniejgcej sieci grzewczej na kottownie gazows.

Wymiana oswietlenia ulicznego na energooszczedne na terenie Partnerstwa
Budowa zadaszonych kortéw tenisowych - hali pneumatycznej w Wegorzewie.
Budowa sztucznego lodowiska sezonowego w Wegorzewie.

Budowa wewnetrznego placu zabaw dla dzieci w wieku przedszkolnym na
terenie Gminy Wegorzewo.

Budowa boiska pitakarskiego ze sztuczna nawierzchnig w Wegorzewie.



4. WARUNKI | PROCEDURY
OBOWIAZUJACE
W REALIZACIJI STRATEGII

System wdrazania strategii to zbiér zasad regulujgcych powigzane ze sobg

i nastepujace w okreslonej kolejnosci lub cyklicznie czynnosci, ukierunkowane na
realizacje dziatan i tworzacych je projektdw oraz warunkujacych osiggniecie celéw
i zaktadanych rezultatéw strategii terytorialne;j.

Strategia bedzie wdrazana w ramach trzech etapdéw realizacyjnych: organizaciji,
realizacji i zakoriczenia strategii (Tab. 12).

Tabela 12: Etapy realizacyjne strategii terytorialnej

ETAPY REALIZACYJNE STRATEGII

Organizacja Realizacja Zakonczenie

e Przyjecie strategii e Biezace zarzgdzanie zgodnie z | ® Podsumowanie

terytorialnej w drodze zatwierdzonym budzetem i i rozliczanie strategii

uchwat Rad Gmin i Rady harmonogramem, w tym: e Fwaluacja

Powiatu Partnerow rozliczanie projektu e Przygotowanie rejestru

strategicznego monitoring, doswiadczen

e Powotanie zespotu

odpowiedzialnego za ewaluacja, sprawozdawczosc, z realizacji strategii

wdrozenie strategii analiza ryzyka, analiza oraz raportu

e Opracowanie dokumentéw zagadnien projektowych, podsumowujgcego

zarzadczych (rejestru analiza zdarzen realizacje strategii

zagadnien projektowych, nadzwyczajnych, analiza

zagadnien nadzwyczajnych,
rejestru ryzyka, rejestru
komunikacji, szczegdtowych
planéw dziatan)

jakosci i efektywnosci strategii
e Kontrola realizacji strategii

e Realizacja projektow

e Aktualizacja strategii lub jej
modyfikacja

Zrédto: opracowanie wtasne

Wdrozenie strategii zostanie powierzone Zespotowi ds. realizacji strategii,
funkcjonujgcemu w ramach opisanej nizej struktury organizacyjne;j.
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4.1. Struktura organizacyjna

W strukturze organizacyjnej wspierajacej realizacje strategii okre$lono wytgcznie
role, nie przypisujgc ich ani osobom, ani poszczegdélnym Partnerom — umozliwia to
dostosowanie struktury organizacyjnej do formy prawnej dziatania oraz sktadu
Partnerstwa.

Rysunek 2: Struktura organizacyjna Partnerstwa

~

Zarzadzanie strategiczne

Rada
Partnerstwa
| J
e i ~
Zarzadzanie oparacyjne Koordynator
ds. wdrazania
\ strategii J
a )
Specjalista ds. Kierownik do Kierownik do Kierownik do
ewaluacji i realizacji 1 celu realizacji 2 celu realizacji 3 celu
Wykonawstwo monitoringu strategicznego strategicznego strategicznego
o J

Zrédfo: opracowanie wiasne
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W strukturze organizacyjnej wyrdznia sie 2 poziomy zarzadcze i jeden wykonawczy.

Decyzje strategiczne (w ramach zarzadzania strategicznego) dotyczgce realizacji
strategii (zmiana zakresu lub inna modyfikacja strategii, zmiana Partnerdw) bedzie
podejmowata Rada Partnerstwa.

Za wdrozenie strategii terytorialnej bedzie odpowiadat Koordynator ds. wdrazania
strategii (wspierany w procesie zarzgdczym i realizacyjnym) przez zespot
projektowy: Specjaliste ds. ewaluacji i monitoringu oraz Kierownikéw
odpowiadajacych za realizacje poszczegdlnych celow strategicznych.

Koordynator ds. wdrazania strategii * bedzie zarzgdzat operacyjnie wdrozeniem
strategii, tj. nadzorowat i kontrolowat dziatania podejmowane przez cztonkéw
zespotu ds. realizacji strategii. Bedzie analizowat ryzyka, prowadzit rejestr ryzyka

i zagadnien oraz przygotowywat raporty zarzagdcze (okresowe, z korica etapu).
Bedzie informowat Rade Partnerstwa o przebiegu wdrazania strategii i zagrozeniach
w jej realizacji, a takze proponowat czynnosci zaradcze lub dziatania naprawcze.

4 Koordynator projektu moze zosta¢ wyfoniony z grona pracownikéw Partneréw lub by¢ podmiotem
zewnetrznym wobec Partneréw



Kierownicy, bezposrednio podlegli Koordynatorowi ds. wdrazania strategii bedg
odpowiedzialni za realizacje poszczegdlnych celéw. Projekty realizujace cele
strategiczne bedg realizowane przez wykonawcéw wewnetrznych (JST wchodzgce
w sktad Partnerstwa z wykorzystaniem ich zasobéw osobowych) lub wykonawcéw
zewnetrznych; albo w formule mieszanej; w zaleznosci od specyfiki konkretnego
projektu.

Specjalista ds. monitoringu i ewaluacji bedg bezposrednio podlegali Koordynatorowi
ds. wdrazania strategii, bedzie wykonywac czynnos$ci majgce na celu informowanie

o postepach realizacji strategii.

Zatozenia do zakresu obowigzkow osdb/podmiotéw zaangazowanych w realizacje
strategii prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 13: Zatozenia do zakresu obowigzkdéw

Nazwa Podstawowe zadania (zatozenia do zakresu obowigzkéw)
funkcji
e catosciowy nadzor nad realizacjg strategii,
e okreslenie i biezgca analiza korzysci zwigzanych z wdrozeniem oraz
zagrozen i ryzyk w realizacji strategii,
Rada e podejmowanie kluczowych decyzji, np. zmiana zakresu strategii,

Partnerstwa | e zapewnienie wspdtpracy miedzy cztonkami Partnerstwa i zespotu
projektowego,

e akceptacja sprawozdan Koordynatora ds. wdrazania strategii i propozycji
modyfikacji strategii

e kierowanie zespotem programowym, w tym zarzgdzanie: jakoscig,
konfiguracjg, ryzykiem,

e nadzoér nad realizacjg strategii,

e informowanie Rady Partnerstwa o postepach w realizacji strategii
i sytuacjach wyjatkowych,

Koordynator | e sprawowanie bezposredniego nadzoru i kontroli nad dziatalnoscia

ds. wdrazania cztonkdw zespotu projektowego,

strategii e koordynowanie prac poszczegolnych Kierownikéw,

e akceptacja raportdw potrocznych z monitoringu i ewaluacji,

e nadzdér nad prowadzeniem postepowan majgcych na celu wybor
wykonawcow,

e przygotowanie plandw, raportéw i innej dokumentacji zarzadczej,

e akceptacja dokumentacji dostarczanej przez kierownikdéw.

Specjalista e wsparcie organizacyjnie procesu pozyskania danych i gromadzenie
ds. danych,
monitoringu i | o sporzadzanie pétrocznych zestawien z ewaluacji i monitoringu i sktadanie
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Nazwa

Podstawowe zadania (zatozenia do zakresu obowigzkdow)

funkcji
ewaluacji propozycji dziatan zaradczych,
e nadzér nad realizacjg projektu zgodng z przyjetym harmonogramem,
w tym zarzadzanie ryzykiem pojawiajgcym sie w projekcie,
e informowanie Koordynatora o postepach realizacji projektu i sytuacjach
Kierownicy wyjatkowych w formie raportow,

sprawowanie bezposredniego nadzoru i kontroli nad dziatalnoscig
wykonawcow i innych oséb realizujgcych projekt,
przygotowanie propozycji zmian w projekcie.

Zrédto: opracowanie wtasne

4.2. System zarzadzania, kordynowania i kontroli wdrazania strategii

Wdrazanie strategii terytorialnej bedzie opierato sie o jednolite zasady zarzadzania
kazdym z projektéw (niezalezenie od jego charakteru®) oraz system koordynowania

i kontrolowania ich realizacji.

Zasady zarzgdcze zostang ujete w dokumentacji zarzadczej strategii, ktérg opracuje
Koordynator ds. wdrazania strategii. Dokumentacja ta bedzie sktadata sie z:

Systemu raportowania, opartego o raporty z punktéw kontrolnych, raporty
okresowe, raporty z korica etapu
Raporty z punktow kontrolnych — bedg informowac o postepach

w realizacji projektéw. Sktadane bedg raz na kwartat przez Kierownikéw
projektéw Koordynatorowi.

Ponadto sytuacje problemowe, ktére pojawia sie w zwigzku z realizacjg
projektu, w szczegdlnosci te, ktére beda mogty stanowié zagrozenie dla
osiggniecia zaktadanych produktéw lub rezultatéw projektu beda
raportowane na biezgco Koordynatorowi. Koordyntorowi beda réwniez na
biezgco raportowane ryzyka, ktdre zidentyfikowano przy realizacji strategii.

Raporty okresowe — beda informowac Rade Partnerstwa o postepach

w realizacji strategii. Sktadane przez Koordynatora ds. wdrazania strategii
Radzie Partnerstwa co 6 miesiecy (w oparciu o dane dostarczone przez
specjaliste ds. monitoringu i ewaluacji).

> Inwestycyjny, nieinwestycyjny, mieszany, strategiczny, uzupetniajacy
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4.3.

V.

Raporty z korica etapdw — pozwalajgce Radzie Partnerstwa na wydanie zgody
na rozpoczecie kolejnego etapu realizacyjnego strategii (tj. etapu
organizowania, realizacji i zakonczenia). Sktadane przez Koordynatora
ds. wdrazania strategii Radzie Parnerstwa trzy razy w trakcie wdrazania
strategii, na zakonczenie etapow: organizacji programu, realizacji programu
i zakonczenia programu.

Raporty roczne - informujace Rade Partnerstwa o postepach w ewaluacji.
Sktadane przez Koordynatora ds. wdrazania strategii co roku w | kwartale.
Majg na celu przekazanie informacji o stanie wdrozenia strategii
terytorialnej przed przyjeciem przez Patneréw raportdéw o stanie gminy.

Zasady zarzadzania dokumentacjg (okreslenie zasad w jaki sposdb powinna
by¢ przygotowana przez zespot programowy dokumentacija i w jaki sposéb
gromadzi¢ i archiwizowac¢ dokumentacje programu i realizowanych
projektéw).

Rejestr ryzyka (okreslajacy zasady zarzgdzania ryzykiem)

Cztonkowie zespotu beda zgtasza¢ Koordynatorowi ds. wdrazania strategii
wszelkie ryzyka, ktore zidentyfikowano przy realizacji projektu celem
umieszczenia ich przez Koordynatora w rejestrze ryzyka i podjecia stosownych
dziafan.

Szczegotowy plan komunikacji

Zaktada sie, ze komunikacja zewnetrzna polegac bedzie na promocji

i informowaniu opinii publicznej o postepach w realizacji strategii. Zaktada sie
informowanie poprzez strone internetowg, media spotecznosciowe, podczas
wydarzen gminnych i powiatowych.

Komunikacja wewnetrzna i jej formy zostang opracowane adekwatnie do
potrzeb i mozliwosci zespotu projektowego, tak by zapewnié jak najszybszy
przeptyw informacji. Powstanie wspdlna przestrzen (zawierajgca biblioteke
dokumentow).

Procedura modyfikacji strategii

Procedura modyfikacji strategii jest rowniez $cisle zwigzana z procesem

monitoringu i ewaluacji i zostang w niej wykorzystane mechanizmy sprawozdawcze

(zestawienia pétroczne lub raporty okresowe).
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Procedura modyfikacji strategii dotyczy¢ bedzie zakresu strategii rozumianej jako
zmiany jej efektywnosci (osiggniecia wskaznika produktu i rezultatu).

Procedura modyfikacji strategii zostanie wdrozona w sytuacji, gdy monitoring (lub
ewaluacja) wykaze nieosiggniecie w zatozonym okresie (p6troczu) lub zagrozenie
nieosiggniecia (w kolejnym pétroczu) rezultatow.

Procedure modyfikacji strategii bedzie wszczynato ztozenie wniosku o zmiane
zakresu strategii np. w drodze zmiany projektu strategicznego na inny, bardziej
efektywny lub uzupetnienia o projekt strategiczny. Wniosek bedzie sktadany Radzie
Partnerstwa® przez Koordynatora ds. wdrazania strategii. Rada Partnerstwa
podejmuje ostateczng decyzje w sprawie modyfikacji strategii.

Nowy projekt moze by¢ wprowadzony do strategii po ocenie czy przyczyni sie do
osiggniecia celow strategicznych.

® Rada Partnerstwa moze wszczac procedure zmiany z wtasnej inicjatywy, np. po analizie przedktadanych przez

Koordynatora ds. wdrazania strategii raportow: okresowych, rocznych.



5. SYSTEM MONITORINGU | EWALUACII
STRATEGI!I

Realizacja strategii bedzie podlegata procesowi statej oceny, majgcemu na celu
stwierdzenie czy strategia jest realizowana i w przypadku, gdy pojawi sie ryzyko
nieosiggniecia celéw - wdrozenie dziatan zaradczych, naprawczych.

System oceny realizacji strategii bedzie dostarczat informacji dotyczacych: gtéwnych
problemdw i sukceséw w realizacji celow gtéwnych i operacyjnych strategii
terytorialnej oraz bedzie wskazywat na niezbedny zakres i przedmiot aktualizacji jej

zapisow.

Ocena realizacji strategii bedzie dokonywana za pomocg trzech rodzajow
wskaznikow: produktu, rezultatu, oddziatywania (opis ponizej).

Tabela 14: Rodzaje wskaznikow stosowanych przy ocenie realizacji strategii

Rodzaj . . . ..
. Opis wskaznika Cel stosowania wskaznika
wskaznika
Badanie stopnia realizacji wskaznika
Stosowany do: pozwoli na ocene czy projekty
oceny efektywnosci zawarte w strategii sg realizowane
L. zaplanowanych i wykonywanych | prawidtowo i czy przynoszg
Wskazniki o , . o
dukt projektéw, ktorych spodziewane efekty ilosSciowe
roduktu
- bezposrednim efektem sg (produkty projektu).
produkty Badanie stuzy biezgcemu
usprawnieniu zarzadzania programem
i identyfikacji zagrozen.
Stosowany do oceny
skutecznosci interwencji . . L L
o ] Badanie stopnia realizacji wskaznika
.. w krotkim okresie czasu na .
Wskazniki o ) pozwoli na ocene, czy zostaty
poziomie przede wszystkim .. o
rezultatu ) ) L osiggniete rezultaty iloSciowe
bezposrednich beneficjentéw . L. .
L i i jakosciowe strategii
dziatan. Mierzg krétkookresowe
rezultaty strategii
Stosowany do dtugookresowej Badanie stopnia realizacji wskaznika
oceny skutecznosci, pozwoli na ocene czy zostat
Wskazniki adekwatnosci i trwatosci zrealizowane cel gtéwny strategii.

oddziatywania

interwencji na poziomie
bezposrednich i posrednich
beneficjentdw pomocy.
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Wskazniki tego poziomu
okresla rezultaty
dtugookresowe, badane po

odpowiednim okresie czasu.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zestawienie wskaznikdw wybranych do oceny realizacji strategii przedstawia tabela
wskaznikéw (tabela nr 15). 7 Tabela wskaznikéw (w zakresie dot. wskaZznikow
produktéw i rezultatéw) bedzie podlegac okresowej aktualizacji.

Tabela 15: Wskazniki realizacji strategii terytorialne;j

7 Wskazniki, w szczegdlnosci rezultatu i produktu zostang powigzane z realizacja wtasciwego programu operacyjnego zgodnie
z harmonogramem pojawiania sie informacji na temat zasad i warunkdéw aplikowania o srodki zewnetrzne w poszczegdlnych
instrumentach.
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Cel'e Nazwa wskaznika ROd’Zé!.j Jedn.ostka Zak?.adana Sposdb weryfikacji wskaznika
strategiczne, wskaZnika miary zmiana &
cele operacyjne
CEL Podmioty gospodarcze na 1000 Wskaznik % Wzrost | Statystyka publiczna (dane GUS)
STRATEGICZNY 1 | mieszkancow rezultatu
Przychody ze sprzedazy ustug % Wzrost Dane US
turystycznych
Cel operacyjny Rozbudowane porty i przystanie Wskaznik sztuk Wzrost Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
1.1. zeglarskie produktu protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
dokumenty kontroli zarzagdczej, itp.)
Wybudowane lub zmodernizowane kilometr Wzrost Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
trasy rowerowe protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
dokumenty kontroli zarzadczej, itp.)
Wyremontowane obiekty matej sztuk Wzrost Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
architektury (np. $wietlice) protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
dokumenty kontroli zarzgdczej, itp.)
Cel operacyjny Udziat turystow rozpoznajacych marke | Wskaznik % Wzrost | Badania ankietowe turystéow
1.2. ,Potnocna Brama Mazur” w liczbie rezultatu
badanych turystow ogdtem
Osoby przeszkolone w ramach Wskaznik | liczba osob Wozrost | Dane wtasne Partnerstwa (listy obecnosci)
programow wsparcia dla rolnikéw rezultatu
Cel operacyjny Zmodernizowane lub nowopowstate Wskaznik kilometr Wozrost | Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
1.3. drogi produktu protokoty odbioru, dokumenty finansowe,

dokumenty kontroli zarzagdczej, itp.)

Wartosci bazowe wskaznikéw zostang opracowane na podstawie wynikow ewaluacji ex-ante. Wowczas zostang takze okreslone spodziewane zmiany wskaznikéw.
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Cel'e Nazwa wskaznika ROd’Zé!.j Jedn.ostka Zak?.adana Sposdb weryfikacji wskaznika
strategiczne, wskaZnika miary zmiana &
cele operacyjne
Cel operacyjny Osoby przeszkolone w ramach Wskaznik liczba osdb Wzrost Dane witasne Partnerstwa (listy obecnosci)
1.4. programow wsparcia dla rezultatu
przedsiebiorcow
Przedsiebiorcy zaangazowani we Wskaznik liczba osdb Wzrost Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
wspotprace z placowkami rezultatu protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
edukacyjnymi dokumenty kontroli zarzadczej, itp.)
Projekty i/lub inicjatywy na rzecz Wskaznik sztuk Wzrost | Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
promocji Partnerstwa produktu protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
dokumenty kontroli zarzadczej, itp.)
Spotkania konsultacyjne z Wskaznik sztuk Wzrost Dane wtasne Partnerstwa (listy obecnosci)
przedsiebiorcami produktu
Przedsiebiorcy zrzeszeni Wskaznik liczba oséb Wzrost Dane witasne Partnerstwa (umowy,
(organizacje, zwigzki pracodawcow, rezultatu protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
itp.) dokumenty kontroli zarzgdczej, itp.)
Cel operacyjny Wytyczone i oznakowane trasy Wskaznik kilometr Wzrost Dane witasne Partnerstwa (umowy,
1.5. wodne (w km) produktu protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
dokumenty kontroli zarzagdczej, itp.)
Wyremontowane obiekty kulturalne/ sztuk Wzrost Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
turystyczne, w tym obiekty matej protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
architektury dokumenty kontroli zarzadczej, itp.)
Cel operacyjny Wdrozone programy wspotpracy z sztuk Wzrost Dane wtasne Partnerstwa (umowy,

1.6.

placowkami szpitalnymi/

protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
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Cel'e Nazwa wskaznika R0d’23.j Jedn'ostka Zak%iadana Sposdb weryfikacji wskaznika
strategiczne, wskaznika miary zmiana ®
cele operacyjne
rehabilitacyjnymi dokumenty kontroli zarzadczej, itp.)
CEL Mieszkancy wysoko oceniajacy jakosc Wskaznik % Wzrost | Badania ankietowe mieszkaricow
STRATEGICZNY 2 | ustug spotecznych rezultatu
Nowopowstate podmioty ekonomii Wskaznik sztuk Wzrost | Dane wifasne Partnerstwa, Statystyka
spotecznej oroduktu publiczna (baza PS)
Cel operacyjny Wdrozone systemy wsparcia dla Wskaznik sztuk Wozrost | Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
2.1, seniorow protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
produktu . -
dokumenty kontroli zarzgdczej, itp.)
Projekty i/lub inicjatywy na rzecz sztuk Wzrost Dane witasne Partnerstwa (umowy,
aktywizacji oséb starszych protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
dokumenty kontroli zarzadczej, itp.)
Nowo zarejestrowane fundacje, Wskaznik % Wzrost Statystyka publiczna (dane GUS), dostepne
stowarzyszenia i organizacje rezultatu rejestry
spoteczne na 1000 mieszkancow
Mieszkancy dostrzegajgcy organizacje % Wzrost Badania ankietowe mieszkancow
i grupy spoteczne jako podmioty
aktywizujgce spotecznosci lokalne do
dziatan
Wdrozone systemy wsparcia dla Wskaznik sztuk Wzrost Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
organizacji pozarzagdowych i ekonomii produktu protokoty odbioru, dokumenty finansowe,

spotecznej

dokumenty kontroli zarzadczej, itp.)
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Cel'e Nazwa wskaznika ROd’Zé!.j Jedn.ostka Zak?.adana Sposdb weryfikacji wskaznika
strategiczne, wskaZnika miary zmiana &
cele operacyjne
Cel operacyjny Projekty i/lub inicjatywy na rzecz sztuk Wzrost | Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
2.2, integracji spofecznosci lokalnej protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
dokumenty kontroli zarzgdczej, itp.)
Uczestnicy imprez zorganizowanych Wskaznik % Wzrost Statystyka publiczna (dane GUS)
przez centra kultury, domy i osrodki rezultatu
kultury, kluby i swietlice na 1000 oséb
Cel operacyjny Organizacje pozarzgdowe dziatajgce w sztuk Wzrost Dane witasne Partnerstwa (umowy,
2.3. powstatym obiekcie, ktorych celem protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
jest aktywizacja lokalnej spotecznosci dokumenty kontroli zarzgdczej, itp.)
Uczestnicy wydarzen edukacyjnych Wskaznik liczba osdéb Wzrost Dane witasne Partnerstwa (listy obecnosci)
rezultatu
Cel operacyjny Nowe mieszkania na 1000 Wskaznik % Wzrost Statystyka publiczna (dane GUS)
2.4. mieszkancow rezultatu
CEL Mieszkancy wysoko oceniajgcy stan % Wzrost Badania ankietowe mieszkancow
STRATEGICZNY 3 | srodowiska przyrodniczego w ich
otoczeniu
Samorzady lokalne wysoko oceniajgce % Wzrost Badania ankietowe Partnerdéw
stan zabezpieczenia srodowiska
przyrodniczego
Cel operacyjny Wybudowana lub zmodernizowana Wskaznik kilometr Wzrost Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
3.1. sie¢ kanalizacyjna produktu protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
dokumenty kontroli zarzgdczej, itp.)
Wybudowana lub zmodernizowana kilometr Wzrost Dane wtasne Partnerstwa (umowy,

sie¢ wodociggowa

protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
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CeI.e Nazwa wskaznika ROd’Zé!.j Jedn.ostka Zak?.adana Sposdb weryfikacji wskaznika
strategiczne, wskaZnika miary zmiana &
cele operacyjne
dokumenty kontroli zarzadczej, itp.)
Cel operacyjny Moc zainstalowana OZE Wskaznik GW Wzrost Dane z dokumentacji technicznej, pomiary
3.2. produktu wiasne
Wymienione kotty w budynkach sztuk Wzrost Dane wtasne Partnerstwa (umowy,
podmiotéw prywatnych protokoty odbioru, dokumenty finansowe,
dokumenty kontroli zarzadczej, itp.)
Uczestnicy wydarzen edukacyjnych liczba osdb Wzrost Dane wtasne Partnerstwa (listy obecnosci)

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Wskazniki (produktu, rezultatu) zostaty dobrane adekwatnie do celow strategii, w taki sposéb by mozna byto zbada¢:

e Prawidtowosc i efektywnosc realizacji strategii— tj. okresli¢, czy strategia jest realizowana zgodnie z harmonogramem i czy projekty

przynosza spodziewane efekty (produkty.)

e Skutecznos¢ realizacji strategii — tj. oceni¢ w jakim stopniu zdefiniowane cele zostaty osiggniete, w wyniku powstania i ,pracy”

produktow (wskaznik rezultatu).

o Adekwatnos¢ (trafnosc) strategii — tj. okresli¢, czy przewidziane dziatania zapewnig osiggniecie zatozonych rezultatéw i czy

odpowiadajg na potrzeby interesariuszy strategii (wskaznik rezultatu).

e Uzytecznos¢ strategii — czy osiggniete efekty (produkty i rezultaty) sg zgodne z potrzebami spotecznosci obszaru Partnerstwa.

Ocena realizacji strategii bedzie prowadzona w oparciu o systematycznie rozwijane wewnetrzne bazy informacji i danych, a takze

zewnetrzne bazy, w tym banki i bazy danych statystycznych.
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5.1.
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W systemie oceny realizacji strategii wyrdznia sie dwa odrebne, lecz powigzane ze sobg podsystemy: monitoringu i ewaluacji. Sg one
wpisane w system realizacji strategii — system raportowania.

Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie ma na celu wsparcie sprawnego zarzgdzania wdrazaniem strategii, w tym kontrolowania i przewidywania
pojawiajgcych sie problemoéw oraz podejmowania srodkdw zaradczych lub naprawczych.

Monitoring bedzie prowadzony w sposéb ciggty na podstawie raportdw z punktéw kontrolnych, sktadanych Koordynatorowi
ds. wdrazania strategii przez poszczegdlnych kierownikow i bedzie dotyczyt wskaznikdw produktu i rezultatu.

Dane z raportéw z punktdw kontrolnych bedg gromadzone przez specjaliste ds. monitoringu i ewaluacji, agregowane i przekazywane
Koordynatorowi ds. wdrazania strategii w formie pétrocznych zestawien z monitoringu. W stosunku do kazdego wskaznika produktu i
rezultatu zostang wskazane poziomy konieczne do osiggniecia na koniec danego roku.

Pétroczne zestawienia z monitoringu bedg miaty charakter kroczacy i bedg opisywaty:

1. Stan realizacji wskaznika (informacja o tym, czy w danym okresie wskaznik produktu: osiggnieto, nie osiggnieto, lecz stan ten
miesci sie w granicach tolerancji, nie osiggnieto, ale stan ten nie miesci sie w granicach toleranc;ji).
Przyczyny nieosiggniecia wskaznika.

3. Propozycje dziatan naprawczych/zaradczych dla wskaznikow, ktérych nieosiggniecie nie miesci sie w granicach tolerancji (tj.

reakcja na ryzyko nieosiggniecia wskaznikdw planowana zgodnie z systemem zarzgdzania ryzkiem).

4. Trendy, zwigzane z zakresem projektu, ktérego dotyczg wskazniki.



Na podstawie pétrocznych zestawien z monitoringu (a takze danych z ewaluacji on-going) Koordynator ds. wdrazania strategii bedzie
sporzgdzat raport okresowy. Zestawienia z monitoringu w danym roku kalendarzowym bedg agregowane w formie sprawozdania
potrocznego i rocznego (podsumowujgcego rok).

5.2. Ocena (ewaluacja) stopia osiggniecia celow strategicznych

Ewaluacja strategii bedzie polegata na sprawdzeniu oraz ocenie, czy w wyniku podejmowanych dziatan i realizacji projektow uzyskane
zostaty/zostang spodziewane rezultaty (krétko- i dtugookresowe). Ewaluacja bedzie przebiegata rownolegle do procesu monitoringu
strategii.

Ewaluacja bedzie realizowana w trzech formach: ewaluacji ex-ante, on-going i ex-post. Tabela ponizej przedstawia podstawowe
zatozenia ewaluacji.

Tabela 16: Zatozenia realizacji procesu ewaluacyjnego wdrazania strategii terytorialnej

. .. | Cel badania Poziom badania Czestotliwos¢ Forma badania Forma
Rodzaj ewaluac;ji € . . Termin skfadania
badania prezentacji )
" raportow
wynikow

e Badania dokumentéw
Najpdzniej po

Ewaluacja Ocena stanu Wskazniki Jednorazowo * Badania aniietowe Raport trzech miesigcach
ex-ante ,Wyjéciowego” dla produktu spo’fe.czne port od ro200cseein
badania rezultatéw | i rezultatu e Wywiady otwarcia pocze
programu
Ewaluacja on- Stuzy biezagcemu Wskazniki Na biezgco *Badania dokumentow | Zestawienie = | ¢, ¢ miasiecy
going usprawnieniu produktu e Badania ankietowe co 6 miesiecy
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. .. | Cel badania Poziom badania Czestotliwos¢ Forma badania Forma
Rodzaj ewaluacji & . . Termin sktadania
badania prezentacji i
o raportow
wynikow
zarzadzania i rezultatu spoleczne
projektem Raport
w zakresie osiggania roczny
wybranych
rezultatow
L Na koniec okresu
Oceni w jakim . Raport L ..
stopniu zostat ® Badania odsumowuj realizacji strategi
osip Niete ceIZ Wskazniki dokumentow E 8 najpozniej
. . BNI produktu, Dwukrotnie e Badania ankietowe _y w XIl. 2027
Ewaluacja ex- i rezultaty i raport i
o . rezultatu spoteczne ) oraz na koniec
post i w jakim stopniu . . . . korcowy L.
. . i oddziatywania e Wywiady . okresu trwatosci
strategia bedzie z ewaluacji L
. . strategii tj.
oddziatywac na PR
. najpozniej
rozwoj obszaru
w XI1.2030

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wyniki ewaluacji (zawarte we wszystkich rodzajach raportéw) bedg przedstawiane Koordynatorowi ds. wdrazania strategii.

Zestawienia roczne opracowane przez specjaliste ds. monitoringu i ewaluacji bedg informowaty o osigganiu postepéw w realizacji
strategii (wykonaniu wskaznikdw rezultatu) i stanowity podstawe dla sporzgdzenia przez Koordynatora ds. wdrazania strategii raportu
rocznego, ktore bedg opracowane najpdzniej w | kwartale roku nastepujgcego po roku objetym raportem.

Raporty okresowe oraz raporty roczne, bedg opisywaty — w odniesieniu do wskaznikdw rezultatéw:

a) stan realizacji wskaznika rezultatu,
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b)  przyczyny nieosiggania wskaznika, z uwzglednieniem czynnikdw wewnatrzorganizacyjnych, ale takze czynnikéw oddziatywania
otoczenia organizacyjnego — lokalnego i ponad lokalnego,

c) propozycji dziatan naprawczych/zaradczych, zwiekszajgcych adaptacyjnos¢ strategii do zmieniajgcych sie warunkéw
wewnetrznych i zewnetrznych,

d) trenddéw rozwojowych i zmian w obszarach istotnych dla rozwoju obszaru,

e) analiz oddziatywania podjetej interwencji na realizacje celdw strategicznych.

Raporty okresowe bedg stanowity podstawe do podjecia dziatan w postaci zmiany strategii w sytuacji, gdy zostanie zagrozona
realizacja rezultatéw strategii.

W proces ewaluacji zostang wtgczeni mieszkaricy obszaru Partnerstwa. Ich opinie udzielone w badaniach ankietowych bedg stanowity

materiat badawczy i pozwolg na ustalenie czy strategia osiggneta zaktadane rezultaty. Bedg oni réwniez informowani
o wynikach ewaluacji.
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6. OPIS PROCESU ZAANGAZOWANIA PARTNEROW SPOLECZNO
-GOSPODARCZYCH

Istotng forma wspodtpracy samorzadu terytorialnego ze spotecznoscig lokalng jest udziat mieszkancéw w tworzeniu regionalnych
i lokalnych planéw rozwoju, jako elementéw aktywnej partycypacji spoteczne;.

Zakonczony proces przygotowania strategii zaktadat aktywne uczestnictwo przedstawicieli mieszkaricdw realizowane w réznej formie w celu
uzyskania najlepszych efektéw — opinii i wnioskdw strategicznych — w odniesieniu do warunkéw i mozliwosci (ograniczenia wynikajace
z pandemii Covid-19).

Szeroka partycypacja spoteczna jest przewidziana za posrednictwem cyklu spotkan, dyskusji oraz warsztatéw na etapie wdrazania i ewaluacji
strategii.

Na ponizszym schemacie zostaty przedstawione poszczegdlne etapy strategii w ktérych zostata uwzgledniona partycypacja spoteczna.
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Rysunek 3: Partycypacja spoteczna na trzech etapach strategii

Etap przygotowania: "
- wybdr interesariuszy Etap realizacji:

e . ; . ) ! - komunikowanie efektéw (promocja - media)
- badania i ankiety uczestnictwo posrednie - wspdtpraca miedzysektorowa z aktywnym

. , . i i 4ol - podsumowanie opini mieszkancéw
- warsztaty uczestnictwo bezposrednie, aktywny udziatem mieszkaricow

udziat mieszkaricéw - wspdtpraca miedzysamorzadowa - punkt wyjscia do'kolejnych planow
strategicznych

Zrédto: opracowanie wiasne

W procesie przygotowania strategii kluczowym elementem byto aktywne witaczenie mieszkancéw i reprezentujgcych ich podmiotéw.
Po opinie spoteczenstwa siegano wielokrotnie uzywajac réznych form wspétdziatania i dostepnych narzedzi. Ponizsza tabela

przedstawia zrealizowane dziatania w ramach procesu przygotowania strategii, ale i planowane na etapie wdrazania oraz ewaluacji
strategii.
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Tabela 17: Partycypacja - Strategia terytorialna

Etap przygotowania strategii

l.p.

Forma partycypac;ji

termin

grupa docelowa

liczba
uczestnikow

cel

1 Informowanie
Informacje o pracy i spotkaniach grupy
roboczej Partnerstwa s regularnie styczen 2020 | mieszkancy obszaru uzytkownicy informowanie mieszkancow
publikowane na stronach roku - Partnerstwa facebook’a obszaru Partnerstwa
internetowych i osoby o postepie prac nad
i w mediach spotecznosciowych odwiedzajgce | tworzeniem strategii
(facebook) partneréw. strony
internetowe
2 Konsultowanie
Konsultacja z Radnymi rad: miejskiej,
gminnej i powiatowej obszaru Radni Rady Miejskiej, 45 Radnych wyrazenie opinii na temat
Partnerstwa. 15 0120017 . Gminnej i Powiatowej (15 F.{adnych kierunkéw I’OZW,OJU
Dnia 15.01.2021 r. rozestano 1.019091r z kazdego Partrlerstcwa, k.tor(’e F)o.lega’ro t1a
samorzadu) okresleniu waznosci kierunkéw

e-maile do Radnych z dokumentem
excel ,,Waznos¢ kierunku
strategicznego dla rozwoju mojego

rozwoju Partnerstwa za
pomocg trzystopniowej skali:
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Etap przygotowania strategii

dotyczgca mozliwosci wypowiedzenia
sie na temat miejsca zamieszkania,
ustugach publicznych i potrzebach
mieszkarncdw gmin lezgcych na
obszarze Partnerstwa.

l.p. Forma partycypac;ji termin grupa docelowa liczba cel
uczestnikow
samorzadu”; ,Waznos¢ kierunku mato wazny, wazny i kluczowy
strategicznego dla catego Partnerstwa”
z podziatem na 5 obszardéw: spoteczny,
gospodarczy, srodowiskowy,
przestrzenny, instytucjonalny
3 Konsultowanie mtodziez ostatnich klas 169 ucznidow | zdobycie wiedzy na temat
Badanie planéw edukacyjnych szkét srednich na planéw zyciowych
i zawodowych mtodziezy ostatnich klas 20.01.2021r.- | ohszarze Partnerstwa i edukacyjnych mtodziezy
szkét srednich w formie ankiety. 27.01.2021r. w kontekscie ich zamieszkania,
oraz planéw zawodowych
4 Konsultowanie 25.01.2021r.- | mieszkancy obszaru 600 badanie przeprowadzono na
Badanie opinii mieszkafncéw, ankieta 14.02.2021r. | Partnerstwa respondentdw | potrzeby stworzenia

dokumentu diagnostycznego
celem opracowania strategii
rozwoju terytorialnego
Partnerstwa
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Etap przygotowania strategii

l.p. Forma partycypac;ji termin grupa docelowa liczba cel
uczestnikow
5 Konsultowanie 13.05.2021r. | przedsiebiorcy, 17 zdobycie wiedzy na temat
Warsztaty z przedsiebiorcami przedstawiciele uczestnikédw | kluczowych wyzwan/ potrzeb
i przedstawicielami organizacji organizacji przybytych interesariuszy
pozarzadowych pozarzadowych na
obszarze Partnerstwa
6 Konsultowanie 28.05.2021r. | Stowarzyszenia/ 7 poznanie stabych i mocnych
Warsztaty ,,World Cafe” dla sektora godz. 10:00- | spoteczni liderzy stron Partnerstwa
spotecznego 12:00 z obszaru Partnerstwa
7 Konsultowanie 28.05.2021r. | przedsiebiorcy z obszaru 10 poznanie stabych i mocnych
Warsztaty ,World Cafe” dla sektora godz. 13:30- Partnerstwa stron Partnerstwa
gospodarczego 15:30
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Etap przygotowania strategii

l.p. Forma partycypac;ji termin grupa docelowa liczba cel
uczestnikow
8 Konsultowanie 18.06.2021r. | Dyrektorzy - Szpitala zapoznanie dyrektoréw szpitali
Spotkanie z przedstawicielami zaktadow Powiatowego oraz z praca nad strategig i diagnoza
opieki zdrowotnej- Szpitala Szpitala Psychiatrycznego
Powiatowego w Wegorzewie oraz Samodzielnego 6
Szpitala Psychiatrycznego Publicznego Zaktadu
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Opieki Zdrowotnej w Wegorzewie w Wegorzewie
9 Konsultowanie 21.06.2021r. | przedsiebiorcy z obszaru 18 rozmowa dotyczaca
Spotkanie zorganizowane z okazji Dnia Partnerstwa problemow, potrzeb i wyzwan
Przedsiebiorcy przedsiebiorcéw z obszaru
Partnerstwa, oraz zakresu
wsparcia sektora
gospodarczego w nowym
okresie programowania
2021-2027
10 Konsultowanie 14.07.2021r. | podmioty zwigzane 5 rozmowa dotyczaca
Spotkanie dot. opracowania fiszek godz. 10:00 z opiekg zdrowotng problemow, potrzeb i wyzwan

projektowych ($wiadczenia

podmiotow zwigzanych
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rehabilitacyjne) z opieky zdrowotng

NGO Wywiady fokusowe On-line Co najmniej 1 raz
iebi Spotkania konsultacyjne Tradycyjna okresie 2022-2027
Przedsigbiorcy & ! dracy] .y Y W l, — Poznanie opinii o planowanych lub
Debat On-line Co najmniej 1 raz realizowanych dziataniach (w szczegdélnosci
Y Tradycyjna w okresie 2022-2027 . Y . &
, . zmian strategii)
. . On-line Co najmniej 1 raz
Badania ankietowe :
Wszyscy Tradycyjna w roku
interesariusze informacja na stronie www. on-line Na biezgco Inf . bi
Partnerow 0d 2021do2030 | nformowanie o praebiegu procest
informacje na mediach, Tradycyjna Na biezgco POCIELY
w tym spotecznosciowych On-line 0Od 2021 do 2030
Wybrani realizatorzy | Udziat w realizacji projektow | tradycyjna Zgodnie Zapewnienie realizacji rzeczywistych potrzeb
(zgodnie zaktadajacych wspotprace on-line z harmonogramem | i oczekiwan beneficjentow przedsiewziec
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z procedurami

z sektorem prywatnym

realizacji strategii

ustawowymi) i spotecznym
NGO Wywiady fokusowe
Spotkania konsultacyjne On-line Co najmniej 1 raz
Przedsiebiorcy Mailing celowany Tradycyjna w okresie 2022-2027 poznanie opinii na rezultatéw
Wywiady pogtebione podejmowanych dziatan przez Partnerstwo
Wszvsc Debat On-line Co najmniej 1 raz |iwskazanie sposobdw ewentualnej
: y>cy : Y Tradycyjna w okresie 2022-2027 modyfikacji strategii
interesariusze ; .
. . On-line Co najmniej 1 raz
Badania ankietowe .
Tradycyjna w roku
informacja na stronie www. on-line Na biezgco Informowanie o przebiegu procesu
Wszyscy Partnerow 0Od 2021 do 2030 i podjetych ustaleniach
interesariusze informacie  na  mediach Na biezaco Informowanie o wynikach ewaluacji strategii
: - " | on-line Od 2021 do 2030 (informacja zwrotna)
w tym spotecznosciowych
Etap ewaluacji strategii
NGO WyW|adY fokusowe | | o
Spotkania konsultacyjne On-line Co najmniej 1 raz
e Mailing celowany Tradycyjna w okresie 2022-2027 poznanie opinii na rezultatow
Przedsiebiorcy . / dei h dziatar p
Wywiady pogtebione podejmowanych dziatan przez Partnerstwo
On-line Co najmniej 1 raz | iwskazanie sposobow ewentualne]
Wszyscy Debaty Tradycyjna w okresie 2022-2027 | modyfikacji strategii
Interesariusze , i On-line Co najmniej 1 raz
Badania ankietowe ,
Tradycyjna w roku
Wszyscy Informacja na stronie online Na biezgco Informowanie o przebiegu procesu

interesariusze

www. Partneréow

0Od 2021 do 2030

i podjetych ustaleniach
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Informowanie o wynikach ewaluacji strategii
(informacja zwrotna)

Zrédto: opracowanie wiasne
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Warsztaty z przedsiebiorcami Dzien przedsiebiorcy dnia 21.06.2021r.

i przedstawicielami organizacji w restauracji ,Rusatka”. Spotkanie
pozarzqdowych dnia 13.05.2021r. dotyczqce potencjalnych projektéw dla
w Wegorzewskim Centrum Kultury przedsiebiorcow.

w Wegorzewie

Warsztaty ,World Cafe” dla sektora
spotecznego dnia 28.05.2021r.
w Wegorzewskim Centrum
Kultury w Wegorzewie
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7

Ta

. ZRODLA FINANSOWANIA

Strategia terytorialna Partnerstwa bedzie finansowana z rdznych zrodet, w tym:

e budzetu Panstwa,

e funduszy celowych i innych srodkéw publicznych,

e sSrodkéw z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panistw lub organizacji
i instytucji,

e budzetu jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad Partnerstwa
(srodki wtasne),

o wktadu prywatnego, w tym wnoszonego w formie partnerstwa publiczno
-prywatnego (PPP),

e pozyczek i kredytow.

Z uwagi na trudng sytuacje finansowg Partnerstwa najistotniejsze zrédto

finansowania przedsiewzied strategicznych bedg stanowié srodki zewnetrzne:
krajowe i zagraniczne.

bela 18: Srodki budzetu Parnstwa, funduszy celowych i innych $rodkéw publicznych

Srodki budzetu Panstwa, funduszy celowych i innych §rodkéw publicznych

Partnerstwo bedzie mogto skorzystac przy wspoétfinansowaniu zamierzen strategicznych
z nw. programow i narzedzi wsparcia finansowanych z budzetu panstwa i innych srodkdéw
publicznych:

Rzgdowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych, majgcego na celu
bezzwrotne dofinansowanie projektéw inwestycyjnych realizowanych przez gminy,
powiaty i miasta lub ich zwigzki w catej Polsce.

Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych, w ramach ktérego rzgdowe srodki trafiajg do
gmin, powiatow i miast w catej Polsce m.in.: na inwestycje wazne dla spotecznosci
lokalnych;

pozostate programy finansowane z budzetu panistwa, m.in.: w zakresie ochrony
$rodowiska - realizowane przez NFOSIGW, wiasciwy WFOSIGW; w zakresie opieki nad
osobami niepetnosprawnymi — realizowane przez PFRON,

a takze Program Senior+, Program ,, Aktywni+” na lata 2021-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 19: Srodki z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw lub organizacji

i instytucji

Srodki z funduszy Unii Europejskiej oraz innych paristw lub organizacji i instytucji

Gtéwnymi zewnetrznymi zrédtami finansowania projektéw w ramach strategii
terytorialnej beda $rodki z funduszy unijnych w tym m.in.:

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

Europejski Fundusz Spoteczny+,

Fundusz Spojnosci,

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (bedacy czescig Europejskiego

Zielonego tadu i elementem Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji),- Fundusz
Odbudowy (Next Generation EU),
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Strategia terytorialna Partnerstwa moze by¢ realizowana réwniez w oparciu

o wykorzystanie innych narzedzi miedzynarodowych:
Horyzont Europa, Kreatywna Europa, Erasmus+, RescEU, LIFE, Fundusz InvestEU,
taczac Europe, Cyfrowa Europa, Interreg (Komisja Europejska),
Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
instrumentéw Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Banku Swiatowego,
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju i innych miedzynarodowych instytucji
finansowych.

Srodki pochodzace z Unii Europejskiej dystrybuowane beda w ramach programéw
operacyjnych zarzadzanych
z poziomu krajowego lub regionalnego, w tym:

1.

Programu w zakresie infrastruktury transportu, energetyki, srodowiska, zdrowia,
kultury - obecny Program Operacyjny Infrastruktura | Srodowisko 2014-2020;
Programu w zakresie badan, rozwoju oraz innowacyjnosci - obecny Program
Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020;

Programu w zakresie rozwoju cyfrowego - obecny Program Operacyjny Polska
Cyfrowa 2014-2020;

Programu w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego - obecny Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020;

Programu w zakresie rozwoju Polski Wschodniej - obecny Program Operacyjny
Polska Wschodnia 2014-2020;

Programu w zakresie pomocy najbardziej potrzebujgcym - obecny Program
Operacyjny Pomoc Zywnosciowa 2014-2020;

Programu Pomoc Techniczna dla Funduszy Unii Europejskiej - obecny Program
Operacyjny Pomoc Techniczna 2014-2020
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Srodki z funduszy Unii Europejskiej oraz innych paristw lub organizacji i instytucji

8. Programu dla Funduszu Sprawiedliwej Transformacji -brak odpowiednika
w perspektywie finansowej 2014-2020

9. Programu w zakresie rybactwa i morza - obecny Program Operacyjny Ryby 2014-
2020

10. Regionalnego programu zarzadzanego przez samorzad wojewddztwa - obecne
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego 2014
-2020

Istotnym instrumentem finansowania Strategii terytorialnej moze by¢ kontynuowany

w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2021-2027
—9Program 11 - PROW), dedykowany jednostkom samorzgdowym, znajdujacych sie

w catosci lub w czesci na terenach wiejskich, do ktorych zaliczajg sie wszystkie samorzady
wchodzgce w sktad Partnerstwa. Kolejnym waznym instrumentem, z ktérego narzedzi
bedzie mogto korzystac Partnerstwo jest Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (Program 12 - KPO), przeznaczony na zwiekszenie produktywnosci gospodarki
oraz tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy w wybranych obszarach.

Zrédfo: opracowanie wiasne

Opisane zrodta i instrumenty zewnetrznego finansowania strategii terytorialnej nie
zamykajg katalogu instrumentéw mozliwych do wykorzystania w finansowaniu
przedsiewzieé realizowanych przez Partnerstwo. Przedstawig one jedynie potencjalny
katalog mechanizméw mozliwych do zastosowania, zaréwno z poziomu krajowego
jak i miedzynarodowego, podlegajacy weryfikacji i doprecyzowaniu podczas
wstepnych analiz wykonalnosci projektéw oraz zgodnie z harmonogramem
pojawiania sie informacji na temat zasad i warunkow aplikowania o $rodki
zewnetrzne w poszczegdlnych instrumentach.
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