Strategia Bytnica 2014-2020
ZALACZNIK DO UCHWALY NR............
RADY GMINY w Bytnicy.........

(Wersja autorska 3.0)

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
BYTNICA
NA LATA 2014-2020




Spis tresci:

1. Wstep. Misja Gminy 1 wizja Strat€@iCzna. ..........cccvvvveeeviivvennennns 3

2. Sumaryczna diagnoza stanu Gminy Bytnica. Problemy.

Rozwigzania. Rekomendacje.........ccccovvvviiiiiiii e 8

3. Cele strategiczne Gminy Bytnica na lata 2014-2020 i wizja

GMINY W 2022 ...ttt 28
4. ANAlIZa SW.O.T. ..o s 32
5. System monitorowania i aktualizacji Strategii. .............c.ccv...e. 35
B. ZIOAMA. 1.ovvvcveceieeieiceete e 37
7. Stowniczek skrotdw 1 termindw. .......cccccevvveeieeiiiiiiiiiiiiiieeeceeee, 37



1. Wstep. Misja Gminy i wizja strategiczna.

Gltowne kierunki rozwoju gminy ujete w niniejszej Strategii zostaly wypracowane
we wspotpracy z pracownikami Urzgdu Gminy w Bytnicy, Osrodka Pomocy Spolecznej w
Bytnicy oraz Radnymi Rady Gminy w Bytnicy, Soltysami i mieszkancami. Na ksztalcie
Strategii zawazyly przede wszystkim uwarunkowania wynikajace z perspektywy
finansowej Unii Europejskiej 2014-2020, ktora w sposob zasadniczy determinuje realizacje
poszczegolnych obszarow rozwojowych Gminy Bytnica.

Podstawg metodologiczng dla sformulowania niniejszego dokumentu Strategii
Rozwoju Gminy Bytnica na lata 2014-2020 jest metoda tzw. metaanalizy pozwalajaca na
uchwycenie danych wynikajacych nie tylko ze statystyki, ale rowniez innych danych
zrédtowych (np. opracowania o charakterze spotecznym oraz gospodarczym).

Istota tego narzedzia, w konsekwencji, jest tworzenie zrownowazonej strategii
rozwoju i1 zarzadzanie nig. Aspekt zrownowazenia wigze si¢ z tym, ze oprocz wymiaru
bezposrednio mierzalnego (np. finansowego) obejmuje takze wymiary nie posiadajace z
gory podanych miar 1 sposobow oceny, ktore moga zosta¢ wypracowane lokalnie, z
uwzglednieniem specyfiki danej organizacji.

Podejscie takie podkresla, ze mierniki finansowe 1 pozafinansowe musza sta¢ sie
czeScig systemu informacji dla pracownikow na wszystkich szczeblach organizacji
samorzadowej. Cele strategiczne oraz mierniki s3 tutaj czym$ wigce] niz doraznie
zebranymi finansowymi i pozafinansowymi wskaznikami rezultatow. Mierniki strategiczne
pozwalaja na zapewnienie rownowagi pomi¢dzy uzyskiwaniem bezposrednich wynikow, a
budowaniem przysztych wynikow. Metoda ta reprezentuje ponadto rownowage pomiedzy
obiektywnymi, fatwo policzalnymi miernikami wynikoéw, a subiektywnymi, opartymi na
ocenach pozaliczbowych, miernikami napedzajacymi przyszie rezultaty.

Tabela miernikow Strategii Rozwoju Gminy Bytnica na lata 2014-2020

Lp. nazwa grupy nazwa nazwa miernika nazwa

priorytetowej miernika rezultatu miernika
rezultatu iloSciowego rezultatu

finansowego spolecznego
1. rozwoj wielkos¢ ilos¢ wybudowach, poprawa
komunikacyjny naktadow przebudowanych warunkow

finansowych oraz bezpieczenstwa,
n+1inn. zmodernizowanych | estetyki oraz
obiektow skrocony czas




dojazdu do
pracy, szkoly,
etc.
2. rozwoj wielkos¢ ilos¢ nowych wzrost
turystyczny naktadow obiektow Zamoznosci
finansowych turystycznych, mieszkancow
n+1inn. ilos¢ turystow,
ilos¢ nowych
miejsc pracy w
sektorze
3. rozwoj wielkos¢ ilos¢ przytgczy, poprawa
sSrodowiskowy naktadow ilos¢ srodowiska
finansowych wybudowanych, naturalnego,
n+1inn. przebudowanych poprawa
obiektow poziomu
srodowiskowych zdrowia
mieszkancow.
4, rozwoj wielkos¢ ilos¢ osob wzrost
spoleczny naktadow zaangazowanych w poczucia
finansowych realizacje bezpieczenstwa
n+1inn. projektow, ilos¢ socjalnego,
projektow, utrwalenie
marginalizacja wiezi
negatywnych spotecznych.
zjawisk
spolecznych.

Wyjasnienie: ,,n” to pierwszy rok w rozpoczeciu realizacji ,, +1” — pierwszy rok po

’

rozpoczeciu realizacji, ,,nn” — nastepne lata realizacji.

Aby wspiera¢ regiony 1 panstwa cztonkowskie do lepszego zdefiniowania strategii
badawczych 1 innowacyjnych Komisja uruchomita specjalng platform¢ pn. "smart
specialisation platform™ (Strategie inteligentnej specjalizacji). To kolejny krok na drodze
do osiggnigcia celéw okreslonych przez panstwa cztonkowskie w dziedzinie badan 1
innowacji w ramach strategii Europa 2020.

Na podstawie ,,smart specialisation strategies" kazdy region musi okres$lic swoje
najlepsze aktywa i potencjat i skoncentrowaé swoje wysitki i zasoby na ograniczonej
liczbie priorytetow, gdzie mozna naprawde rozwija¢ doskonatosci 1 konkurencyjnosci w
globalnej gospodarce. Strategia obejmuje proces opracowania wizji, okreslenia przewagi
konkurencyjnej, ustawianie priorytetow strategicznych i wykorzystanie inteligentnych
strategii maksymalizacji opartej na wiedzy potencjalu rozwoju kazdego regionu, silnych

lub stabych stron, high-tech lub low-tech. Wojewddztwo Lubuskie posiada juz taki



dokument powotany do zycia w 2014, cho¢ konsultowany we wrzesniu i pazdzierniku
2014.

Strategie inteligentnej specjalizacji w obecnej (2014-2020) polityce spojnosci (wktad
do strategii Europa 2020 na rzecz zatrudnienia i rozwoju) -sg podstawag do otrzymania

znacznie wigkszych srodkoéw na inwestycje W nowej perspektywie UE2014-2020.

Nowa perspektywa finansowa UE na lata 2014-2020

Przyjeta w 2013 roku nowa perspektywa finansowa UE 2014-2020 jest bardzo
korzystna dla Polski. Wynika z niej, ze nasz kraj otrzyma 72,9 mld euro na realizacje¢
polityki spdjnosci. Réwnie niewatpliwe jest jednak to, ze to jest ostatni okres tak
szczodrego finansowania przedsigwzi¢¢ rozwojowych w Polsce ze zrodet wspolnotowych.
Dodatkowe elementy uzasadnienia przyjetych rozstrzygnie¢ strategicznych:

1. Strategia jest w wigkszym stopniu aktem samorzadowym, podejmowanym przez
lokalnych samorzadowcéw, niz opracowaniem technicznym sporzadzonym przez

specjalistow zewngtrznych.

2. Przyjete cele strategiczne 1 mierniki ich realizacji majg wigksze znaczenie od przyjetych
putapow strategicznych 1 wstepnie sformulowanych inicjatyw strategicznych, gdyz te
ostatnie najpredzej moga wymaga¢ modyfikacji w Swietle pojawiajacych si¢ nowych
uwarunkowan. Nowe sposoby i zmiana tempa realizacji Strategii nie podwazaja jej
ciaglosci tak dtugo, jak pozostaja w mocy jej cele strategiczne oraz definicje miernikow
ich realizacji.

3. Otoczenie strategiczne wyraznie wskazuje na konieczno$¢ siggania po rozwigzania
innowacyjne oraz preferencj¢ dla rozwigzan zintegrowanych i calosciowych nad
dziataniami rozproszonymi i jednostkowymi. Udziat naszego kraju w gospodarce globalne;j
niesie wiele nowych mozliwosci ale 1 zagrozen. Hasto: mysl globalnie 1 dzialaj lokalnie
nabiera nowego znaczenia, i ze sloganu aktywistow ochrony $rodowiska przeksztalca si¢

stopniowo w wymog i drogowskaz dla wtadz samorzadowych.

4. Brak jasnych zasad finansowania istotnych projektéw inwestycyjnych z funduszy
strukturalnych po roku 2020, moze dotkng¢ gming w istotny sposob, 1 nakazuje bardzo
przemyslane wykorzystanie mozliwosci stwarzanych przez perspektywe finansowa UE
2014-20, oraz nabycie doswiadczen, ktore pozwola kontynuowaé¢ dziatania rozwojowe po

jej zakonczeniu.



wizja
strategicznego
rozwoju Gminy
Bytnica

nowego
projektu

. ocena
realizacja
potrzeb

Obszary zaleznosci rozwojowych Gminy Bytnica

Komplementarnos¢

Strategia Rozwoju Gminy Bytnica jest komplementarna i wynikowa w stosunku do
nastepujacych dokumentow o charakterze wyzszego rzedu, tj.:
1) Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego do roku 2020,
2) Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego,
3) Programu Ochrony Srodowiska Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2012-2015 z
uwzglednieniem perspektywy na lata 2016 — 2019,
4) Strategii Rozwoju Powiatu Kro$nienskiego na lata 2007 — 2015,
5) Strategii Rozwoju Gminy Bytnica na lata 2008 -2015,
6) Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Bytnica do roku 2015.

Finansowanie Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Bytnica finansowana winna by¢ z nastepujacych zrodet:
1) Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020, w tym Kontrakt Terytorialny,

2) Programy operacyjne na poziomie krajowym,



3) Europejska Wspolnota Terytorialna (INTERREG V),
4) Program Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz O$ 4 Leader,
5) Inne (kredyty preferencyjne, $rodki funduszy krajowych oraz wspolnotowych).

Budzet Gminy Bytnica powinien mie¢ charakter zadaniowy 1 komplementarny i

uzupeiajacy w stosunku do zewnetrznych Zrodet finansowania.

Strategiczna misja wspolnoty samorzadowej Gminy Bytnica to:

wspollna energia — wspolnota pomystow - wspolna Gmina

Wizja strategiczna




2.Sumaryczna diagnoza stanu Gminy Bytnica.
Problemy. Rozwigzania. Rekomendacje.

Polozenie geograficzne

Gmina Bytnica lezy w wojewo6dztwie lubuskim, pétnocno-wschodniej czesci
powiatu krosénieriskiego. Jest oddalona o 9 km od Krosna Odrzariskiego i okoto 50
km od Zielonej Goéry. Miejscowosé i sotectwo Bytnica usytuowana jest w
srodkowo potudniowej czesci gminy i stanowi jej stolice. W sklad sotectwa Bytnica
oprocz wsi Bytnica wchodza takze miejscowosé Glebokie, Smolary Bytnickie oraz

osada Garbowo.




Szczegodlne znaczenie w Gminie Bytnica odgrywa koegzystencja czlowieka z naturg
(obszar gminy posiada najwyzszy wskaznik zalesienia w Polsce na terenach nizinnych — 78
%). Uwarunkowania ekofizjograficzne gminy stanowig jeden z kwalifikatorow
rozwojowych samorzadu Gminy Bytnica warunkujgc nie tylko kierunki strategicznej
progresji, ale rowniez mozliwosci absorpcyjne zewnetrznych zrodel finansowania. Jednym
z gléwnych 1 zarazem strategicznych kierunkdéw dziatania samorzadu Gminy Bytnica jest
wspotpraca z Lasami Panstwowymi oraz prywatnymi dzierzawcami 1 wiascicielami jezior.

Ponizej przedstawiono gléwne elementy opisowe, ktoére wynikajag z determinacji

srodowiskowej Gminy Bytnica.

Uwarunkowania srodowiskowe

Wstep

Gmina Bytnica znajduje si¢ na terenie Pojezierza Lubuskiego. Obszar Gminy
Bytnica to dominacja rownin, w ramach ktorych charakterystyczne sa torfowiska, obszary
bagienne i jeziora. Na wschod od miejscowosci Bytnica umiejscowiona jest morena
czotowa pod nazwa ,tysa Gora”, ktorej szczyt osigga wysokosci 122,2 m n.p.m. 1
nazywany jest takze ,,Ruska Gorg”. Przy dobrej widoczno$ci mozna dojrze€ z jej szczytu

Zielong Gore, odlegla w linii prostej o okoto 30 km.

Wody

Teren catej gminy Bytnica polozony jest w zlewni rzeki Odry. Lokalnie dominuje
zlewnia rzeki Bialej (zwanej takze Bielg) W zachodnio-pétnocnej czgéci gminy z jeziora
Dobrosutowskiego wyptywa rzeczka Dobrosutdwka zwana takze Radomka i w dalszym
biegu zwana Linskg Strugg. Na terenie gminy Krosno Odrz. Zasila rzek¢ Biatg. W dolinach
1 obnizeniach terenu wystepuja liczne mokradta. Przez wschodnig czg$¢ gminy przeptywa
rzeka Gryzynka (Gryzynski Potok), wzdhuz ktorej zlokalizowane sg stawy hodowlane,
jeziora Wapienne (Gryzynskie), Grabinek (Kapielisko). Na granicy zachodnio- pétnocne;j
gminy ptynie rzeka Pliszka.

W centralnej czgsci Bytnicy wystepuje ciag jezior polodowcowych, ktore zwigzane
sa z rzekag Bialg. Pierwszym z nich, potozonym w Bytnicy, jest Jezioro Kokno. Drugim,
nieopodal Bytnicy jest Jezioro Bytnickie. Akweny te charakteryzuja si¢ duzym
wskaznikiem zlgdowienia. W ostatnich kilkudziesigciu latach poziom wody w jeziorach

znaczaco si¢ obnizyl, zmniejszyta si¢ linia brzegowa. Kolejnym jeziorem w ciagu rzeki
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Bialej jest Jezioro Glebokie, (ktore jest najwiekszym zbiornikiem wodnym na obszarze
gminy Bytnica), w poblizu znajduje si¢ sroédlesne jezioro zagospodarowane pod potrzeby
stawu hodowlanego. Ogdélny stan akwenéw wodnych w Gminie nalezy scharakteryzowac
pojeciami, ktére obrazujg procesy eutrofii powodujacej] w swojej konsekwencji nasilenie
zjawiska sptycenia, zarastania oraz, co jest tego bezposrednim skutkiem, pojawienia si¢
organizmow beztlenowych i powstawanie mutu jeziornego. Zjawiska te uniemozliwiajg
wlasciwe funkcjonowanie fauny wodnej, a zwlaszcza ryb, wsrod ktorych czestym
zjawiskiem jest tzw. $nigcie ryb. Proces eutrofii prowadzi do powolnego wyplycania
zbiornikdw wodnych, przeksztalcania ich w torfowiska oraz bagna. Wskazana podatno$¢
na degradacj¢ jezior na terenie Gminy Bytnica prowadzi¢ bedzie do calkowitego zaniku
jezior.

Kolejnym, niezwykle istotnym problemem wplywajacym na szeroko rozumiany
rozwdj Gminy jest przywrdcenie naturalnego stanu czystosci wod, co wigze si¢ z pilng
potrzeba regulacji prawnych zwigzanych z tytulem prawnym do poszczegolnych akwenow
bedacych w wigkszoSci w dzierzawach oraz pracami stuzacymi rekultywacji tych
akwenow, ktore winny spetnia¢ (poza gospodarczymi funkcjami) réwniez — czy tez przede
wszystkim — funkcje turystyczne. Obserwowana, nadmierna eksploatacja akwenow przez
poszczegbdlnych dzierzawcow poteguje 1 znaczaco wplywa na wskazane powyzej problemy
zwigzane z eutrofizacja.

Warto rowniez zwroci¢ uwage na fakt braku prowadzenia prac melioracyjnych przez
wlasciwe instytucje, ktore w konsekwencji przynosza powolng, cho¢ zauwazalng

degradacj¢ obszarow ekologicznych na terenie Gminy Bytnica.

Lasy

Bytnica jest Gming lesno-rolnicza o wysokich walorach turystycznych,
rekreacyjnych, wypoczynkowych i klimatycznych wynikajacych z bardzo wysokiej
lesistosci, wynoszacej prawie 80%. Tutejsze lasy sa poludniowo-wschodnig czescia
kompleksu Puszczy Rzepinskiej.  Stanowig glownie bory sosnowe, a gatunkiem
panujacym jest wlasnie sosna — 73%. Rzadziej wystepuje dab, brzoza, buk, swierk.
Po 1945 roku wiele zalesien powstato w wyniku slabych samosiewow porolnych, takich
gatunkow jak sosna, brzoza czy olcha. Duze polacie lasow na potnoc od Bytnicy to

jednogatunkowe zalesienia na pozarzyskach.
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Od wielu lat le$nicy przebudowuja monokultury sosnowe tworzac drzewostany mieszane,
a ich starania docenione s3 przez organizacje pozarzadowe przyznajace certyfikacje oraz
instytucje ekologiczne, ktore uhonorowaty miejscowe Nadlesnictwo Bytnica tytutem

,Lidera Polskiej Ekologii”.

Ochrona przyrody

Na szczegdlng uwage zastuguje wymienienie siedemnastu pomnikéw przyrody,
ktore sg jednymi z cenniejszych elementéw przyrody Gminy Bytnica. Sg to gtownie aleje
oraz grupy drzew. Niezwykle ciekawym pomnikiem powierzchniowym znajdujacym si¢ na
terenie Gminy jest ,,Czapliniec”: wyspa na Jeziorze Glgbokie, a na niej kolonia czapli
siwej. Na wyspie znajdujg si¢ réwniez ruiny poniemieckiego ornitologicznego punktu
obserwacyjnego.

Uzytki ekologiczne — jako pozostatosci pierwotnych ekosystemoéw — maja duze
znaczenie dla zachowania réznorodnos$ci biologicznej. W Gminie Bytnica takich terenow
jest przeszio 40 ha, sa to: torfowiska, siedliska przyrodnicze, stanowiska chronionych
gatunkow zwierzat, wawozy ze zrodliskami. W bliskim sgsiedztwie granic miejscowosci
Bytnica znajduje si¢ jeden uzytek ekologiczny. Jest to zarastajace torfowisko niskie na
skraju ktorego znajduje si¢ gniazdo bielika.

W zasiegu Gminy znajduja si¢ Gryzynski Park Krajobrazowy powotany do ochrony
niezwykle urozmaiconej rzezby terenu powstatej w wyniku dziatania lodowca. Inne
obiekty ochrony przyrody to 2 obszary chronionego krajobrazu, 5 obszaréw Natura 2000, 4

strefy dla ptakow drapieznych.

Fauna i flora

Pomimo przewagi borow sosnowych i sosny ma terenie Gminy wystgpuja zardwno
ciekawe siedliska przyrodnicze: t¢gi, grady, torfowiska, ekstensywne taki jak i ros$liny:
brodaczki, liczne mszaki, nasie¢zrzat pospolity, widlaki, cis, bagno zwyczajne, gozdzik
siny, storczyki.

Z ciekawszych gatunkéw zwierzat na terenie Bytnicy wystepuja: bielik, bocian
czarny ,bobr, dudek, gniewosz plamisty, grzebiuszka ziemna, jaszczurka zyworodka,
jelonek rogacz, kania ruda, koziorég debosz, nocek duzy, pachnica d¢bowa, ropucha
zielona, szop pracz, wilk, wydra, zalotka wigksza, zimorodek, zaba moczarowa, zmija

zygzakowata, zuraw. W wodach gminy stwierdzono migdzy innymi wystepowanie takich
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gatunkow ryb jak: pto¢, krasnopiorka, karp, krap, leszcz, lin, ukleja, wzdrega, szczupak,
okon, wegorz, sum, sandacz.

Ogromna lesisto$¢ catego obszaru gminy Bytnica, sprzyjajaca historycznemu
bytowaniu bardzo duzej liczebnosci populacji zwierzyny a szczegoélnie jelenia
szlachetnego. Prawdziwym misterium przyrody jest czas godow jelenia, zwany
rykowiskiem. Rykowisko na Lakach Dobrosutowskich cieszy si¢ duzym zainteresowaniem
mysliwych krajowych i zagranicznych, a takze przyrodnikéw i uwazany jest to za jedno z
wiekszych rykowisk w Europie. W lasach otaczajacych Bytnice znajduje si¢ jedno
gniazdo z utworzong dla niego strefg ochronng. Jest to gniazdo bielika, ktoére znajduje si¢
na 125 letniej so$nie. Gniazdo jest systematycznie zasiedlane od 1945 roku, a populacja
gatunku jest stabilna. Na jeziorach i rzeczkach spotka¢ mozna tabedzie, kaczki, tyski,

perkozy, czaple, rybotowa, gesi gegawy 1 wiele innych ptakow.

Wspolpraca z LP

W tak bardzo lesistej gminie istotng role odgrywaja Lasy Panstwowe, szczegolnie
miejscowe Nadlesnictwo Bytnica. Daje zatrudnienie miejscowej ludnosci, tworzy
infrastrukture drogowsg, udostepnia turystycznie lasy za pomocag Sciezki edukacyjnej i
obiektow ,malej architektury”, chroni zasoby przyrodnicze poprzez zréwnowazona
gospodarke lesng . Niezwykle istotng rolg w zakresie funkcjonowania i rozwoju Gminy
Bytnica odgrywaja relacje z Lasami Panstwowymi, do ktérych winna przynalezec¢
odpowiedzialnos¢ za wspotfunkcjonowanie jednostki samorzadu terytorialnego z uwagi na
koncentracj¢ wspolnych probleméw wynikajacych z uwarunkowan S$rodowiskowych.
Rozumiejac fakt, iz Lasy Panstwowe dziataja na mocy innych regulacji prawnych, niz
Ustawa 0 Samorzadzie Terytorialnym, Samorzad Gminy Bytnica wykazuje duza
aktywno$¢ w zakresie podejmowania oraz wlgczania si¢ rdznorodne inicjatywy o
charakterze opiniodawczym oraz legislacyjnym, ktore w konsekwencji winny wptyna¢ na
intensyfikacje¢ dzialan rozumianych, jako wspodlne, dobre praktyki stuzace spolecznos$ci

lokalnej Gminy oraz Lasow Panstwowych.
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Uwarunkowania spoleczne

Ludnos¢

Liczba mieszkancéw Gminy Bytnica wynosi 2618 osob (zrodto GUS 2013). Analiza
struktury wieku mieszkancow wskazuje, iz najwicksza czg$¢ stanowig osoby w wieku
przedprodukcyjnym (do 18 lat) oraz osoby w wieku produkcyjnym (od 19 do 65 lat), co
stwarza dogodne mozliwosci perspektywicznego programowania rozwoju lokalnego
opierajacego si¢ o lokalne zasoby ludzkie. Jednakze analizujac dane dotyczace wieku w
poszczegolnych kategoriach wiekowych na terenie Gminy Bytnica zdecydowanie
najwigksza grupa sa osoby w wieku produkcyjnym, co potencjalnie moze wptynaé na
dynamik¢ rozwoju Gminy zwlaszcza poprzez aktywno$¢ zawodowa 1 spoleczna
mieszkancow (zakladanie 1 prowadzenie dzialalnosci gospodarczych, praca w
organizacjach pozarzadowych lub wspolpraca z nimi itp.). Rozpatrujac zagadnienie
ludnos$ci na ternie Gminy Bytnica na tle wojewodztwa lubuskiego, zauwaza si¢ spadek

populacji (depopulacji), ktéry widoczny jest rowniez w catym kraju.

@ Kobiety BMezczyzni

do 18 lat od 19 do 65 lat Powyzej 65 lat

Struktura wieku mieszkancow z uwzglednieniem pici
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Kultura, edukacja i pomoc spoteczna

Spotecznos¢ Gminy Bytnica charakteryzuje si¢ duza aktywnoscia i zaangazowaniem
w tworzeniu wizerunku swoich wsi, a tym samym catej Gminy. Tworza go osoby
przedsigbiorcze, operatywne i1 otwarte na wszelkiego rodzaju innowacje. Przejawia si¢ to
licznymi udziatami mieszkancow w zyciu kulturalnym poszczegdlnych wsi.

Gmina Bytnica wspiera lokalne organizacje pozarzadowe, ktore wraz z rozwojem
demokracji 1 spoteczenstwa obywatelskiego w naszym Panstwie, skutecznie i bez
wielkiego rozglosu odgrywaja w naszym codziennym Zzyciu coraz wigkszg role. W tym tez
celu powstaje coroczny program WwspOlpracy z organizacjami pozarzadowymi
podejmowany uchwalg rady Gminy Bytnica. W 2014 roku Rada Gminy podjeta kolejna
uchwale nr XXXVI11/181/2014 z dnia 30 pazdziernika 2014 roku w sprawie przyjecia
Rocznego programu wspolpracy gminy Bytnica z organizacjami pozarzgdowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2010 nr 234, poz. 1536 z
pozn. zm) na 2015 rok.

Zgodnie z zapisami Programu wspolpraca wiladz gminy =z organizacjami
pozarzagdowymi ma charakter glownie finansowy. Wspotpraca finansowa w ramach
Programu opiera si¢ na wspieraniu realizacji zadan, w zakresie sfery publicznej w
zadaniach z zakresu upowszechniania kultury fizycznej i sportu. Na terenie Gminy
funkcjonuje kilka organizacji, ktore poprzez swoja prace i zaangazowanie aktywizuja zycie
spoteczno-kulturalne lokalnej spotecznosci. Warto wskaza¢ na:

. Ochotniczg Straz Pozarng (cztery jednostki w Gryzynie, Dobrosylowiu,

Bytnicy i Budachowie (dwie ostatnie znajduja si¢ w Krajowym Systemie

Ratownictwa Gasniczego),

. Klub Sportowy Spartak Budachow,

. Klub Sportowy Drzewiarz,

. Biblioteke Publiczna,

Wspotpraca pozafinansowa Gminy z organizacjami pozarzagdowymi polega na:
1. Udostgpnianie lokali na spotkania organizacji pozarzadowych;
2. Whpisanie imprez organizowanych przez Stowarzyszenia z terenu Gminy Bytnica do
harmonogramu imprez gminnych;
3. Umozliwienie konsultacji merytorycznej przed ztozeniem oferty konkursowej przez

Organizacje;
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4. Udostepnienie zakladki organizacje pozarzadowe na stronie internetowej Gminy
Bytnica, w ktorej znajdujg si¢ informacje dotyczace organizacji pozarzagdowych, a takze
wiadomosci o dziataniach przez nie wykonywanych, konsultacjach aktow prawnych.

5. Wspieranie organizacyjne, m.in. pomoc administracyjna, udostepnianie materiatow i
sprzetow, urzadzen na potrzeby stowarzyszen.

6. Wspotpraca w sferze programowej, planowanie oraz realizacja wspolnych
przedsigwzie¢ np. konferencje, szkolenia, warsztaty, wyjazdy promocyjne.

7. Informowanie o zrodtach pozyskiwania pozabudzetowych srodkow finansowych np. z
funduszy UE.

8. Uczestnictwo przedstawicieli organizacji pozarzadowych w posiedzeniach organéw
urzedu, jednostek organizacyjnych podlegtych i nadzorowanych.

9. Pomoc organizacjom pozarzadowym w publikowaniu informacji w prasie lokalnej 1
Internecie.

10. Wspolpraca w zakresie opiniowania przedstawianych ofert.

11. Wspolpraca w zakresie oceny realizacji programow.

12. Konsultacje telefoniczne.

Ponadto Gmina wspolpracuje z organizacjami takimi jak Lokalna Grupa Dziatania w
Dobrosutowie, Stowarzyszeniem ,,Mitosnicy Budachowa” 1 Stowarzyszeniem Przyjaciot
Gryzyny. Wspolpraca polega na udzielaniu wsparcia gldwnie rzeczowego np. autobus na
wycieczki, wyjazdy promujace lokalny produkt np. ruskie pierogi czy sprzet, produkty,

wyposazenie sal wiejskich na organizowane imprezy.

Oswiata

Na terenie wsi Bytnica funkcjonuje Zespot Edukacyjny w sktad, ktorego wchodzi
przedszkole, szkota podstawowa i gimnazjum. Edukacja jest bardzo waznym obszarem
zycia spolecznego. Na przestrzeni czternastu lat tj. od roku 2000 do 2014, nastapit spadek
liczby uczniéw w szkotach podstawowych o okoto 50% - z 256 w 2000 r. do 133 w 2014r.
Srednia liczba uczniéw na oddzial w szkole podstawowej w gminie Bytnica przedstawia

ponizsza tabela:
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Srednia
Rok Liczba Liczba liczba
szkolny uczniow oddzialéow = uczniéw na

oddzial
2000/2001 256 13 19,69
2004/2005 210 12 17,50
2005/2006 195 12 16,25
2009/2010 154 12 12,83
2010/2011 158 12 13,17
2011/2012 159 12 13,25
2012/2013 121 6 20,16
2013/2014 126 6 21,00
2014/2015 133 7 19,00

Liczba ucznidéw i oddziatow w Szkole Podstawowej w Gminie

300

250

200
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50

Bytnica na przestrzeni 14 lat

liczba uczniow

liczba oddziatow

@2000/2001
W 2004/2005
0 2008/2009
02012/2013

@2001/2002
W 2005/2006
W 2009/2010
W 2013/2014

02002/2003
0 2006/2007
@2010/2011
W 2014/2015

0 2003/2004
@2007/2008
02011/2012
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Srednig liczbg uczniéw na oddziat w Gimnazjum w Gminie Bytnica przedstawia ponizsza

tabela:
Rok Liczba
szkolny uczniow
2011/2012 87
2012/2013 76
2013/2014 68
2014/2015 72

liczba

oddzialow
4
3
3
3

Srednia
liczba
u/o

Liczba uczniéw i oddziatéw w Gimnazjum w Gminie Bytnica

~N

90

80

70
60
50
40
30
20
10

0
liczba uczniow

liczba oddziatow

02011/2012

02012/2013

21,75
25,33
22,66
24,00

Ilo$¢ dzieci w przedszkolach w Gminie Bytnica przedstawia ponizsza tabela:

ROK ILOSC
PLACOWEK
2011/2012 2
2012/2013 1
2013/2014 1
2014/2015 1

ODDZIALY

A b B D

LICZBA
DZIECI

79
75
72
72

Srednia
liczba
dzieci na
oddziat

19,75
18,75
18,00
18,00
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Liczba dzieci i oddziatéw w Przedszkolu w Gminie Bytnica

(<2
~N

liczba uczniow liczba oddziatow

02011/2012 ©@2012/2013 W2013/2014 W 2014/2015

* dane z arkuszy organizacyjnych placéwek oraz sprawozdan S1O

Zmniejszenie S$redniej liczby ucznidw na oddziat skutkuje wzrostem kosztow
ksztalcenia, nie wplywajac na poprawe jakosci ksztalcenia. Zapis poprzedniej Strategii
mowigcy o koniecznosci podjecia zdecydowanych dzialan w stosunku do uprzednio
obowigzujacego planu sieci szkot w Gminie zostat zrealizowany. Rozwigzano Zespot
Edukacyjny w Budachowie, wyodrgbniono Gimnazjum oraz potaczono Szkote
Podstawowa w Bytnicy ze Szkota Podstawowa w Budachowie tworzac jedng Szkote
Podstawowa w Bytnicy. Obecnie w sktad Zespotu Edukacyjnego w Bytnicy wchodzi
Szkota Podstawowa, Gimnazjum i1 Przedszkole Samorzadowe w Bytnicy z oddzialem w
Budachowie. Obwdd Szkoty Podstawowej 1 Przedszkola obejmuje uczniéw zamieszkatych
w miejscowosciach: Bytnica, Grabin, Struga, Gryzyna, Smolary Bytnickie, Glgbokie,
Szklarka, Dobrosutéw, Budachow, Drzewica, Kepiny, Pliszka, Lasiczyn, Przewodowo,

Kijewo.
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Zespdt prowadzi: nauczanie jezykdéw obcych, biblioteke, zajecia korekcyjno -
kompensacyjne, zespoty wyrdwnawcze, nauczanie indywidualne w przypadku i na
zasadach okreslonych odrebnymi przepisami, §wietlice, zajecia dodatkowe (w zaleznosci
od potrzeb 1 zainteresowan), kota zainteresowan i przedmiotowe, dozywianie, zaj¢cia
sportowo rekreacyjne. Zespot moze prowadzi¢: oddziaty specjalne dla dzieci
uposledzonych w stopniu lekkim, wypoczynek dzieci i mlodziezy w okresach ferii letnich i
zimowych. Na terenie Zespotu Edukacyjnego znajdujg si¢ trzy obiekty budowlane, tj.
budynek glowny szkoty, budynek przedszkola oraz budynek sali gimnastycznej, parking,
boisko do gier zespotowych wraz z terenem rekreacyjnym. Teren przylegajacy do budynku
szkolnego jest czesciowo ogrodzony i wlasciwie o§wietlony. Ogrodzenie wymaga jeszcze
naprawy i modernizacji. Prawidlowo ogrodzony jest teren przedszkola. W celu
usprawnienia komunikacji miedzy budynkami szkoty i przedszkola utworzono chodnik z
wykorzystaniem kostki brukowej. Boisko wielofunkcyjne do gier zespotowych jest nowe,
oddane do uzytku 31 sierpnia 2013 roku. Budynek sali gimnastycznej sktada si¢ z: boiska,
dwdch szatni, toalet z natryskami, magazynu, sceny, pomieszczenia dla nauczycieli.

Budynek sali gimnastycznej zostal odremontowany w 2010 roku (dofinansowanie z
rezerwy celowej budzetu panstwa). W budynku Przedszkola w Bytnicy wyremontowano
instalacj¢ kanalizacyjng, wykonano adaptacj¢ pomieszczenia po starej kuchni na
zmywalni¢ naczyn i wydawalni¢ positkow, wykonano malowanie §cian w salach i na
jadalni oraz potozono nowe wyktadziny. W budynku przedszkola w Budachowie w
pomieszczeniach po bylej sali lekcyjnej wykonano zmywalni¢ naczyn i wydawalni¢
positkow, wykonano remont jadalni.

W budynku przedszkola w Bytnicy nalezy wykona¢ remont instalacji elektryczne;j,
instalacji centralnego ogrzewania oraz przebudowy klatki schodowej i przebudowy pietra
budynku w celu jego wykorzystania.

Natomiast w budynku Szkoly Podstawowej 1 Gimnazjum przeprowadzono
nastepujagce remonty: remonty biezace sal lekcyjnych 1 gabinetow (malowanie,
szpachlowanie, potozenie nowych wyktadzin podlogowych), na cze$ci dachu wykonano
obrobki blacharskie. Wykonano czgsciowy remont na trzonie kuchennym (potozono ptytki
podlogowe 1 Scienne w kuchni, zmywalni, obieralni warzyw, wydawalni positkow,
zamontowano nowe sprzety 1 urzadzenia kuchenne). Ponadto wykonano nowe przyltacza
wodno — kanalizacyjne w kuchni i zmywalni oraz wykonano dodatkowa zmywalnie

przeznaczong do mycia termoséw. Wykonano tez sanitariaty dla najmtodszych ucznioéw.
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Budynek szkoty miesci si¢ w zabytkowym patacu bedacym w rejestrze zabytkow.
Wymaga ogromnych naktadéw na jego remont. Obecnie posiadamy wykonang ekspertyze
konserwatorskg. Pilnie nalezy wykona¢ dokumentacje projektowo kosztorysowa na remont
budynku i uzyska¢ pozwoleniec budowlane. Decyzja Powiatowego Inspektora Sanitarnego

naktada na gming obowigzek dokonania w roku 2015 remontu kapitalnego sanitariatow.

Budynek po bylej szkole w Budachowie

Jego wykorzystanie jest przykladem dbatosci o spoteczno$¢ lokalng. Wiele
obiektéw po zlikwidowanych szkotach §wieci pustka. W Budachowie w nowym skrzydle
budynku miesci si¢ Filia Przedszkola w Bytnicy. W starym skrzydle funkcjonuje Centrum
Oswiatowo Kulturalne w ktéorym swa siedzibe ma Filia Biblioteki w Bytnicy, Swietlica
Srodowiskowa, Klub Sportowy Spartak, Stowarzyszenie Mitosnicy Budachowa. Od 1
stycznia 2015 w budynku znalazly swoja siedzib¢ biura Stowarzyszenia LGD Zielone
Swiatto i biura Kroéniensko — Gubinskiej Grupy Rybackiej. Hol wyposazono w stoty do
gry tenisa. Udostgpniono tez sygnat WI — FI. Obok budynku w roku 2014 ogrodzono i
zmodernizowano plyte boiska do pitki noznej. Gospodarzem boiska jest Klub Sportowy

Spartak Budachow.

Pomoc Spoleczna

Poza kulturg i1 edukacja niezwykle istotnym elementem konstytuujacym codzienne
zycie spotecznosci lokalnej w Gminie Bytnica jest szeroko pojeta pomoc spoteczna.
Zadania z zakresu pomocy spotecznej w Gminie Bytnica realizuje Osrodek Pomocy
Spotecznej w Bytnicy. Podstawowym polem jego dzialalnosci jest realizacja zadan z
zakresu pomocy spotecznej w oparciu o instrumenty, okreSlone w ustawie o pomocy
spotecznej, a wig¢c podejmowanie takich dziatan, ktéorych celem jest udzielanie
osobom roznych form wsparcia, pozwalajacych na przezwyci¢zenie trudnych sytuacji
zyciowych, ktorych nie sa one w stanie samodzielnie pokona¢ przy wykorzystaniu
wlasnych umiejetnosci, mozliwosci, zasoboéw 1 uprawnien.
Osrodek realizuje zadania pomocy spolecznej poprzez: tworzenie warunkow
organizacyjnych funkcjonowania pomocy spotecznej, analize¢ i oceng¢ zjawisk
rodzacych zapotrzebowanie na $wiadczenia pomocy spotecznej, przyznawanie i
wyptacanie przewidzianych ustawag $wiadczen, pobudzanie spolecznej aktywnosci w

zaspokajaniu niezbednych potrzeb zyciowych o0sob i rodzin oraz $wiadczenie pracy
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socjalnej. Osrodek moze realizowa¢ inne zadania, powierzone mu przez wlasciwe
organy na podstawie innych ustaw. Do tych dodatkowych zadan nalezy realizacja
swiadczen pienieznych na rzecz rodziny w postaci:
e przyznawania $wiadczen rodzinnych,
 prowadzenia postgpowania w sprawie $wiadczen z Funduszu Alimentacyjnego oraz
postepowania wobec dluznikéw alimentacyjnych,
e pomocy materialnej o charakterze socjalnym dla uczniow, ktore uzupetniajg katalog
oferowanych przez OPS ustug na rzecz beneficjentow, zagrozonych ubostwem i
deprywacja potrzeb materialnych.

Osrodek Pomocy Spotecznej w Bytnicy stara si¢ aktywnie wspotpracowaé z
réoznymi instytucjami, organizacjami w tym pozarzagdowymi dziatajacymi w tym
obszarze. Wspolpraca ta polega na dziataniach interdyscyplinarnych w obszarze
przeciwdziatania przemocy w rodzinie, wspierania rodzin, o0sob niepetnosprawnych i
innych grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Podejmowano dziatania w ramach szeroko pojetej pracy socjalnej, w ramach ktore;j
podejmowane byly dzialania w takich migdzy innymi obszarach jak:

« funkcjonowania rodziny tj. relacji w rodzinie, prowadzenia gospodarstwa domowego
oraz funkcjonowania rodziny w srodowisku,

 funkcjonowania osoby w relacji z niepozostajacymi we wspolnym gospodarstwie
domowym cztonkami rodziny, w tym rodzina mieszkajaca oddzielnie,

e zdrowia, w tym zdrowia psychicznego,

o pracy.

W ramach pracy socjalnej prowadzonej z osobami i rodzinami podejmowane sg
dziatania polegajace na: wsparciu, towarzyszeniu, rzecznictwie na rzecz klientow,
poradnictwie, rozszerzaniu kontaktow spolecznych, budowaniu sieci wsparcia
spotecznego, edukacji w zakresie prowadzenia gospodarstwa domowego. W ramach
wsparcia udzielanego osobom 1 rodzinom szczegoOlnie istotna jest 1 zawsze bedzie
wspélpraca z innymi specjalistami tj. wykorzystanie zardwno zasoboéw osobowych
wewnetrznych instytucji, jak i korzystanie z zasoboéw zewnetrznych. Pracownicy socjalni
realizujgc prace socjalng wspolpracuja z innymi specjalistami (np. pedagogami,
terapeutami oraz lekarzami), jak rowniez systematycznie rozwijaja wspolprace ze
specjalistami zatrudnionymi w innych instytucjach czy organizacjach. W praktyce gldwng
metoda pracy, stosowang w ramach pracy socjalnej jest metoda pracy z indywidualnej z
klientami GOPS.
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Na podstawie analizy $wiadczonych uslug odnotowano nastepujace problemy
dominujace w rodzinach objetych wsparciem:
e bezradnos$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych,
e nicumiejetno$¢ w gospodarowaniu srodkami finansowymi,
e trudnos$ci w prowadzeniu gospodarstwa domowego,
e bezrobocie 1 ubdstwo,
« alkoholizm.

Sposrod rodzin wspieranych przez asystenta pie¢ to rodziny niepelne, w ktorych
opicke nad dzie¢mi sprawowaly wylacznie matki. Wsérdod objetych dziataniami
asystenta rodzin jest sze$¢ rodziny wielodzietnych, w tym dwie niepelne. Objeto
wsparciem 34 dzieci w rodzinach korzystajacych ze wsparcia w postaci asystenta
rodziny.

Od 2008 roku Os$rodek Pomocy Spotecznej w Bytnicy realizuje projekt
z Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki. Dziatanie 7.1.1 pt. ,,Aktywizacja spoteczno — zawodowa osob bezrobotnych w
Gminie Bytnica”. Od 2008 roku w projekcie wzigto udziat 65 osob. W latach 2008-2010
w ramach projektu organizowane byty kursy na: opiekunke osob starszych, kurs prawa
jazdy kat. B, kurs obstugi kasy fiskalnej. Kazdy z wyzej wymienionych kursow konczyt si¢
uzyskaniem przez uczestnikow certyfikatu potwierdzajacego zdobycie dodatkowych
kwalifikacji w poszukiwaniu pracy.

W latach 2011-2013 projekt byl ukierunkowany na dziatania spoteczne.
Beneficjentami dzialan projektowych byty osoby wykluczone spotecznie, dtugotrwale
bezrobotne lub niepetnosprawne, a celem oddziatywania byto przygotowanie uczestnikow
do powrotu na otwarty rynek pracy poprzez wzmozenie ich aktywnosci i aktywizacji
zawodowej oraz zwigkszenie poczucia ich wlasnej wartosci. Shuzyly temu treningi
grupowe i indywidualne z psychologiem, doradcg zawodowym oraz poprawa wlasnego
wizerunku poprzez wizyty u fryzjera i kosmetyczki. Ponadto uczestnicy samodzielnie
podejmowali dziatania na rzecz rodziny, $rodowiska, organizujac samodzielnie wyjazdy
rodzinne do ciekawych miejsc, imprezy integracyjne czy inne, §wiateczne okolicznosci.
Takim dziataniom shuzyly uprzednio zaplanowane warsztaty w zakresie dekoracji stolow 1
sal oraz przyrzadzania 1 dekoracji podawanych potraw. Uczestnicy mieli tez mozliwo$¢
zdobycia nowych umiejetnosci 1 wykorzystania ich w ramach wlasnych juz dziatalno$ci

gospodarczych.
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Dziatalno$¢ Osrodka Pomocy Spotecznej w Bytnicy prowadzona jest rowniez w
oparciu 0 Gminng Strategi¢ Rozwigzywania Problemow Spotecznych. Gmina realizuje
rowniez wilasne programy obowigzkowe wynikajgce z przepisOw ustawy o pomocy
spotecznej z dnia 12 marca 2004 roku. W Gminie funkcjonuje Gminny Program
Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy, Zespo6t
Interdyscyplinarny, Zespot do Spraw Wykluczenia Spotecznego. Osrodek Pomocy
Spotecznej integruje 1 koordynuje dzialania podmiotow oraz specjalistow w zakresie
pomocowym. Gmina Bytnica wspolpracuje rowniez z Powiatowym Urzedem Pracy
poprzez zawieranie porozumien na organizowanie prac spotecznie-uzytecznych oraz robot
publicznych, udost¢pnia miejsce do organizowania przez PUP gieldy pracy w celu
poszukiwania miejsc pracy dla mieszkancOw gminy Bytnica oraz wspotpracuje
bezposrednio z firmami oferujagcymi miejsca pracy.

Gmina wspotpracuje takze z Regionalnym Osrodkiem Wsparcia i Informacji Oséb
Niepelnosprawnych w Zielonej Goérze w zakresie bezptatnego wsparcia i pomocy dla
podopiecznych- mieszkancow gminy w zakresie problematyki spoteczno-zawodowej
poprzez porady i informacje prawne, psychoterapeuty, doradcy zawodowego. GOPS jest
rowniez wykonawca rzadowego 1 lubuskiego programu Karty Duzej Rodziny oraz
uczestniczy w ramach wspotpracy w rekrutacji beneficjentow z terenu gminy Bytnica do
projektu Lubuskiej Wojewodzkiej Komendy OHP w Zielonej Goérze ,,Gwarancja dla
milodziezy”, ktory to program aktywizuje w zakresie spoteczno-zawodowym osoby w
wieku 18-25 niepracujgce oraz nieuczgce sie. GOPS wspoélpracuje rowniez z fundacja
SIKON, ktora jest organizacja dla dzieci niepelnosprawnych w Zielonej Gorze poprzez
organizowanie stazu dla osob bioracych udziat w projekcie. Do innych form dziatalno$ci
stuzacych rozwigzywaniu problemow spotecznych na organizowanych na terenie Gminy
Bytnica naleza m.in. udzial gminy w ogo6lnopolskich programach tj. ,,Postaw na Rodzing”,
»Zachowaj Trzezwy Umyst” oraz ,,Nie pta¢ za btedy, zapobiegaj”. Wszystkie programy
realizowane sg przy wspotpracy sottysow, pracownikow $wietlic Srodowiskowych oraz
Zespotu Edukacyjnego w Bytnicy.

Nalezy rowniez doda¢, Zze na terenie Gminy Bytnica dziataja dwie $wietlice
srodowiskowe. Osrodek Pomocy Spotecznej w Bytnicy organizuje tez pomoc w formie
wypoczynku letniego dla dzieci 1 miodziezy w okresie przerwy w nauce szkolne;.
Zadanie te realizowane jest przy wspotpracy z Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w
Krogénie Odrzanskim. Wszystkie swoje zadania Osrodek Pomocy Spolecznej realizuje we
wspotpracy ztakimi podmiotami jak:
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Sulecin-Torzym- Gubin. Przebiega przez zachodni cypel gminy bez powigzan z drogami
powiatowymi. Laczy drogami gminnymi z osade¢ Pliszka (sotectwo Dobrosutow) na drodze
138 z Dobrosutowiem i1 droga Pliszka — Budachéw z droga powiatowa Budachéw —

Dobrosutéw. Ma ogromne znaczenie dla mieszkancéw gminy Bytnica, poniewaz z Osady

PUP Krosno Odrzanskie,

Niepublicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Bytnicy,
Poradnig Pedagogiczno -Psychologiczng w Krosnie Odrzanskim,
Komenda Powiatowa Policji w Kro$nie Odrzanskim,
Dzielnicowym z Bytnicy,

Gminng Komisjg Rozwigzywania Problemow Alkoholowych w Bytnicy,
Zespotem Edukacyjnym w Bytnicy,

Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Kro$nie Odrzanskim,
Stowarzyszeniem ,,Bank Zywnosci" w Zielonej Gorze,
Kuratorami,

Sadami,

sottysami poszczegdlnych wsi.

Zasoby infrastrukturalne

Infrastruktura drogowa

Przez teren Gminy Bytnica przebiega droga wojewddzka nr 138 Muszkowo-

Pliszka do wezta na autostradzie A2 w Torzymiu jest tylko 12 km.

Przez teren miejscowosci Bytnica przebiegaja drogi powiatowe, ktore majg ogromne

znaczenie dla komunikacji 1 transportu. W kolejnosci s to:

droga nr 1157F Krosno Odrzanskie — Bytnica — Wegrzynice, (najwazniejsza o

kluczowym znaczeniu),

droga nr 1158F Drzeniow — Bytnica — Grabin — Przetocznica - na odcinku

Budachow — Drzewica — Bytnica — Grabin — pozostate odcinki to drogi gruntowe).

Przebiega z zachodu na wschod gminy,

droga powiatowa nr 1132F Osiecznica-Budachow, laczaca Krosno Odrz. z
zachodnig czes$cig gminy. Nie ma utwardzonego potaczenia z droga wojewodzka
138 ( brakuje ok. 7 km drogi utwardzonej. Obecnie droga gruntowa gminna
Budachow- Pliszka). Z powodu zbyt niskiego wiaduktu w Budachowie nie

przepuszcza duzych transportow gabarytowych powodujac wigksze obcigzenie



drogi Budachéw — Bytnica w kierunku Krosna Odrzanskiego.

e droga powiatowa nr 1166F Budachéw- Dobrosutéw - Toporoéw, (na odcinku
Dobrosutéw — Topordw nawierzchnia gruntowa — byta droga poligonowa),

e droga powiatowa nr 1169F st. kol. Bytnica — do drogi powiatowej nr 1157F. (Na
odcinku ok 300 m od bytej stacji kolejowej do drogi 1157F),

e droga powiatowa nr 1160F Maszewo- Lubogoszcz- Skérzyn- Budachow ( na
odcinku stacja kolejowa Budachéw — do drogi powiatowej nr 1132F Osiecznica-
Budachow ok. 600 m),

Drogi gminne, ktorych taczna dlugo$¢ wynosi blisko 100 kilometréw, w wigkszosci
sa w ztym stanie technicznym (to drogi gruntowe). Gltéwne z nich to drogi gminne w
miejscowosciach o zdegradowanej nawierzchni bitumicznej na podlozu zuzlowym oraz
drogi gruntowe: Bytnica — Dobrosutow, Bytnica — Gigbokie — Radnica, Bytnica —
Budachow, Bytnica — Drzewica, Glebokie — Droga Powiatowa 1157F, Kosobudz —
Bytnica.

W celu poprawy uktadu komunikacyjnego gminy zrealizowano nastgpujace projekty

W zakresie drog gminnych:

1. Przebudowana odcinaka drogi gminnej z Bytnicy do Giebokiego (2012-2013) w
porozumieniu z Nadle$nictwem Bytnica przy udziale srodkow z Narodowego Programu

Przebudowy Drog Lokalnych.

2. Budowa chodnika w miejscowos$ci Budachéw na odcinku GS do skrzyzowania z droga

powiatowa (2014).

W zakresie drog powiatowych

1. Wykonanie nowej nawierzchni bitumicznej z nowym chodnikiem w m. Bytnica -

odcinek od skrzyzowania przy urzedzie w stron¢ Drzewic (2010)
2. Wykonanie nowej nawierzchni bitumicznej w m. Dobrosutow (2012).
3. Budowa chodnika w m. Budachow (2014).

4. Przebudowa drogi z Lochowic do Strugi (2013-2014). Przy dofinansowaniu Gminy
Bytnica w wysokosci 200 tys. z1.
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Infrastruktura kolejowa

Przez teren Gminy Bytnica przebiega rowniez linia kolejowa nr 273 Glogow —
Zielona Gora — Rzepin — Dolna Odra, (Wroctaw — Zielona Gora — Szczecin) ktora tworzy
sie¢ komunikacyjng o charakterze regionalnym i ponadregionalnym. W roku 2008
zmodernizowano odcinek Bytnica — Rzepin. Obecnie trwajg prace przy modernizacji
odcinka Ziclona Goéra — Bytnica. Linia ta ma ogromne znaczenie gospodarcze dla

mieszkancow Gminy Bytnica.

Gospodarka odpadami

Obstuge mieszkancow w zakresie gospodarki odpadami na terenie miejscowosci
prowadzi Zwiazek Gospodarki Odpadami Komunalnymi Odra-Nysa-Bobr. Gmina Bytnica
potwierdzita w nim swoje cztonkostwo uchwala Rady Gminy nr XXXIX/184/2002 z dnia
10 pazdziernika 2002r. W pierwotnej wersji Zwigzek liczyt 9 miast i gmin
cztonkowskich. Obecnie posiada 4 cztonkéw, gminy wiejskie (Bytnica, Bobrowice, Gubin,
Maszewo. Geneza kontynuacji istnienia zwigzku byto potaczenie sit w celu sprawniejszego
wdrozenia nowych zapiséw ustawy o utrzymaniu czystosci i przodku w gminach, a takze
minimalizacja kosztow dziatania nowego systemu. Obecnie po zmianie statutu gmina
Bytnica posiada w zgromadzeniu zwigzku 2 z 8 przedstawicieli. Sg nimi wojt Leszek
Olgrzymek oraz desygnowany przez Rad¢ Gminy w Bytnicy Sebastian Bartczak. Siedziba

zwigzku jest Krosno Odrzanskie.

Zaopatrzenie w wode

Miejscowosci  zwodociaggowane; Bytnica, Budachow, Grabin, Dobrosulow,
Drzewica, Glebokie, Gryzyna (w czesci). Kazda stacja posiada dwa ujecia zapewniajace
bezawaryjne dostawy wody z sieci. Hydrofornia w Dobrosutowie i w Budachowie jest w
pelni zautomatyzowana. tacznie sie¢ wodociggowa obstluguje 695 gospodarstw (sie¢
gminy i zakltadowa). Obecnie wskaznik zwodociggowania wynosi 85%. Gminng siecig
wodociggowa nie jest objeta wie§ Struga oraz czgs¢ Gryzyny. W ramach realizacji
projektow w przedmiotowym zakresie zmodernizowano hydroforni¢ w Budachowie (2009-
2010) oraz wybudowano rurocigg wodociggowy przesylowy do osady Bytnica-Tartak wraz

z przytaczami (2013).
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Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow
Miejscowosci skanalizowane to: Bytnica, Budachow, Giebokie. Oczyszczalnia

mechaniczno-biologiczna znajdujaca si¢ w Bytnicy posiada dobowa wydajnos¢ okoto 260

m®. Wydajno$¢ oczyszczalni jest przewidziana na przyjecie $ciekéw z calej gminy.

Oczyszczalnia nie jest przystosowana do przyjmowania duzej ilosci $cieckow dowozonych.

W ramach przedmiotowego zakresu wybudowano kanalizacje¢ sanitarng w miejscowosci

Budachow z rurociggiem przesylowym do m. Bytnica (2010-2011) oraz wybudowano

rurociag przesytowy z Glebokiego do Oczyszczalni sciekdw w Bytnicy (2010-2011), ktory

umozliwil uruchomienie kanalizacji sanitarnej wybudowanej pod koniec lat 90 w

Glebokim. Waznym projektem jest rowniez budowa przytacza kanalizacyjnych w

Budachowie (2011-2014). (Z uwagi na duzg planowang warto$¢ inwestycji ok 7 mln. zt —

przytacza nie weszty do zadania ). Inne wazne projekty z tego zakresu to:

1. modernizacja kraty $ciekow surowych na oczyszczalni $cieckow w Bytnicy (2011),

2. modernizacja przepompowni sciekow w Bytnicy OSP (2011),

3. modernizacja oczyszczalni $ciekow w Bytnicy (wymieniana urzadzenie do
odwadniania osadow, montaz sondy tlenowej z automatyka, montaz urzadzenia do
pomiaru przeptywu Sciekéw surowych, montaz mieszadta w retencji (2014),

4. modernizacja 5 przepompowni $ciekow w Bytnicy, w tym: wymiana szafek
sterowniczych (2014),

5. budowana kanalizacji sanitarnej dla osady Bytnica-Tartak (2013).
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3. Cele strategiczne Gminy Bytnica na lata 2014-
2020 i1 wizja Gminy w 2022

Z uwagi na specyfike Gminy Bytnica przyjeto zatozenie, iz optymalnym rozwigzaniem jest
ZROWNOWAZONY ROZWOJ GMINY POPRZEZ

realizacje celow strategicznych ogdlnych i szczegdtowych

Obszar Cel ogolny Cele szczegolowe Zrédla
strategiczny finansowania
rozwj infrastruktury | inwestycje w O1IT1 - inwestycje RPO L2020, EWT,
technicznej infrastrukture w infrastrukture PROW
©O11T1) techniczng otoczenia
gospodarczego,

O1IT2 — tworzenie
miejsc pracy,
O1IT3 — poprawa
uktadu
komunikacyjnego
Gminy oraz
estetyzacja Gminy.

rozwoj spoleczny
(021S)

inwestycje w kapital
ludzki

02IS1 -
wzmacnianie
infrastruktury
spotecznej i
edukacyjnej (remonty
oraz doposazenie),
02IS2 — podnoszenie
stopy zyciowej
mieszkancow Gminy,
02IS3 — aktywne
wlaczanie Gminy do
procesow
transgranicznych

RPO L2020, EWT,
PROW

rozwoj turystyczny
(O3 ITUR)

inwestycje w
infrastrukture
turystyczng

O3ITURL -
rewitalizacja Gminy,
O3ITUR2 — budowa i
oznakowanie $ciezek
rowerowych i ciggow
niskoemisyjnych,
O3ITUR3 — promocja
I budowa marki
Gminy

RPO L2020, EWT,
PROW
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10ZW0j
srodowiskowy (O 4

inwestycje w
infrastrukture
S) srodowiskowg

Gminy,

prac nad

Gminy

0481 — zakonczenie
prac nad kanalizacja i
wodociggowaniem

0482 — zakonczenie

termomodernizacja

RPO L2020, EWT,
PROW

Rekomendacje i wizja Gminy w 2022 roku

Na bazie przyjetych zatozen przestrzennych,

uwarunkowan historycznych,

mozliwosci finansowania ze Srodkow zewnetrznych (w tym glownie Unii Europejskiej)

przyjeto nastepujace zespoly problemowe rozumiane, jako inwestycje (punktowe oraz

zintegrowane), ktore w swojej sumie majg przynies¢ rezultat Gminy Bytnica opartej na

silnej gospodarce turystycznej. Rok 2022 to rok, w ktorym beda zakonczone wszystkie

znaczace inwestycje gminne, a Bytnica poprzez wezet autostradowy w Gronowie bedzie

miata bezposrednie potaczenie z autostrada A2, ktora stanowi arteri¢ komunikacyjng

faczaca Bytnice z Poznaniem, Warszawg oraz Berlinem (wzrost ruchu turystycznego w

perspektywie siedmiu lat 0 200-300%).

Tabela zadan inwestycyjnych do 2020 roku

nazwa zadania

rezultaty dzialania

finansowanie

e Budowa spojnego
systemu promocji i
oznakowania turystycznego,
e Wzrost iloSci turystéw
odwiedzajacych Gmine,

o Stymulacji m. Gryzyna,
jako coraz wazniejszego i
alternatywnego osrodka

stymulacja rozwoju o zwi¢kszone wplywy z |e RPO Lubuskie 2020,
turystycznego podatkow, o Interreg,
e powstanie nowych |e Program Operacyjny
obiektéw turystycznych Infrastruktura i
e podwyzZszenie Srodowisko,
zamoznosci e Lubuski Kontrakt
mieszkancéw Gminy. Samorzadowy
Stymulacja rozwoju o Poprawa i zakonczenie |¢ RPO Lubuskie 2020,
wszelkich form turystyki procesu estetyzacji o Interreg,
na terenie Gminy miejscowosci Gminy e Program Operacyjny
(budowa, przebudowa oraz Infrastruktura i
remont malej Srodowisko,
infrastruktury turystycznej: |e Lubuski Kontrakt
wiaty, przystanie, chodniki, Samorzadowy,
parkingi, itp.), e PROW
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turystycznego Gminy,
o Wzrost zamoznoSci
mieszkancow Gminy.

wzmocnienie i poprawa

e Budowa, przebudowa

RPO Lubuskie 2020,

zewnetrinego i drog lokalnych, Interreg,
wewnetrznego uktadu e Budowa ciagow Program Operacyjny
komunikacyjnego Gminy komu_nlkacyjnych na Infrastrukturai
terenie Gminy w postaci Srodowisko,
$ciezek rowerowych, Lubuski Kontrakt
¢ Poprawa bezpieczenstwa Samorzadowy,
komunikacyjnego PROW
mieszkancow,
e Zwiekszenie ilo$ci
turystow.
zakonczenie inwestycji » Realizacja RPO Lubuskie 2020,

srodowiskowych na
terenie Gminy

kompleksowego programu
wodociggowania i
skanalizowania Gminy

Program Operacyjny
Infrastruktura i
Srodowisko,

Lubuski Kontrakt
Samorzadowy,
PROW

obniZenie energetycznych
kosztow funkcjonowania
Gminy

o Wdrozenie programu
niskiej emisji i redukcji
kosztow energetycznych
Gminy poprzez
zastosowanie inteligentnych
rozwiazan
technologicznych,

¢ Obnizone podatki
lokalne.

RPO Lubuskie 2020,
Program Operacyjny
Infrastruktura i
Srodowisko,

Lubuski Kontrakt
Samorzadowy,

rozwéj srodowiskowy

rozwdj spoteczny

Gmina
Bytnica

rozwoj
komunikacyjny

Schemat potgczen wynikowych dla Gminy Bytnica
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Rekomendacje i rozwiazania

Perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020 zaktada migdzy innymi
dwa nastgpujace, podstawowe i strategiczne kwalifikatory interwencji kompleksowos$¢
implementowanych rozwigzan w zakresie rozwigzywania okreslonych problemoéw oraz, co
stanowi wypadkowa tego zatozenia oraz partnerstwo i koncentracje¢ interwencji srodkow
Unii Europejskiej w realizacji szerszych projektow, ktore wykraczajg poza schematycznie i
administracyjnie rozumiane granice poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego.

Problemy o =znaczeniu strategicznym, ktére stoja przed podmiotami zycia
publicznego w duzej mierze sg niezalezne od istniejacych struktur administracyjnych
zarzadzania procesami rozwojowymi. Sytuacja taka wymaga odej$cia w ramach polityki
przestrzennej od tradycyjnie definiowanych obszaréw interwencji: np. obszary wiejskie —
miasto, na rzecz zindywidualizowanego podejscia do rdéznych terytoriow wyznaczanych na
podstawie cech spoteczno-gospodarczych i przestrzennych w ujeciu dynamicznym [KPZK
2030].

Dokumenty strategiczne na poziomie krajowym, czyli:

a. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
(KPZK 2030) oraz

b. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 (KSRR 2010-2020) w systemie
zarzadzania rozwojem Polski przyjmujg koncepcje oparta o podejscie ukierunkowane
terytorialne.

Na poziomie regionalnym wyzej wymienione podejscie realizuje si¢ poprzez tzw.
kontrakty terytorialne, ktory w Gminie Bytnica bedzie realizowany w ramach
porozumienia migedzy samorzadami pod nazwa ,,Perty Lubuskie” (otwarcie Gminy na
poinocng cze$¢ wojewoddztwa lubuskiego) oraz Obszar Funkcjonalny skupiony wokot
Krosna Odrzanskiego.

Podejécie zintegrowane, realizowane poprzez porozumienie kilku jednostek
samorzadu terytorialnego wychodzacego ponad podziaty administracyjne (z jednej strony),
a realizujace okreslony pakiet interwencji projektowych realizowanych przy wspétudziale
srodkéw Unii Europejskiej powinny stanowi¢ jedno z podstawowych rozwigzan realizacji

projektéw punktowych stanowiacych szersza cato$¢ na terenie Gminy Bytnica.
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4. Analiza S W.O.T.

Dla Gminy Bytnica przeprowadzono nastepujacg analiz¢ SWOT:

Mocne strony

¢ Silna motywacja mieszkancow.

¢ Placowki ustugowe.

¢ Realizacja od ,,0” kompleksowych
inwestycji sSrodowiskowych,

e Komunikacja PKP,

¢ Bogate zasoby przyrodniczo-lesne

e Wykorzystanie potencjatu
turystycznego miejscowosci

e dobrze zdiagnozowane problemy
spotecznosci lokalne;.

e dzialalno$¢ instytucji pracujacych
na rzecz osob potrzebujacych
(KPP, OPS, PCPR, kuratorzy,
szkota),

¢ dostgpnos¢ do bezplatnego
poradnictwa specjalistycznego,
realizowanego przez jednostki
publiczne i organizacje
samorzadowe,

o wykwalifikowana i kompetentna,
stale doskonalaca swoje
umiejetnosci kadra pomocy
spotecznej,

e dobre rozeznanie srodowiska
lokalnego przez pracownikéw
stuzb pomocy spotecznej,
pedagogéw szkolnych,

e otwarto$¢ osrodka pomocy
spotecznej 1 samorzadu gminnego
na wspotprace ze srodowiskiem
lokalnym,

¢ ogolnie dostgpna oferta pomocy 1
réznorodno$¢ form wsparcia w
zakresie bezrobocia, uzaleznien,
przeciwdziatania przemocy w
rodzinie i innych problemow
dotykajacych mieszkancow;

e funkcjonowanie na terenie gminy

Stabe strony

¢ Duza lesisto$¢ ogranicza
mozliwo$¢ rozwoju infrastruktury
turystycznej — szczegolnie w
otoczeniu jezior,

o Wigkszos$¢ jezior zostata
wydzierzawiona na cele
hodowlane co ogranicza
mozliwos$¢ ich wykorzystania na
cele rekreacyjno-turystyczne,

e Szlaki turystyczne zdegradowane,
wymagajace ponownego
oznakowania,

e Mala ilos¢ wybudowanych $ciezek
rowerowych,

e Stabe potaczenie drogowe na
potnoc z autostradg A2 1 drogg S3.
Zdegradowane drogi do Krosna
Odrz. (Bytnica-Struga) i
Swiebodzina wymagajace pilnego
remontu i przebudowy,

e Zbyt mata ilo$¢ miejsc
noclegowych i gospodarstw
agroturystycznych

e Pogarszajgca si¢ infrastruktura
komunikacyjna

¢ Brak infrastruktury turystycznej,
miejsc noclegowych oraz bazy
zywieniowej.

¢ Poglebiajaca si¢ degradacja jezior,

¢ Niedokonczone projekty
inwestycyjne na obszarze gminy

e niska aktywno$¢ spoteczna i
zawodowa mieszkancow,

e niewystarczajgca oferta socjalna
dla rodzin,

e niewystarczajacy system
informacyjny, koordynacji i
wspolpracy miedzy instytucjami
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placowki stuzby zdrowia,

e wdrazanie programow i projektow
ukierunkowanych na
rozwigzywanie problemow
mieszkancow gminy

e otwarto$¢ na nowe rozwigzania.

oraz organizacjami
pozarzadowymi

e mata §wiadomos¢ i gotowos¢
spoteczna w zakresie wspierania
rodziny i pieczy zastepczej,

e brak nawykow korzystania z
rodzinnego poradnictwa
specjalistycznego,

¢ zbyt mata aktywno$¢ w zakresie
organizacji grup wsparcia i grup
samopomocowych,

e niewystarczajaca ilo$¢ propozycji
spedzania czasu wolnego oraz
socjoterapii dla mlodziezy
zagrozonej demoralizacja,

e brak mieszkan chronionych 1
niewystarczajaca liczba mieszkan
socjalnych,

e brak poradni rodzinnych,

Szanse

. Mozliwo$¢ przekazania przez
Lasy Panstwowe terenow atrakcyjnych
turystycznie na potrzeby budowy
infrastruktury turystyczne;j,

. Wspolne projekty o charakterze
drogowym i turystycznym z Lasami
Panstwowymi przede wszystkim w
ramach budowy $ciezek rowerowych,
wytyczenie szlakow turystycznych,
budowa wiez widokowych,

o Mozliwos¢ pozyskania funduszy
unijnych na dziatania o charakterze
turystycznym i rekultywacje jezior,

o Projekty o charakterze
turystycznym w ramach Obszarow
Funkcjonalnych Lubuskich Peret i
Powiatu Kro$nienskiego.,

o Potaczenie drog i Sciezek
turystycznych w jednolity kompleks
turystyczny z czterema Gminami

ZagroZenia
o Nieuregulowane stosunki
wlasnosciowe jezior,

. Dalsza degradacja zabytkéw
ze wzgledu na brak srodkoéw na ich
renowacje,

o Dalszy brak mozliwosci
przejecia przez Gming terendw o
walorach turystycznych w celu ich
zagospodarowania i rozwoju
infrastruktury turystycznej,

o Dalsza degradacja jezior i
brak mozliwosci ich wykorzystania
na cele turystyczne przez Gming,

o Zaniechanie dalszej budowy
drogi powiatowej 1 $ciezek
rowerowych na odcinku Krosno
Odrz.-Gryzyna przez Powiat
Kro$nienski oraz dalej do
Swiebodzina przez powiat
Swiebodzifiski,
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Lubuskich Peret,

. Kontynuacja budowy drogi
powiatowej 1 $ciezek rowerowych na
odcinku Krosno Odrz.-Gryzyna przez
Powiat Kro$nienski oraz dalej do
Swiebodzina przez powiat
Swiebodzinski,

o Dalszy rozw¢j budownictwa
letniskowego i gospodarstw
agroturystycznych,

o Dalsza odnowa 1 rozwoj bazy
turystycznej na terenie Osrodka
Wypoczynkowego w Gryzynie oraz
gospodarstw agroturystycznych

o Wykorzystanie potencjatu
turystycznego miejscowosci

o Naptyw inwestorow z branzy
drzewnej i turystycznej

o Dobra koniunktura w branzy
turystycznej

o Wykorzystanie wspotpracy
mig¢dzygminnej i transgranicznej,

o wzrost jakosci ustug
$wiadczonych przez podmioty realizujace
zadania pomocy spoteczne;j,

o regulacje prawne bardziej
przyjazne rodzinie,

. zmiana mentalnosci spotecznej w
kwestii postrzegania rodzin
dysfunkcyjnych,

. wzmocnienie wspolpracy
pomiedzy instytucjami wspierajgcymi
rodzine,

o utrzymanie stanowiska pracy
asystenta rodziny,

o funkcjonowanie Zespotu
Interdyscyplinarnego oraz grup
roboczych,

o mozliwo$¢ pozyskiwania srodkow
zewngetrznych, m.in. przez wykorzystanie
srodkow projektu systemowego dla ops-
ow z Europejskiego Funduszu

. Ograniczone $rodki finansowe
uniemozliwiajgce sfinansowanie
wktadu wlasnego do inwestycji o
charakterze turystycznym i
rewitalizacyjnym
wspotfinansowanych z UE

. Wyczerpanie srodkéw
wlasnych gminy na realizacj¢
inwestycji w Bytnicy,

o Kryzys finansowy — mniejsze
srodki z budzetu panstwa

o Zmieniajaca si¢ regulacje w z
zakresie funkcjonowania JST

o alienacja spoteczna,

o preferowanie

konsumpcyjnego stylu zycia,

o ubozenie spoteczenstwa i
ostabianie si¢ funkcji opiekuncze;j
rodziny,

o niekorzystne zjawiska
demograficzne,

o brak perspektyw ksztatcenia
adekwatnego do po6zniejszych
mozliwosci zatrudnienia,

o niestabilny system prawny w
zakresie wspierania rodziny i pomocy
spotecznej,

o niewydolno$¢ systemu
wymiaru sprawiedliwosci,

o niech¢¢ pozyskiwania
srodkéw na realizacje projektow
migkkich z zakresu polityki
spotecznej wynikajaca z trudnosci w
ich realizacji,

o brak §wiadomosci problemu i
umiejetnosci szukania pomocy przez
rodziny dysfunkcyjne,

. rosnaca ilo$¢ rodzin
wieloproblemowych,
o uzaleznienie rodzin od

pomocy spotecznej oraz zjawisko
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Spotecznego celem przeciwdzialania tzw. ,,dziedziczenia biedy”,

marginalizacji i wykluczeniu o brak dostatecznych $rodkow
spotecznemu rodzin zagrozonych, finansowych na walke z problemami
. prospoteczna polityka panstwa, spolecznymi.

. rozwijajacy si¢ wachlarz

instrumentoéw prawnych w zakresie
pomocy spotecznej.

5. System monitorowania i aktualizacji Strategii.

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji programu posiada
Wojt. Dodatkowo w monitorowaniu uczestniczyt bedzie horyzontalny zespot zadaniowy
do spraw Strategii. Gléwna ich rola begdzie monitorowanie przebiegu realizacji zadan
zawartych w Programie oraz ewentualne interweniowanie w przypadku stwierdzenia
opéznien lub nieuzasadnionej rezygnacji z realizacji zadania i W razie potrzeby
aktualizowanie programu w zakresie dostosowania go do zmieniajacych si¢ uwarunkowan.

Do monitorowania, oceny realizacji programu i jego aktualizacji stuzy¢ bedzie
system wspotpracy pomiedzy podmiotami programu oraz osiggane wskazniki produktow,

rezultatow 1 oddziatywania.

Punkt wyjscia

Zadanie monitorowania 1 ewaluacji dziatan strukturalnych wynika wprost z
przepisow prawa, cho¢ sposoéb ich przeprowadzania zalezy od natury i1 zakresu ocenianej
pomocy. Celem jest sprawdzenie, za pomocg zdefiniowanych na odpowiednim poziomie

wskaznikow, efektywnos$ci wdrazania 1 wykorzystywanych srodkow.

Regulacje prawne

Podstawowe regulacje prawne dotyczace wskaznikow monitorowania zawarte sg w
art. 36 Rozporzadzenia Ramowego Unii Europejskiej.

Rozporzadzenie to zawiera rowniez liczne odniesienia do programowania (art. 16, 17
i 18) 1 procedurach ewaluacyjnych (art. 40, 41, 42, 43 1 44). Te artykuly ustanawiaja:
podstawy operacyjne dla monitorowania i oceny pomocy (np. kwantyfikacja celow,

monitorowanie finansowe i rzeczowe, wskazniki wynikow, rezultatéw i wplywow,
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mierzenie); odpowiedzialno$¢ kazdego z zaangazowanego poziomo zarzadzania (Komisja
Europejska, panstwa cztonkowskie i Komitety Monitorujace) i zwigzane z nimi obowigzki

w zakresie sprawozdawczosci (np. roczny raport z implementacji, raporty z ewaluacji).

Ramy programowania

Wskazniki stosuje si¢ do wszystkich form pomocy strukturalnej, tj. Wspolnotowych
Ram Wsparcia (CSF), Jednolitego Dokumentu Programowania (SPD), Programoéow
Operacyjnych (OP), ale roéwniez do dotacji globalnych i duzych projektow. W celu
zapewnienia efektywnego monitorowania tych form pomocy, szczegblna uwaga powinna
zosta¢ poswigcona najnizszemu poziomowi operacyjnemu (dziatanie lub projekt).

Zasadniczo te dane powinny by¢ zawarte w rocznych raportach z implementacji (art.
37) 1 nie powinny ogranicza¢ si¢ do informacji finansowych. Ponadto wskazniki powinny
przedstawia¢ spOjny opis programu, poczynajac od poziomu najblizszego (rzeczywisty
wydatek) i obejmujgc coraz to bardziej ogolne poziomy (efekty wyprodukowane przez ten
wydatek)

Ramy operacyjne
Ogolna logika pomocy
Pomiedzy podstawowymi elementami przygotowywania programow pomocy w
ramach Funduszy strukturalnych znajduja si¢ ustalenie celow 1 alokacja srodkow pomiedzy
operacjami w sposob zapewniajacy optymalng realizacje celow. Pomigdzy decyzja o
przyznaniu pomocy a celami istnieje logiczny zwiazek, ktory moze zosta¢ przedstawiony
»Z gory do dotu” lub ,,z dotu do géry. W praktyce programowanie implikuje wybor
pomigdzy dwiema perspektywami:
»Z gory na dot’: cala pomoc jest programowana w specyficznym kontekscie
zwigzanym z definiowaniem celow ogdlnych. Te ostatnie ksztattuja strategi¢ pomocy
1 s3 podstawag dla pewnej liczby celow szczegélowych, w ogdélnym zarysie
odpowiadajagcym obszarom priorytetowym. Kazdy z tych celow jest z kolei wdrazany

za pomocg dziatan, ktore pozwalaja na realizacj¢ celow operacyjnych.
= zdotudo gory”:

= dzialania sa wdrazane przez administracj¢, agencje i operatorow za pomocg roéznych

(finansowych, ludzkich, technicznych lub organizacyjnych) srodkéw lub zasobéw (wkladu),
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1)
2)
3)

Rzeczywiste wydatki sa zrodlem rzeczowych wynikéw (np. kilometry zbudowanej drogi,
liczba miejsc na zorganizowanych szkoleniach, etc.), ktore pokazuja poczyniony postep we
wdrazaniu danego dziatania,

Rezultaty sa bezposrednimi efektami wobec beneficjentow finansowanego dziatania (np.
skrocony czas podrozy, zmniejszone koszty transportu lub liczba uczestnikow, ktorzy
ukonczyli szkolenia, etc.),

Powyzsze rezultaty moga zosta¢ wyrazone w kategorii ich wpltywu (oddziatywania) na
osiggniecie ogdlnych lub szczegétowych celow programu i stanowig gtdéwna podstawe dla

uznania, ze dana pomoc zakonczyta si¢ sukcesem lub porazka.

6. Zrodla.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego do roku 2020,
Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego,

Program Ochrony Srodowiska Wojewédztwa Lubuskiego na lata 2012-2015 z

uwzglednieniem perspektywy na lata 2016 — 2019,

4)
5)
6)

A 0w e

Strategia Rozwoju Powiatu Krosnienskiego na lata 2007 — 2015,
Strategia Rozwoju Gminy Bytnica na lata 2008 -2015,
Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Bytnica do roku 2015.

7. Slowniczek skrotow i terminow.

PROW — Program Rozwoju Obszarow Wiejskich,

RPO Lubuskie 2020 — Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubuskiego,
smart specialisation strategies — strategie inteligentnej specjalizaciji,

high-tech lub low-tech — zaawansowanie technologiczne — niskie technologie,
technologie tradycyjne o charakterze nie wymagajacym innowacji,

OF — obszary funkcjonalne.
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